
（単位：円）
科　　　　目 当年度 前年度 増　減 備　考

Ⅰ  一般正味財産増減の部
１．経常増減の部

(1) 経常収益
特 定 資 産 運 用 益 215 1,852 △ 1,637
特 定 資 産 受 取 利 息 215 1,852 △ 1,637
受 取 入 会 金 400,000 140,000 260,000
受 取 入 会 金 400,000 140,000 260,000
受 取 会 費 52,890,000 54,255,000 △ 1,365,000
正 会 員 受 取 会 費 48,500,000 49,755,000 △ 1,255,000
個 人 会 員 等 受 取 会 費 4,390,000 4,500,000 △ 110,000
事 業 収 益 80,755,757 38,576,193 42,179,564
研 修 会 事 業 収 益 24,377,080 11,495,760 12,881,320 講座・ｾﾐﾅｰのｵﾝﾗｲﾝ開催

資 格 試 験 事 業 収 益 47,373,400 16,541,660 30,831,740 CBT方式移行による試験開催

出 版 事 業 収 益 7,361,170 8,384,777 △ 1,023,607 ＰＲ手帳・資格書籍等

そ の 他 事 業 収 益 1,644,107 2,153,996 △ 509,889
雑 収 益 1,419,710 6,172,818 △ 4,753,108
受 取 利 息 413 370 43
雑 収 益 1,419,297 6,172,448 △ 4,753,151 ｺﾛﾅ関連給付金等(前年度)

経常収益計 135,465,682 99,145,863 36,319,819

(2) 経常費用
事 業 費 107,456,359 92,234,167 15,222,192
役 員 報 酬 1,110,000 1,110,000 0
給 料 手 当 28,016,066 26,630,971 1,385,095
退 職 給 付 費 用 1,331,082 639,271 691,811
賞 与 引 当 金 繰 入 額 3,064,988 2,719,270 345,718
法 定 福 利 費 4,798,635 4,187,148 611,487
事 務 委 託 費 1,344,464 1,449,631 △ 105,167
会 議 費 155,190 127,497 27,693
旅 費 交 通 費 1,853,723 1,709,007 144,716
通 信 費 12,824,190 2,695,595 10,128,595 資格試験CBT方式移行等

発 送 費 815,390 877,635 △ 62,245
減 価 償 却 費 314,021 157,577 156,444
消 耗 品 費 228,746 300,385 △ 71,639
印 刷 製 本 費 4,513,543 4,778,360 △ 264,817
光 熱 水 料 費 414,444 257,225 157,219
支 払 家 賃 10,158,459 8,663,301 1,495,158
保 険 料 13,248 121,344 △ 108,096
諸 謝 金 5,026,521 3,893,771 1,132,750 資格試験・ｾﾐﾅｰ事業関連等

租 税 公 課 3,538,800 1,091,120 2,447,680 消費税等

労 務 委 託 費 7,991,984 6,265,470 1,726,514
制 作 委 託 費 12,228,171 15,346,646 △ 3,118,475 前年度40周年事業・調査費等

会 場 費 1,937,176 3,550,675 △ 1,613,499 資格試験CBT方式移行等

表 彰 費 100,000 200,000 △ 100,000
広 告 宣 伝 費 17,600 231,595 △ 213,995
リ ー ス 料 1,782,647 1,421,696 360,951
支 払 手 数 料 2,801,907 1,515,364 1,286,543 資格受験料・講座受講料等

新 聞 図 書 費 174,340 73,700 100,640
雑 費 901,024 2,219,913 △ 1,318,889
管 理 費 10,601,288 13,589,782 △ 2,988,494
役 員 報 酬 90,000 90,000 0
給 料 手 当 2,271,572 2,159,268 112,304
退 職 給 付 費 用 107,926 51,833 56,093
賞 与 引 当 金 繰 入 額 248,512 220,480 28,032
法 定 福 利 費 389,078 339,498 49,580
会 議 費 459,798 573,474 △ 113,676
通 常 総 会 費 773,827 1,159,752 △ 385,925
旅 費 交 通 費 163,708 395,255 △ 231,547
通 信 費 254,620 649,148 △ 394,528
発 送 費 33,925 98,105 △ 64,180
減 価 償 却 費 34,891 39,394 △ 4,503
消 耗 品 費 25,271 75,097 △ 49,826
印 刷 製 本 費 36,467 54,958 △ 18,491
光 熱 水 料 費 46,050 64,307 △ 18,257
支 払 家 賃 1,128,717 2,165,825 △ 1,037,108
保 険 料 92,900 92,460 440
租 税 公 課 3,790 272,780 △ 268,990
諸 会 費 441,755 415,600 26,155
労 務 委 託 費 258,127 980,959 △ 722,832
制 作 委 託 費 793,800 782,100 11,700
会 場 費 66,000 0 66,000
渉 外 慶 弔 費 16,126 0 16,126
リ ー ス 料 198,072 355,424 △ 157,352
支 払 手 数 料 102,225 157,887 △ 55,662
支 払 報 酬 料 2,071,100 1,995,900 75,200
新 聞 図 書 費 26,660 33,868 △ 7,208
雑 費 360,271 153,690 206,581
雑 損 失 106,100 212,720 △ 106,620

経常費用計 118,057,647 105,823,949 12,233,698

当期経常増減額 17,408,035 △ 6,678,086 24,086,121

２．経常外増減の部
(1) 経常外収益

経常外収益計 0 0 0
(2) 経常外費用

経常外費用計 0 0 0
当期経常外増減額 0 0 0
税引前当期一般正味財産増減額 17,408,035 △ 6,678,086 24,086,121
法人税、住民税及び事業税 70,000 70,000 0

当期一般正味財産増減額 17,338,035 △ 6,748,086 24,086,121

一般正味財産期首残高 58,983,630 65,731,716 △ 6,748,086
一般正味財産期末残高 76,321,665 58,983,630 17,338,035

Ⅱ  正味財産期末残高 76,321,665 58,983,630 17,338,035

正味財産増減計算書
2021年 4月 1日から2022年 3月31日まで
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