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�PR

　パブリックリレーションズ（PR）は第2次世界大戦後、米国から導入されたのはよく知られてい

るが、当初のPRは、日本の民主化のためには世論に耳を傾け、同時に行政・企業の考え方や情報を

国民に提供しなければならないという理念型PRだった。しかし、お知らせ中心に偏り、しかもあ

まり効果が出なかったせいか、やがて下火になっていった。

　1950年代半ばに、日本経済が高度成長にテイクオフすると、すでに50年代に大衆消費社会をつ

くりあげたアメリカのマーケティングが日本企業に浸透していって、消費者を圧倒するような、あ

るいは心の中に忍び込んでくるような宣伝型PRが主流となっていった。それが、当時の日本に

ぴったり当てはまったのか、アッという間もなくアメリカに次ぐ大衆消費社会となっていった。

　私は、その時代を経てから日本人は「高度成長シンドローム」あるいは「停滞恐怖症」という国民

病になったのではないかと疑問をもっている。成長が止まる兆候が現れると、慌てふためき、なに

がなんでも成長路線へとわめき立てる。そして、そういう国民がたまたま好景気に出くわすとバ

ブル時のような病状が現れるのである。

　好景気でも不景気でも、こうしたときに悠然と構えていることができるのが、「継続企業」あるい

は「老
し に せ

舗」といわれる、年輪を刻んできた企業ではないか。景気がよいからといって浮かれず、悪い

からといって慌てず、しかも常に顧客に向き合い、時代を見通した製品・サービスを提供する創造

性も備えているという企業であり、成長シンドロームから無縁な企業である。

　しかし、バブルの崩壊と続く「空白の10年」といわれた時代に、なお成長シンドロームは進み、

“量”を求めて“質”を落とす「老舗」も少なくなかったようである。経営者から社員の末端まで“驕

り”が生まれ、顧客が念頭から消えてしまったのだろうか、ある老舗料亭などは、兄弟が地域に分か

れて売り上げを競ったからか、高級料亭では絶対してはならない不祥事を告発され、長年にわたっ

て築き上げてきた「老舗」にとっての最高の企業価値＝信頼を失ってしまったのである。

　現代のグローバル社会では、どんな小さなビジネスといえども、自分だけの世界にこもったビジ

ネスは不可能である。オイルの高騰や地球温暖化など、会社を取り巻くあらゆる環境からも無縁

では存在し得ないが、「会社を大きくしない」「いつも顧客が第一である」「社員の首は切らないが、

社員の人間・能力の成長は図る」といった理念だけはもてるはずである。

　これからは企業にも個人にも、決して「老舗」の座にあぐらをかかず、身の丈サイズで生きていく

べき成熟したエコ社会のビジネス・モデルが必要である。PRパーソンには、そうした社会におけ

る企業の生き方を提示していく役割が求められている。

継続企業にこそ求められる広報感覚

東京経済大学名誉教授

猪狩誠也

巻頭コラム
社会を視る



創立や商品発売から何周年といった節目は
企業価値を社内外にＰＲできるチャンスであり

新たなコミュニケーション活動をはじめる好機なのではないだろうか。
周年という絶好のＰＲ機会を最大限に活用していくためには
どのような視点と手法が必要とされるのか、考えてみたい。

アニバーサリー広報
特	集
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創
業
１
０
０
周
年
、レ
ス
ト
ラ
ン
開
設
80
周
年
な
ど
、	

周
年
事
業
の
一
環
と
し
て
実
施

櫻
井　

中
村
屋
さ
ん
は
１
９
０
１
年（
明
治
34
年
）に
相
馬
愛

蔵
・
黒
光
夫
妻
に
よ
り
パ
ン
屋
さ
ん
と
し
て
創
業
さ
れ
、そ
の

後
１
９
０
４
年
に
ク
リ
ー
ム
パ
ン
を
創
案
し
、１
９
２
７
年

（
昭
和
２
年
）に
中
華
ま
ん
じ
ゅ
う
、純
イ
ン
ド
式
カ
リ
ー
ラ

イ
ス
、月
餅
な
ど
独
創
的
な
商
品
を
世
に
送
り
出
し
ま
し
た
。

そ
の
間
、99
年
前
の
1
9
0
9
年（
明
治
42
年
）に
は
新
宿
の

現
在
地
に
移
転
し
、そ
こ
を
本
店
と
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ

う
に
、
会
社
と
し
て
い
ろ
い
ろ
な
歴
史
が
あ
る
の
で
す
が
、

昨
年
9
月
に
当
社
が
お
手
伝
い
し
て
行
っ
た
周
年
イ
ベ
ン
ト

は
、中
華
ま
ん
じ
ゅ
う
な
ど
3
商
品
の
発
売
80
周
年
を
記
念

す
る
も
の
で
し
た
。
通
常
は
会
社
創
業
に
か
か
わ
る
周
年
イ

ベ
ン
ト
が
多
い
の
で
す
が
、商
品
発
売
記
念
の
周
年
イ
ベ
ン

ト
と
い
う
の
は
珍
し
い
で
す
ね
。
社
内
で
は
、ど
の
よ
う
な

議
論
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

吉
岡　

当
社
は
今
年
、創
業
か
ら
１
０
７
年
を
迎
え
、新
宿
本

店
を
は
じ
め
４
工
場
・
７
営
業
所
を
全
国
に
展
開
し
、事
業
内

容
は
各
種
和
洋
菓
子
・
食
品
の
製
造
、販
売
、レ
ス
ト
ラ
ン
経
営

な
ど
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
な
か
で
80
年
前
に
発
売
さ
れ

た
中
華
ま
ん
じ
ゅ
う
、イ
ン
ド
カ
リ
ー
、月
餅
は
い
ず
れ
も
日

本
で
初
め
て
普
及
さ
せ
た
商
品
で
あ
り
、お
客
様
に
も
よ
く
知

ら
れ
た
当
社
の
顔
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
３
商
品
の「
発
売

80
周
年
」と
い
う
節
目
を
、お
客
様
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
を
込

め
な
が
ら
一
つ
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に
で
き
な
い
か
と
。
た

だ
、２
０
０
１
年
に
は
創
業
１
０
０
周
年
が
あ
り
ま
し
た
し
、

来
年
は
新
宿
本
店
１
０
０
周
年
を
控
え
て
い
ま
す
。
こ
う
し

た
一
連
の
周
年
事
業
の
一
つ
と
し
て
ど
う
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ

を
し
た
ら
よ
い
か
。
そ
の
点
を
含
め
て
電
通
お
よ
び
電
通
パ

ブ
リ
ッ
ク
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
ズ
さ
ん
に
ご
相
談
し
た
わ
け
で
す
。

櫻
井　

最
初
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、C
S
R（
企
業

の
社
会
的
責
任
）と
い
う
観
点
に
立
っ
て
、ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン

ス
を
生
か
す
と
い
う
よ
り
社
会
貢
献
を
前
面
に
出
し
た
い
と

い
う
テ
イ
ス
ト
が
強
か
っ
た
と
思
い
ま
す
が
。

SE S S I O N

対談

周
年
事
業
は
P
R
の
絶
好
の
チ
ャ
ン
ス

―
「
中
村
屋
」
人
気
商
品
発
売
80
周
年
イ
ベ
ン
ト
に
み
る
P
R
手
法
―

2
0
0
7
年
9
月
17
日「
敬
老
の
日
」に
、株
式
会
社
中
村
屋
は「
中
華
ま
ん
じ
ゅ
う
」「
イ
ン
ド
カ
リ
ー
」「
月
餅
」と
い
う
人
気
商
品
発
売
80
周
年
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
、こ
の
3
商
品
を

通
じ
て
企
業
へ
の
共
感
を
高
め
る
と
同
時
に
、社
会
貢
献
姿
勢
へ
の
理
解
を
獲
得
す
る
こ
と
に
成
功
し
た
。
企
業
の
周
年
イ
ベ
ン
ト
は「
創
業
」に
関
わ
る
も
の
が
多
い
が
、こ
の
よ
う

に「
商
品
」の
歴
史
に
焦
点
を
当
て
た
ケ
ー
ス
は
珍
し
い
。
今
回
の
企
画
運
営
に
携
わ
っ
た
お
2
人
に
、そ
の
意
義
と
実
際
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
い
た
。

吉
岡
修
一
氏
株
式
会
社
中
村
屋　

C
S
R
推
進
室　

部
長

櫻
井
曉
美
氏
株
式
会
社
電
通
パ
ブ
リ
ッ
ク
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
ズ　

第
1
P
R
D
室
P
R
D
部　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

×

創業精神や歴史を企画に反映した周年事業は
企業価値PRの好機。

櫻井曉美（さくらい・あけみ）
1990年4月株式会社電通パブリッ
クリレーションズ入社。新聞・雑誌
部で各社の新製品PRやイベントPR
を担当後、営業部門に異動。製薬会
社、食品会社、リサイクル関連団体な
ど多業種のマーケティングPR、企業
PR、危機管理、社会貢献活動等の企
画提案・進行管理に従事。
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吉
岡　

わ
れ
わ
れ
の
セ
ク
シ
ョ
ン
は
、ま
さ
に
C
S
R
推
進

室
と
し
て
社
会
貢
献
を
担
当
し
て
い
る
の
で
す
が
、最
近
の

考
え
方
と
し
て
、あ
る
程
度
の
投
資
型
の
社
会
貢
献
も
あ
る

の
で
は
な
い
か
と
い
う
流
れ
が
あ
り
ま
す
ね
。
つ
ま
り
、社

会
貢
献
し
な
が
ら
企
業
の
歴
史
や
ブ
ラ
ン
ド
を
認
め
て
い
た

だ
き
、そ
の
活
動
を
正
当
に
評
価
し
て
い
た
だ
く
、そ
れ
に
は

正
し
い
P
R
が
必
要
で
あ
り
、そ
れ
が
結
果
と
し
て
ビ
ジ
ネ

ス
に
生
か
さ
れ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
辺
に
、今
回
の

ね
ら
い
が
あ
り
ま
し
た
。

櫻
井　

周
年
イ
ベ
ン
ト
は
、そ
の
冠
の
も
と
に
メ
デ
ィ
ア
を

通
じ
て
企
業
姿
勢
や
企
業
内
容
を
よ
り
広
く
社
会
に
知
っ
て

も
ら
う
と
い
う
こ
と
が
根
底
に
あ
り
ま
す
。
今
回
、中
村
屋

さ
ん
の
歴
史
な
ど
に
つ
い
て
の
D
V
D
を
見
せ
て
い
た
だ
い

た
の
で
す
が
、会
社
の
社
会
貢
献
活
動
は
も
ち
ろ
ん
、商
品
自

体
に
も
い
ろ
い
ろ
歴
史
が
あ
る
こ
と
が
分
か
り
、そ
れ
ら
を

大
い
に
企
画
に
生
か
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

吉
岡　

単
な
る
セ
ー
ル
ス
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
な
ら
記
念
商
品

を
出
す
と
か
感
謝
セ
ー
ル
を
や
れ
ば
い
い
の
で
す
が
、や
は

り
80
周
年
の
ご
挨
拶
と
し
て
お
客
様
に「
あ
り
が
と
う
」の
気

持
ち
を
表
し
た
い
。
こ
れ
を
ど
う
表
現
し
、社
会
貢
献
に
つ

な
げ
た
ら
よ
い
の
か
。
こ
こ
に
悩
み
ま
し
た
。

高
齢
者
と
小
学
生
が
世
代
を
超
え
て
交
流

櫻
井　

そ
の
よ
う
な
背
景
の
も
と
に
、今
回
の
イ
ベ
ン
ト
は

「
特
大
の
中
華
ま
ん
じ
ゅ
う
・
月
餅
、
特
大
鍋
で
つ
く
る
カ

リ
ー
の
お
披
露
目
」「
80
周
年
に
因
ん
で
80
歳
前
後
の
高
齢
者

の
方
々
の
参
加
」「
食
を
通
じ
て
の
世
代
間
の
交
流
」な
ど
を

企
画
の
趣
旨
と
し
ま
し
た
。
中
村
屋
さ
ん
の
東
京
事
業
所
に

杉
並
区
の
老
人
ホ
ー
ム
か
ら
80
歳
以
上
の
方
40
人
を
招
き
、

一
方
、地
元
の
小
学
校
か
ら
児
童
40
人
に
来
て
い
た
だ
い
て

イ
ン
ド
カ
リ
ー
を
つ
く
っ
た
り
、中
華
ま
ん
じ
ゅ
う
や
月
餅

に
お
年
寄
り
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
や
絵
を
つ
け
て
、そ
れ
ら
を

お
年
寄
り
に
お
配
り
し
よ
う
と
い
う
も
の
で
す
。
ま
た
中
村

屋
さ
ん
の
フ
ァ
ン
で
中
華
ま
ん
じ
ゅ
う
が
大
好
き
、と
い
う

落
語
家
の
桂
小
金
治
さ
ん
に
80
歳
の
代
表
と
い
う
こ
と
で
ゲ

ス
ト
参
加
を
お
願
い
し
ま
し
た
。
し
か
し
、企
画
が
こ
の
よ

う
に
煮
詰
ま
る
ま
で
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
し
た
ね
。

吉
岡　

山
ほ
ど
課
題
が
あ
っ
た
と
い
え
ま
す
。
ま
ず「
何
を

や
ろ
う
か
」と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
社
内
で
時
間
を
費
や
し

た
た
め
に
、櫻
井
さ
ん
の
と
こ
ろ
に
お
願
い
を
す
る
の
が
遅

れ
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
タ
イ
ト
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

企
画
内
容
に
つ
い
て
も“
も
っ
と
簡
素
に
や
れ
な
い
か
”な
ど

の
声
が
出
た
の
で
す
が
、社
内
の
さ
ま
ざ
ま
な
声
を
集
約
し

き
れ
な
い
で“
あ
れ
は
い
い
け
ど
、こ
れ
は
ど
う
か
”な
ど
、意

見
が
ま
と
ま
る
ま
で
大
変
で
し
た
。

櫻
井　

週
に
２
～
３
度
は
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
し
ま
し
た
ね
。

会
場
も
高
齢
者
の
安
全
を
考
え
て
二
転
三
転
し
ま
し
た
。
お

招
き
す
る
高
齢
者
は
比
較
的
自
立
し
て
い
る
元
気
な
方
々
で

し
た
け
れ
ど
、９
月
と
は
い
え
暑
い
盛
り
で
し
た
の
で
、高
齢

者
対
応
の
ス
タ
ッ
フ
は
事
前
に
介
護
福
祉
士
さ
ん
か
ら
研
修

を
受
け
る
な
ど
、十
分
な
ケ
ア
に
備
え
ま
し
た
。

吉
岡　

せ
っ
か
く
の
イ
ベ
ン
ト
に
も
し
も
の
こ
と
が
あ
っ
て

は
い
け
ま
せ
ん
の
で
、相
当
気
を
つ
か
い
ま
し
た
ね
。
来
て

い
た
だ
く
方
に
は
事
前
に
看
護
師
の
問
診
を
受
け
て
い
た
だ

き
、健
康
状
態
を
確
認
し
ま
し
た
。
当
日
も
医
師
や
看
護
師

が
ス
タ
ン
バ
イ
す
る
な
ど
万
全
を
期
し
ま
し
た
。
屋
外
の
ス

ペ
ー
ス
に
は
テ
ン
ト
を
張
り
、ク
ー
ラ
ー
も
設
置
し
ま
し
た
。

櫻
井　

協
力
い
た
だ
い
た
地
元
の
小
学
校
に
も
熱
心
に
対
応

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
ね
。
校
長
先
生
の
話
で
は
、企
業
か

ら
の
タ
イ
ア
ッ
プ
企
画
の
持
ち
込
み
が
よ
く
あ
る
そ
う
で
す

が
、企
業
が
提
供
で
き
る
内
容
と
授
業
の
実
態
と
が
合
わ
な

い
の
で
実
現
し
に
く
い
よ
う
で
す
。
し
か
し
今
回
は
、学
校

の
学
習
テ
ー
マ
で
あ
る“
世
界
の
食
文
化
を
学
ぶ
”“
地
域
と

の
交
流
”に
合
致
し
、“
食
を
通
じ
た
世
代
間
の
交
流
”と
い
う

趣
旨
に
賛
同
し
て
い
た
だ
い
て
、積
極
的
に
参
加
い
た
だ
け

ま
し
た
。

吉
岡　

弊
社
の
イ
ン
ド
カ
リ
ー
の
シ
ェ
フ
が
さ
っ
そ
く
家
庭

科
の
出
前
授
業
に
出
向
き
、野
菜
の
切
り
方
か
ら
煮
る
方
法

な
ど
を
学
習
し
て
も
ら
い
ま
し
た
が
、そ
れ
は
イ
ベ
ン
ト
開

催
の
わ
ず
か
３
日
前
で
し
た
ね
。
私
も
カ
リ
ー
の
歴
史
な
ど

を
話
し
、少
し
で
も
食
育
に
役
立
て
れ
ば
と
思
い
ま
し
た
。

櫻
井　

そ
こ
で
当
日
の
９
月
17
日「
敬
老
の
日
」
で
す
が
、

子
供
た
ち
は
２
班
に
分
か
れ
、１
班
は
前
半
が
カ
リ
ー
づ
く

り
の
た
め
に
野
菜
や
肉
を
切
る
な
ど
材
料
づ
く
り
の
手
伝

い
を
、後
半
が
中
華
ま
ん
じ
ゅ
う
と
月
餅
に
お
年
寄
り
へ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
入
れ
た
り
、絵
付
け
を
し
、も
う
１
班
は
そ
の

周年事業の推進が、社内の活性化や
社員の“気づき”にもつながる。

吉岡修一（よしおか・しゅういち）
1953年東京生まれ。成蹊大学経済
学部卒業後、77年株式会社中村屋入
社。営業、菓子マーケティング、広報
などの業務を経て2007年ＣＳＲ推
進室室長に就任。広報と環境保全の
職責にある。大学エクステンション
講座などでは当社の歴史を中心に新
宿の歴史、明治・大正・昭和の食文化
などの講演を手がける。
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反
対
の
工
程
で
中
華
ま
ん
じ
ゅ
う
、
月
餅
、
カ
リ
ー
を
入
れ

替
わ
り
で
つ
く
り
ま
し
た
。
そ
れ
を
テ
レ
ビ
や
新
聞
の
カ

メ
ラ
が
追
う
と
い
う
状
況
が
あ
り
、子
供
た
ち
は
ち
ょ
っ
と

緊
張
気
味
で
し
た
が
、
楽
し
そ
う
で
し
た
ね
。
そ
の
後
、
特

注
の
大
釜
で
煮
込
ま
れ
た
イ
ン
ド
カ
リ
ー
が
参
加
者
に
振

る
ま
わ
れ
、
ま
た
、
巨
大
な
中
華
ま
ん
じ
ゅ
う
と
月
餅
が
子

供
た
ち
に
よ
っ
て
カ
ッ
ト
さ
れ
、お
年
寄
り
へ
プ
レ
ゼ
ン
ト

さ
れ
ま
し
た
。
イ
ベ
ン
ト
の
後
半
に
は
子
供
た
ち
に
よ
る

『
ふ
る
さ
と
』の
笛
の
合
奏
が
あ
り
ま
し
た
が
、こ
れ
に
草
笛

が
得
意
と
い
う
小
金
治
さ
ん
が
飛
び
入
り
し
、
笛
と
草
笛

の
合
奏
と
な
り
ま
し
た
。
敬
老
の
日
の
イ
ベ
ン
ト
と
し
て

メ
デ
ィ
ア
の
注
目
を
集
め
る
こ
と
に
工
夫
を
こ
ら
し
ま
し

た
が
、
各
メ
デ
ィ
ア
に
は
好
感
を
も
っ
て
取
り
上
げ
ら
れ

た
と
思
い
ま
す
。

吉
岡　

パ
ブ
リ
シ
テ
ィ
と
し
て
は
、
ど
う
評
価
で
き
る
で

し
ょ
う
か
。

櫻
井　

結
果
と
し
て
、テ
レ
ビ
で
は
当
日
の
ニ
ュ
ー
ス
番
組

な
ど
６
番
組
、ラ
ジ
オ
で
は
１
番
組
に
取
り
上
げ
ら
れ
ま
し

た
。
新
聞
で
は
中
央
紙
を
は
じ
め
全
国
で
40
紙
ぐ
ら
い
、そ

れ
に
ス
ポ
ー
ツ
紙
１
紙
。
そ
の
ほ
か
オ
ン
ラ
イ
ン
メ
デ
ィ

ア
で
12
～
13
項
目
出
て
い
ま
し
た
。
映
像
や
写
真
と
し
て
は

子
供
と
お
年
寄
り
と
の
交
流
場
面
、子
供
に
よ
る
巨
大
ま
ん

じ
ゅ
う
の
カ
ッ
テ
ィ
ン
グ
、小
金
治
さ
ん
と
中
華
ま
ん
じ
ゅ

う
、そ
し
て
合
奏
の
シ
ー
ン
な
ど
で
す
ね
。
た
く
さ
ん
露
出

し
た
だ
け
で
な
く
、
イ
ベ
ン
ト
の
趣
旨
が
伝
わ
り
、
大
成
功

だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

吉
岡　

無
事
に
終
わ
っ
た
こ
と
は
何
よ
り
で
し
た
。
ま
た
、

多
く
の
メ
デ
ィ
ア
で
紹
介
さ
れ
た
効
果
は
絶
大
で
し
た
。
こ

れ
に
よ
る
売
上
げ
増
大
な
ど
の
効
果
は
と
も
か
く
、定
性
的

に
は
広
報
や
お
客
様
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
へ
お
客
様
か
ら
の

リ
ア
ク
シ
ョ
ン
が
大
き
く
、ま
た
社
員
に
も
イ
ベ
ン
ト
の
趣

旨
が
伝
わ
っ
た
よ
う
で
す
。
一
定
の
目
的
へ
の
達
成
感
が

あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

全
社
一
丸
と
な
っ
て
イ
ベ
ン
ト
の
成
功
へ
集
中

櫻
井　

今
回
の
こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
、社
内
的
に
も
い
ろ
い
ろ

と
大
き
な
意
味
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
と
く
に
巨
大
ま
ん

じ
ゅ
う
に
挑
戦
し
て
く
だ
さ
っ
た
開
発
チ
ー
ム
の
パ
ワ
ー
と

プ
ロ
意
識
は
凄
い
と
思
い
ま
し
た
。
最
初
の
打
ち
合
わ
せ
の

と
き
に
巨
大
な
中
華
ま
ん
じ
ゅ
う
と
月
餅
が
出
て
き
て
、ま

さ
に
企
画
書
上
の
こ
と
が
目
の
前
に
現
れ
て
感
動
し
ま
し

た
。
そ
れ
を
何
回
も
修
正
し
て
、見
た
目
だ
け
で
な
く
本
当

に
お
い
し
い
も
の
に
な
り
、メ
デ
ィ
ア
に
も
お
披
露
目
で
き

る
も
の
に
な
り
ま
し
た
ね
。

吉
岡　

け
っ
こ
う
技
術
的
な
問
題
が
あ
っ
て
、何
度
も
試
作

を
重
ね
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
彼
ら
に

と
っ
て
は
技
術
の
向
上
に
な
る
こ
と
も
あ
っ
て
、燃
え
る
も

の
が
あ
っ
た
よ
う
で
す
。
こ
ち
ら
も“
も
っ
と
お
い
し
そ
う

に
”と
か“
も
っ
と
大
き
く
”と
注
文
を
出
し
ま
し
た
が
、そ
こ

が
P
R
上
の
大
き
な
要
素
で
し
た
の
で
、中
途
半
端
に
し
た

く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

櫻
井　

直
接
の
関
係
部
署
だ
け
で
な
く
、い
ろ
い
ろ
な
部
署

か
ら
大
勢
の
応
援
を
い
た
だ
き
ま
し
た
ね
。

吉
岡　

イ
ベ
ン
ト
会
場
と
な
っ
た
笹
塚
事
業
所
に
は
３
０
０

人
ぐ
ら
い
働
い
て
い
ま
す
が
、全
社
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
全
社

員
が
共
有
し
よ
う
と
い
う
こ
と
で
、ほ
と
ん
ど
の
部
署
か
ら

応
援
を
出
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
当
日
は
運
営
の
手
伝
い
や

介
護
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
担
当
に
分
か
れ
ま
し
た
が
、心
を
一

つ
に
し
て
イ
ベ
ン
ト
に
集
中
で
き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
笹

塚
駅
に
お
客
様
を
迎
え
に
行
っ
た
ス
タ
ッ
フ
た
ち
か
ら“
途

中
の
道
に
ゴ
ミ
が
散
ら
ば
っ
て
い
て
み
っ
と
も
な
い
”と
い

う
連
絡
が
あ
り
、皆
で
あ
わ
て
て
ゴ
ミ
袋
を
持
っ
て
掃
除
に

行
っ
た
の
で
す
が
、こ
う
し
た“
気
づ
き
”が
生
ま
れ
た
の
も

収
穫
だ
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

櫻
井　

そ
う
い
う
こ
と
も
あ
っ
た
の
で
す
か
！　

社
内
が
同

あらゆるリスクを鑑みて、介護
福祉士による講習や会場の選
定・準備などを進めていった。

「人気商
品発売80周

年イベント」実施のプロセス

協力を得た小学校では事前に出前授業を
実施。イベント準備とはいえ、地域社会に
貢献する面でも有意義な活動となった。
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SESSION 周年事業はPRの絶好のチャンス

じ
意
識
を
も
っ
て
、意
思
統
一
し
て
い
く
意
義
は
大
き
い
で

す
ね
。

吉
岡　

そ
れ
に
、当
社
に
は
い
ろ
い
ろ
な
歴
史
が
あ
り
ま
す

が
、１
つ
の
商
品
で
80
年
と
い
う
の
は
、
商
品
の
ラ
イ
フ
サ

イ
ク
ル
が
短
く
な
っ
て
い
る
今
日
で
は
大
変
な
こ
と
な
の

で
す
ね
。
こ
の
機
会
に
こ
の
歴
史
を
若
い
社
員
も
先
輩
社

員
も
共
有
し
て
、自
ら
の
誇
り
に
し
て
も
ら
え
れ
ば
い
い
と

思
い
ま
す
。

創
業
の
精
神
や
エ
ピ
ソ
ー
ド
を	

“
資
産
”と
し
て
受
け
継
ぐ

櫻
井　

中
村
屋
さ
ん
に
は
い
ろ
い
ろ
な
歴
史
が
あ
る
な
か

で
、今
回
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
過
程
で
有
形
・
無
形
の
た
く
さ

ん
の
財
産
が
あ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
そ
れ
を
企
画
に

生
か
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
ま
し
た
が
、そ
も
そ
も
創
業
者

の
相
馬
夫
妻
は
文
化
人
と
し
て
も
大
き
な
存
在
だ
っ
た
よ
う

で
す
ね
。

吉
岡　

相
馬
夫
妻
は「
己
の
生
業
を
通
じ
て
文
化
国
家
に
貢

献
し
た
い
」と
い
う
気
概
を
も
っ
て
い
た
の
で
、そ
の
気
持
ち

の
反
映
か
ら
か
中
村
屋
に
は
多
彩
な
文
化
人
が
集
ま
っ
て
、

ま
る
で
中
世
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の“
サ
ロ
ン
”
の
よ
う
な
も
の
が

あ
っ
た
よ
う
で
す
。
そ
の
な
か
に
は
高
村
光
太
郎
、内
村
鑑

三
、松
井
須
磨
子
な
ど
の
名
前
が
み
ら
れ
ま
す
。

櫻
井　

社
会
へ
の
貢
献
は
、創
業
の
と
き
か
ら
の
企
業
姿
勢

だ
っ
た
わ
け
で
す
ね
。

吉
岡　

そ
の
通
り
で
、
あ
え
て
い
え
ば
、
１
９
２
３
年（
大

正
12
年
）の
関
東
大
震
災
の
と
き
に
被
災
者
に
パ
ン
や
ま
ん

じ
ゅ
う
を
配
り
、阪
神
淡
路
大
震
災
や
中
越
地
震
の
際
も
同

様
の
活
動
を
し
て
い
ま
す
。
昨
年
、「
イ
ン
ド
カ
リ
ー
」発
売

80
周
年
記
念
で
は「
８
０
０
円
カ
リ
ー
」を
売
り
出
し
、そ
の

売
上
げ
を
全
額
中
越
沖
地
震
の
被
災
者
に
寄
付
し
ま
し
た

が
、当
社
の
社
会
貢
献
に
は
こ
う
し
た
歴
史
的
背
景
が
あ
り

ま
す
。

櫻
井　

そ
の
イ
ン
ド
カ
リ
ー
に
も
意
外
な
歴
史
的
背
景
が
あ

り
ま
す
ね
。

吉
岡　

イ
ン
ド
カ
リ
ー
の
ル
ー
ツ
は
、１
９
１
５
年（
大
正
４

年
）に
日
本
に
亡
命
し
た
イ
ン
ド
独
立
運
動
の
志
士
ボ
ー
ス

を
中
村
屋
が
か
く
ま
っ
た
こ
と
に
は
じ
ま
る
の
で
す
が
、創

業
者
夫
妻
の
娘
婿
と
な
っ
た
ボ
ー
ス
が
相
馬
家
へ
の
お
礼
の

気
持
ち
と
日
本
に
本
物
の
イ
ン
ド
カ
リ
ー
を
紹
介
し
た
い
と

の
思
い
か
ら
、喫
茶
部
の
メ
ニ
ュ
ー
に
カ
リ
ー
を
加
え
る
こ

と
を
提
案
し
た
の
で
す
。

櫻
井　

そ
う
し
た
創
業
の
精
神
や
歴
史
的
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
を

振
り
返
っ
て
、そ
の
企
業
の
よ
さ
を
世
の
中
に
広
め
て
い
く

う
え
で
も
、周
年
イ
ベ
ン
ト
は
い
い
機
会
と
い
え
ま
す
。

吉
岡　

こ
の
よ
う
な
資
産
は
、つ
く
ろ
う
と
思
っ
て
も
つ
く

れ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
資
産
を
企
業
と
し
て
積

極
的
に
生
か
し
て
い
く
べ
き
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

櫻
井　

来
年
は
新
宿
本
店
１
０
０
周
年
と
い
う
こ
と
で
す
が
、

創
業
１
０
０
周
年
、喫
茶
部
80
周
年
、そ
し
て
３
商
品
80
周
年

と
続
い
て
き
た
な
か
で
、ど
の
よ
う
な
方
向
を
お
考
え
で
す
か
。

吉
岡　

以
前
は“
売
り
”主
体
の
感
謝
セ
ー
ル
が
多
か
っ
た
の

で
す
が
、今
回
の
よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
は
初
め
て
で
し
た
。
新

宿
本
店
１
０
０
周
年
も
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え

ら
れ
ま
す
が
、外
部
に
向
け
て
ど
の
よ
う
に
発
信
す
べ
き
か

悩
ん
で
い
ま
す
。
今
回
の
社
会
貢
献
を
柱
に
し
た
企
画
に
さ

ら
に
磨
き
を
か
け
て
、同
時
に
投
資
効
果
の
あ
る
イ
ベ
ン
ト

に
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

櫻
井　

周
年
事
業
は
、企
業
に
と
っ
て
は
社
員
意
識
を
統
一

し
て
い
く
た
め
に
も
、ま
た
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る

た
め
に
も
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
で
す
。
一
方
、P
R
ビ
ジ
ネ
ス

に
携
わ
る
側
に
と
っ
て
は
真
価
を
発
揮
す
る
チ
ャ
ン
ス
で
も

あ
る
わ
け
で
す
。
創
業
の
精
神
や
歴
史
な
ど
の
企
業
資
産
を

有
効
に
生
か
し
つ
つ
、企
業
に
と
っ
て
よ
い
方
向
を
見
い
だ

し
て
い
く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

当日は小学生たちがお年寄り
に贈るカリーなどを実際に調
理。事前準備が生かされた。

大鍋でつくられたカリーをお年寄りと小学
生たちが試食しながら歓談。周年事業が、
地域住民の交流の場となった。

ゲストの桂小金治さん（左）
や参加のお年寄り、小学生、
会長らがケーキカットならぬ
巨大月餅と巨大中華まんじゅ
うのカット。「敬老の日」をキ
ーワードにしたこともメディ
アの注目を集めたポイント。
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化
繊
業
界
の
パ
イ
オ
ニ
ア	

帝
人
グ
ル
ー
プ
90
年
の
歩
み

　

１
９
１
５
年
、帝
人
の
前
身
で
あ
る
東
工

業
株
式
会
社
米
沢
人
造
絹
糸
製
造
所
が
山

形
県
米
沢
市
に
設
立
さ
れ
た
。
い
ま
で
い

う
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
だ
っ
た
当
製
造
所
は
、

人
造
絹
糸（
レ
ー
ヨ
ン
）の
生
産
を
手
が
け

る
も
最
初
は
う
ま
く
い
か
ず
、ト
ラ
イ
＆
エ

ラ
ー
の
連
続
で
あ
っ
た
。
そ
の
後
よ
う
や

く
メ
ド
が
立
ち
、１
９
１
８
年
６
月
17
日
に

「
帝
國
人
造
絹
絲
株
式
会
社
」（
62
年
に
社

名
を「
帝
人
」に
改
称
）設
立
に
至
っ
た
。
こ

れ
が
、現
在
の
帝
人
グ
ル
ー
プ
の
第
一
歩
で

あ
っ
た
。

　

そ
の
後
、合
成
繊
維
メ
ー
カ
ー
へ
と
転
換

を
図
り
、フ
ィ
ル
ム
や
樹
脂
、医
薬
医
療
、流

通
・
製
品
、I
T
事
業
な
ど
の
領
域
へ
と
業

容
を
拡
げ
て
き
た
。
会
社
の
規
模
は
拡
大

し
た
も
の
の
、創
業
者
の
経
営
手
腕
と
確
か

な
技
術
力
、ベ
ン
チ
ャ
ー
精
神
や
グ
ロ
ー
バ

ル
な
視
点
は
、今
日
の
帝
人
の
根
底
に
脈
々

と
流
れ
て
い
る
。
ま
た
戦
前
か
ら
、工
場
内

に
病
院
や
学
校
を
設
け
る
な
ど
従
業
員
の

福
祉
を
重
視
し
た
先
進
的
な
活
動
に
取
り

組
ん
で
き
た
。
C
S
R
と
い
う
言
葉
す
ら

な
か
っ
た
時
代
か
ら
の
姿
勢
は
、現
在
で
も

さ
ま
ざ
ま
な
形
で
受
け
継
が
れ
て
い
る
。

90
周
年
を
機
に
社
史
作
成	

国
内
外
の
全
社
員
に
配
布

　

そ
し
て
今
年
、創
立
90
周
年
を
迎
え
た

帝
人
で
は
、ど
の
よ
う
な
周
年
Ｐ
Ｒ
を
展
開

し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

　
「
実
は
、90
周
年
に
際
し
て
、社
外
に
向

け
て
の
Ｐ
Ｒ
活
動
を
こ
と
さ
ら
に
積
極
展

開
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

一
般
の
方
に
し
て
み
れ
ば
、帝
人
が
90
周
年

を
迎
え
た
こ
と
は
さ
ほ
ど
大
き
な
ニ
ュ
ー

ス
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
ら
…
」と
話
す
の

は
、広
報
・
I
R
副
室
長 

兼 

広
報
部
長
の

宇
佐
美
吉
人
氏
。

　

と
は
い
え
、社
長
が
メ
デ
ィ
ア
か
ら
取
材

を
受
け
る
機
会
な
ど
に
は
今
年
が
創
立
90

周
年
で
あ
る
こ
と
に
触
れ
る
こ
と
が
多
く
、

話
の
な
か
で
引
き
合
い
に
出
す
こ
と
で
適

度
に
露
出
の
機
会
は
あ
る
と
い
う
。
ま
た
、

メ
デ
ィ
ア
や
機
関
投
資
家
を
対
象
と
し
た

広
報
ツ
ー
ル「
ニ
ュ
ー
ス
レ
タ
ー
」で
特
集

記
事
を
取
り
上
げ
る
こ
と
も
予
定
し
て
い

る
そ
う
だ
。
一
方
、
会
社
が
主
催
す
る
イ

ベ
ン
ト
に
つ
い
て
も
90
周
年
を
記
念
し
て

拡
大
開
催
し
た
り
、記
念
講
演
を
行
う
な

ど
の
工
夫
を
し
て
い
る
。
今
後
も
、グ
ル
ー

プ
内
の
イ
ベ
ン
ト
な
ど
で
は
創
立
90
周
年

を
掲
げ
る
機
会
が
あ
る
よ
う
だ
。

　

そ
し
て
、今
回
も
っ
と
も
力
を
入
れ
た

の
は
社
史
の
制
作
だ
。

　
「
こ
れ
ま
で
、『
帝
人
の
歩
み
』と
い
う
何

冊
に
も
わ
た
る
分
厚
い
本
は
あ
り
ま
し
た

が
、正
式
に
は
社
史
と
い
う
位
置
づ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
90
年
目
に
今
一

度
き
ち
ん
と
歴
史
を
整
理
し
て
お
く
こ
と

と
、社
員
の
意
識
改
革
を
促
す
目
的
で
、90

周
年
行
事
を
主
管
す
る
C
H
O
（C

hief 

H
um

an R
esources O

ffi
cer

）の
下
、広
報
・

I
R
室
が
企
画
・
制
作
・
発
行
・
配
布
を
担

当
。
国
内
外
の
全
社
員
に
１
冊
ず
つ
配
布

し
ま
し
た
」と
宇
佐
美
氏
。

　

制
作
に
際
し
て
留
意
し
た
点
は
、な
に
よ

り「
読
み
や
す
い
こ
と
」。
社
史
と
い
う
と
、

Case study
CASE 1

帝
人
株
式
会
社

創
立
90
周
年
を
迎
え
た
帝
人

「
ま
ず
社
内
か
ら
」が
周
年
P
R
の
カ
ギ

2
0
0
8
年
６
月
、創
立
90
周
年
を
迎
え
た
帝
人
グ
ル
ー
プ
は
、日
本
初
の
レ
ー
ヨ
ン
メ
ー
カ
ー
と
し
て
発
足
以
来
、業
容
を
拡
大
し
な
が
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
に
事
業
展
開
し
、い
ま
や
日

本
を
代
表
す
る
企
業
へ
と
成
長
し
た
。
90
周
年
を
迎
え
た
こ
と
に
つ
い
て
同
社
は
、社
外
に
大
々
的
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
と
い
う
よ
り
も
、社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
充
実
さ
せ
る

方
向
に
力
を
注
い
で
い
る
。
創
立
１
０
０
周
年
も
視
野
に
入
れ
た
同
社
の
地
道
な
取
り
組
み
に
つ
い
て
、広
報
・
I
R
室
副
室
長 

兼 

広
報
部
長
の
宇
佐
美
吉
人
氏
に
お
話
を
伺
っ
た
。

隔月刊のグループ報「TEIJIN」でも創立90周年
について毎号取り上げ、社内での浸透をねらう。
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ハ
ー
ド
カ
バ
ー
で
重
厚
な
つ
く
り
が
多
い

が
、コ
ン
パ
ク
ト
な
B
5
サ
イ
ズ
で
カ
タ
ロ

グ
の
よ
う
な
体
裁
に
し
た
。

　
「
社
内
報
も
同
じ
で
す
が
、ま
ず
社
員
に

読
ん
で
も
ら
え
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
。

会
社
で
手
元
に
置
い
て
気
軽
に
読
め
、そ
し

て
、家
に
も
ち
帰
っ
て
も
家
族
が
親
近
感
を

も
て
る
よ
う
な
冊
子
に
す
べ
き
だ
と
考
え

ま
し
た
」と
宇
佐
美
氏
は
振
り
返
る
。
内
容

も
、ト
ピ
ッ
ク
ご
と
に
見
開
き
２
ペ
ー
ジ
に

ま
と
め
、会
社
に
関
す
る
年
表
を
必
ず
入

れ
る
と
と
も
に
時
代
背
景
に
関
す
る
コ
ラ

ム
を
記
載
し
、写
真
も
多
用
す
る
な
ど
工
夫

を
こ
ら
し
た
。

　
「
先
輩
た
ち
が
ど
の
よ
う
な
開
発
を
し
、

ど
ん
な
社
会
情
勢
の
も
と
苦
労
し
な
が
ら

歩
ん
で
き
た
の
か
を
知
る
こ
と
で
、社
員
一

人
ひ
と
り
が
自
分
の
仕
事
を
見
つ
め
直
し
、

自
社
の
こ
と
を
知
っ
て
誇
り
を
も
っ
て
も

ら
う
こ
と
が
ね
ら
い
で
す
。
90
周
年
と
い

う
節
目
に
社
史
を
つ
く
っ
た
こ
と
は
意
義

深
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」と
宇
佐
美

氏
は
語
る
。

グ
ロ
ー
バ
ル
規
模
の
帝
人
グ
ル
ー
プ	

求
心
力
醸
成
は
一
つ
の
課
題

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
の
背
景
に
は
、

２
０
０
３
年
か
ら
持
株
会
社
制
に
移
行
し

た
こ
と
が
あ
る
。
03
年
以
降
に
入
社
し
た

若
い
社
員
た
ち
は
、グ
ル
ー
プ
各
社
の
事
業

を「
帝
人
グ
ル
ー
プ
の
一
部
」と
い
う
感
覚

で
は
な
く
、「
個
別
の
会
社
」と
捉
え
て
い
る

か
も
し
れ
な
い
。
ま
た
、事
業
買
収
な
ど
に

よ
り
帝
人
グ
ル
ー
プ
の
傘
下
に
入
っ
た
会

社
も
少
な
く
な
い
。
そ
の
よ
う
な
会
社
の

社
員
が
帝
人
の
90
年
の
歴
史
を
他
人
事
の

よ
う
に
感
じ
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
、と
い

う
現
実
も
否
め
な
い
。 

　
「
社
内
広
報
活
動
に
お
い
て
、グ
ル
ー
プ

の
求
心
力
醸
成
は
大
き
な
課
題
。
今
回
の

社
史
が
、グ
ル
ー
プ
内
の
雰
囲
気
や
ベ
ク
ト

ル
あ
わ
せ
の
一
助
に
な
れ
ば
」と
宇
佐
美
氏

が
話
す
よ
う
に
、規
模
の
大
き
な
会
社
に

な
れ
ば
な
る
ほ
ど
社
員
の
心
を
つ
な
ぐ
社

内
広
報
ツ
ー
ル
は
欠
か
せ
な
い
存
在
だ
。

　

ま
た
、工
場
で
働
く
社
員
な
ど
は
１
人

に
１
台
ず
つ
パ
ソ
コ
ン
が
あ
る
環
境
と
は

限
ら
な
い
。
そ
う
な
る
と
、全
社
員
に
共

通
し
て
手
渡
せ
る
紙
媒
体
の
ほ
う
が
発
信

力
が
高
い
こ
と
も
あ
る
。
そ
う
し
た
理
由

か
ら
、今
年
は
社
内
報
で
も
90
周
年
に
つ

い
て
の
企
画
を
必
ず
毎
号
掲
載
し
て
い
く

方
針
だ
。
情
報
発
信
の
反
復
連
打
を
繰
り

返
し
、徐
々
に
、確
実
に
、広
報
効
果
を
あ

げ
て
い
く
の
が
得
策
と
い
う
わ
け
だ
。

節
目
は
経
営
方
針
の
広
報
に
も
有
効	

１
０
０
周
年
を
見
据
え	

地
道
な
活
動
を
継
続

　

一
方
、経
営
方
針
な
ど
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
社

内
に
広
報
す
る
う
え
で
も
、周
年
の
節
目
は

有
効
だ
と
宇
佐
美
氏
は
話
す
。

　
「
中
・
長
期
の
経
営
計
画
で
は
、５
～
10

年
後
の
理
想
像
を
語
る
こ
と
が
多
い
で
す
。

周
年
の
節
目
と
タ
イ
ミ
ン
グ
が
あ
え
ば
、歴

史
と
絡
め
て
説
得
力
あ
る
情
報
発
信
を
す

る
こ
と
で
社
員
の
意
識
を
喚
起
し
や
す
い

と
い
う
こ
と
も
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
」

　

ま
た
、「
90
年
の
重
み
を
も
っ
て
な
に
か

を
語
れ
る
機
会
は
そ
う
そ
う
あ
る
わ
け
で

は
な
い
の
で
、広
報
に
と
っ
て
も
有
用
な
場

面
が
あ
り
ま
す
」と
い
う
。
振
り
返
れ
ば
、

帝
人
は
レ
ー
ヨ
ン
を
初
め
て
開
発
し
た
会

社
で
あ
り
、化
繊
業
界
の
な
か
で
は
パ
イ

オ
ニ
ア
と
し
て
歩
ん
で
き
た
歴
史
が
あ
る
。

現
状
の
決
算
書
の
断
片
だ
け
を
見
て『
最
近

の
帝
人
は
…
』と
企
業
価
値
を
判
断
さ
れ
る

こ
と
も
少
な
く
な
い
が
、「
今
日
に
至
る
ま

で
の
歴
史
の
厚
み
や
重
み
を
で
き
る
だ
け

多
く
の
人
に
理
解
し
て
も
ら
う
た
め
に
も
、

社
史
や
創
業
精
神
を
示
し
て
い
く
こ
と
に

は
大
変
意
義
が
あ
り
、ま
ず
は
社
内
の
理

解
や
認
知
を
求
め
て
い
く
こ
と
が
肝
要
だ

と
思
い
ま
す
」と
宇
佐
美
氏
。
節
目
に
過
去

を
振
り
返
り
、社
員
一
人
ひ
と
り
が
歴
史
を

知
っ
て
お
く
こ
と
は
、将
来
の
好
ま
し
い
レ

ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
土
台
と
な
る
は
ず
だ
。

い
ず
れ
に
せ
よ
、あ
と
10
年
経
つ
と
１
０
０

周
年
の
大
き
な
節
目
が
や
っ
て
く
る
。

　
「
結
局
は
日
々
の
積
み
重
ね
。
広
報
担
当

に
も
毎
日
歴
史
を
刻
ん
で
い
く
こ
と
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。
来
た
る
１
０
０
周
年

を
見
据
え
、ア
ー
カ
イ
ブ
の
発
掘
や
整
理
、

元
社
員
に
対
す
る
ヒ
ヤ
リ
ン
グ
な
ど
も
計

画
的
に
行
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
考
え
て
い
ま
す
」

　

会
社
の
規
模
や
歴
史
か
ら
す
る
と
、意

外
な
ほ
ど
地
道
な
活
動
を
実
践
し
て
い
る

帝
人
。
だ
が
こ
れ
こ
そ
が
、長
年
成
長
し
続

け
て
き
た
会
社
ゆ
え
の
、初
心
を
忘
れ
な
い

姿
勢
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

写真や年表を効果的
に使い、読みやすさを
追求した社史「帝人グ
ループ90年の歩み」。
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Case study
CASE 2

周
年
事
業
は
ま
ず
は
社
内
か
ら	

社
員
を
元
気
に
し
て
周
囲
へ
貢
献
す
る

　

日
本
テ
レ
ビ
は
1
9
5
3
年
8
月
に
開

局
し
、
今
年
開
局
55
年
を
迎
え
た
。
過
去

に
も
開
局
25
年
、
40
年
な
ど
、
テ
レ
ビ
局

と
し
て
の
周
年
事
業
と
そ
れ
に
関
連
し
た

広
報
活
動
は
同
局
が
最
初
と
な
り
、
業
界

の
老
舗
と
し
て
常
に
他
局
を
リ
ー
ド
し
て

き
た
。

　
「
弊
社
の
開
局
40
年
記
念
の
シ
ン
ボ
ル

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
展
開
や
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー

“
そ
れ
っ
て
日
テ
レ
”
を
き
っ
か
け
に
、
民

放
各
局
が
自
身
の
局
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
C
M

を
放
送
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
他
局

よ
り
も
い
ち
早
く
開
局
55
年
を
迎
え
ら
れ

る
の
は
当
社
で
す
の
で
、“
日
テ
レ
55
（
ゴ
ー

ゴ
ー
）”
と
い
う
フ
レ
ー
ズ
を
有
効
に
使
う

こ
と
が
で
き
る
の
は
、
強
み
で
す
ね
」
と
語

る
の
は
、
日
本
テ
レ
ビ
編
成
局
の
エ
グ
ゼ
ク

テ
ィ
ブ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
岩
﨑
達
也
氏
だ
。

　
“
日
テ
レ
55
”
と
い
う
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー

に
は
多
く
の
意
味
が
付
帯
し
て
い
る
。
ま

ず
は
そ
の
フ
レ
ー
ズ
の
イ
ン
パ
ク
ト
だ
。
注

目
度
の
高
い
著
名
人
を
段
階
的
か
つ
効
果

的
に
画
面
に
登
場
さ
せ
、“
日
テ
レ
55
”
を

視
聴
者
の
脳
裏
に
イ
ン
プ
ッ
ト
し
て
い
く
。

い
わ
ゆ
る
魅
力
的
な
ラ
ッ
ピ
ン
グ
で
あ
り
、

そ
の
中
身
は
な
ん
だ
ろ
う
と
期
待
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
る
。

　
「
注
目
さ
せ
ら
れ
る
ラ
ッ
ピ
ン
グ
が
で
き

れ
ば
、
そ
こ
で
期
待
を
裏
切
ら
ぬ
55
周
年

な
ら
で
は
の
記
念
番
組
や
イ
ベ
ン
ト
な
ど
、

テ
レ
ビ
局
な
ら
で
は
の
エ
ン
タ
テ
イ
メ
ン
ト

性
の
高
い
コ
ン
テ
ン
ツ
で
視
聴
者
に
還
元
し

ま
す
。
視
聴
者
に
、
55
年
記
念
が
ま
る
で

自
分
の
こ
と
の
よ
う
に
楽
し
む
こ
と
の
で
き

る
コ
ン
テ
ン
ツ
を
提
供
し
、
私
た
ち
の
企
業

価
値
向
上
へ
の
意
気
込
み
を
感
じ
て
も
ら

う
こ
と
が
狙
い
で
す
」

　

社
内
向
け
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
の
意
味
も
強

い
。
実
際
、
今
回
の
開
局
55
年
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
に
お
け
る
力
の
入
れ
方
は
、
社
外
へ
60
％
、

社
内
に
は
40
％
ほ
ど
の
比
率
に
な
る
と
い
う
。

　
「
も
と
も
と
当
社
は
、
24
時
間
テ
レ
ビ
な

ど
で
社
内
一
体
に
な
っ
て
盛
り
上
げ
、
周
囲

を
巻
き
込
ん
で
い
く
と
い
う
体
質
は
も
ち

合
わ
せ
て
い
ま
し
た
」
と
岩
﨑
氏
が
述
べ

る
よ
う
に
、“
日
テ
レ
55
”
と
い
う
フ
レ
ー

ズ
も
社
内
向
け
の
掛
け
声
の
よ
う
な
も
の

で
、
お
祭
り
の
お
囃
子
的
な
意
味
が
あ
る

と
い
う
。
そ
れ
に
自
然
と
踊
ら
さ
れ
、
社

員
は
55
年
を
節
目
に
よ
り
よ
い
番
組
づ
く

り
と
企
業
価
値
向
上
に
む
け
意
識
を
変
革

し
、
視
聴
者
と
い
う
お
客
さ
ま
へ
還
元
し
て

い
け
る
の
だ
。

周
年
事
業
を
成
功
さ
せ
る
た
め	

会
社
の
で
き
る
こ
と
と
は

　

メ
デ
ィ
ア
の
み
な
ら
ず
一
般
企
業
を
含
め

て
、
会
社
が
周
年
事
業
を
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
に
は
共
通
点
が
あ

る
よ
う
だ
。
業
種
形
態
こ
そ
違
う
が
、
そ

の
意
味
を
会
社
ご
と
に
し
っ
か
り
と
計
り
、

上
手
に
発
信
し
て
い
か
な
い
限
り
、
周
年

事
業
は
企
業
の
エ
ゴ
に
な
っ
て
し
ま
う
だ
ろ

う
と
岩
﨑
氏
は
言
う
。

　
「
た
と
え
ば
、
周
年
事
業
を
迎
え
た
企
業

の
社
員
の
名
刺
で
す
。
よ
く
、“
お
か
げ
さ

ま
で
○
○
周
年
”
の
よ
う
に
記
載
さ
れ
て

い
る
か
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
を
見
た
人
は
大

抵
、
こ
の
会
社
が
○
○
周
年
な
ん
だ
、
と

い
う
た
だ
の
認
識
に
終
わ
る
で
し
ょ
う
。
あ

る
い
は
、
お
か
げ
さ
ま
で
と
い
う
く
ら
い
な

ら
自
分
た
ち
に
何
か
し
て
ほ
し
い
、
と
思
う

人
も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、
そ

こ
で
一
方
的
な
も
の
に
せ
ず
、
ま
ず
社
員
に

日
本
テ
レ
ビ
放
送
網
株
式
会
社

開
局
55
年
、
さ
ら
な
る
企
業
の
価
値
向
上
へ
の

キ
ー
ワ
ー
ド
は『
日
テ
レ
55
』

テ
レ
ビ
を
つ
け
る
と
耳
慣
れ
た
サ
ウ
ン
ド
に
、誰
も
が
知
る
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
た
ち
が
「
日
テ
レ
ゴ
ー
！
ゴ
ー
！
」
と
歌
い
続
け
る
。
そ
の
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
た
ち
は
、“
ロ
ッ
ク
の
神
様
”

チ
ャ
ッ
ク
・
ベ
リ
ー
を
は
じ
め
、
鮎
川
誠
、
甲
本
ヒ
ロ
ト
（
ザ
・
ク
ロ
マ
ニ
ヨ
ン
ズ
）
な
ど
そ
う
そ
う
た
る
顔
ぶ
れ
。
そ
こ
に
萩
本
欽
一
も
登
場
し
、
日
本
テ
レ
ビ
開
局
55
年
の
ス
ポ

ッ
ト
Ｃ
Ｍ
は
幅
広
い
視
聴
者
層
に
支
持
さ
れ
て
い
る
。
民
放
初
の
テ
レ
ビ
局
と
し
て
、
放
送
業
界
が
行
う
周
年
事
業
の
目
的
や
今
後
の
展
開
な
ど
に
つ
い
て
、
日
本
テ
レ
ビ
編
成
局

コ
ン
テ
ン
ツ
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー 

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
、
岩
﨑
達
也
氏
に
お
話
を
伺
っ
た
。

日本テレビ 55 年のロゴマーク。
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周
年
事
業
を
意
識
づ
け
て
士
気
高
揚
さ
せ
、

社
員
一
人
ひ
と
り
の
業
務
に
お
け
る
成
果
へ

と
い
か
に
結
び
付
け
て
い
く
か
、
と
い
う
こ

と
が
肝
要
な
の
で
す
。
社
内
を
充
実
さ
せ

る
こ
と
自
体
が
、
外
へ
還
元
で
き
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
と
な
る
の
で
す
」

　

岩
﨑
氏
が
述
べ
る
よ
う
に
、
日
本
テ
レ
ビ

で
は
“
日
テ
レ
55
”
の
ロ
ゴ
を
社
内
に
も
フ

ル
活
用
し
て
い
る
。
業
務
に
使
う
封
筒
な
ど

を
は
じ
め
、名
刺
ま
で
も
新
ロ
ゴ
へ
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
。
今
ま
で
の
日
本
テ
レ
ビ
に
は
縁
の
薄

か
っ
た
ブ
ル
ー
の
ロ
ゴ
は
、
カ
ラ
ー
ビ
ジ
ュ

ア
ル
的
に
も
効
果
が
あ
る
よ
う
だ
。
社
内
に

も
ポ
ス
タ
ー
を
貼
り
、
社
内
の
レ
ス
ト
ラ
ン

ま
で
に
も『
イ
チ
ゴ
ー
ゴ
ー（
55
）ジ
ュ
ー
ス
』

の
メ
ニ
ュ
ー
を
増
や
す
な
ど
、
周
年
事
業
を

意
識
し
た
活
動
を
徹
底
し
て
い
る
。

　
「
社
内
で
は
ど
こ
に
い
っ
て
も
“
日
テ
レ

55
”
で
す
。
会
社
の
ど
こ
か
に
前
の
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
ロ
ゴ
な
ど
が
１
つ
で
も
残
っ
て
い
れ

ば
、
そ
れ
は
大
き
な
逆
効
果
と
な
り
ま
す
。

番
組
の
本
放
送
の
最
後
に
出
る
“
製
作
著

作
”
の
表
示
も
“
日
テ
レ
55
”
と
し
て
い

ま
す
か
ら
、
こ
れ
は
も
う
、
さ
な
が
ら
社

名
変
更
で
す
」

放
送
と
通
信
の
融
合	

テ
レ
ビ
な
ら
で
は
の
事
業
拡
大
へ

　

こ
れ
だ
け
テ
レ
ビ
が
元
気
だ
と
い
う
こ
と

を
ア
ピ
ー
ル
で
き
て
い
れ
ば
、
こ
の
後
訪
れ

る
60
年
、
1
0
0
年
な
ど
の
周
年
事
業
も

大
き
な
期
待
が
望
め
る
だ
ろ
う
。

　
「
実
は
今
回
の
55
年
記
念
に
は
、
パ
ソ
コ

ン
や
携
帯
電
話
に
も
向
け
た
、
今
ま
で
の

周
年
事
業
に
な
か
っ
た
メ
デ
ィ
ア
ア
プ
ロ
ー

チ
が
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
周
年
事
業
の

グ
ッ
ズ
を
ネ
ッ
ト
上
で
販
売
し
た
り
、
ス

ト
リ
ー
ミ
ン
グ
放
送
で
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
ソ
ン

グ
を
聴
く
こ
と
も
で
き
ま
す
。
ま
た
今
回

の
55
年
事
業
で
結
成
さ
れ
た
弊
社
女
子
ア

ナ
ウ
ン
サ
ー
で
構
成
す
る
『
g
o
! 

g
o
! 

g
i
r
l
s
』
と
い
う
ユ
ニ
ッ
ト
が
あ
る
の
で

す
が
、
彼
女
ら
の
携
帯
電
話
用
の
待
ち
受

け
画
像
を
提
供
す
る
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
メ

デ
ィ
ア
で
視
聴
者
へ
立
体
的
な
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
を
行
う
こ
と
が
で
き
て
い
る
の
で
す
」

　

将
来
的
に
必
要
が
な
く
な
る
と
か
、
そ

の
存
在
危
機
を
誇
張
す
る
よ
う
な
発
言
な

ど
が
一
時
期
聞
か
れ
る
こ
と
が
あ
っ
た
テ
レ

ビ
業
界
。
そ
れ
で
も
テ
レ
ビ
は
同
じ
ス
タ
ン

ス
で
、
さ
ら
に
ほ
か
の
メ
デ
ィ
ア
も
巻
き
込

み
な
が
ら
人
々
を
楽
し
ま
せ
て
い
る
。
そ
れ

は
テ
レ
ビ
の
も
つ
視
聴
者
へ
の
親
和
性
の
高

さ
と
、
社
員
一
人
ひ
と
り
が
顧
客
と
情
報
や

利
益
を
共
有
す
る
た
め
の
姿
勢
を
も
つ
こ

と
か
ら
き
て
い
る
よ
う
だ
。

　
「
周
年
事
業
を
き
っ
か
け
に
、
で
き
る
だ

け
多
く
の
方
々
に
コ
ン
テ
ン
ツ
で
返
し
て
い

く
の
が
私
た
ち
の
役
割
で
す
。
先
日
ま
ち

を
歩
い
て
い
た
ら
、
自
転
車
に
乗
っ
た
子
ど

も
が
す
れ
違
い
さ
ま『
日
テ
レ
ゴ
ー
ゴ
ー
!
』

と
歌
っ
て
い
た
ん
で
す
。
や
っ
た
!　

と
い

う
思
い
で
、
胸
が
熱
く
な
り
ま
し
た
ね
」

　

こ
こ
数
年
、
視
聴
率
1
位
を
他
局
に
奪

わ
れ
て
い
る
日
本
テ
レ
ビ
。
そ
の
座
を
奪
還

す
る
意
味
で
も
、
い
ま
同
局
は
開
局
55
年

を
機
に
社
内
外
の
人
々
を
巻
き
込
み
な
が

ら
、
ま
い
進
し
て
い
る
。

日本テレビのスポットCMの数々。上から順に鮎川誠、
ザ・クロマニヨンズなど、正統派ミュージシャン路線で話
題を呼び、さらに萩本欽一や、女子アナウンサーによるユ
ニットgo! go! girlsなどの番組連動盛り上げ路線で、視
聴者に幅広く認知される展開を図っている。
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キ
リ
ン
グ
ル
ー
プ
長
期
経
営
構
想
の	

策
定
と
１
０
０
周
年
の
意
義

　

キ
リ
ン
ビ
ー
ル
で
は
、１
０
０
周
年
を

迎
え
る
と
同
時
に
、２
０
１
５
年
に
向
け

た
キ
リ
ン
グ
ル
ー
プ
長
期
経
営
構
想
と

し
て『
キ
リ
ン
・
グ
ル
ー
プ
・
ビ
ジ
ョ
ン

２
０
１
５
』（
略
称
：
Ｋ
Ｖ
２
０
１
５
）を

策
定
し
た
。
社
会
環
境
が
大
き
く
変
化
す

る
な
か
で
、常
に
お
客
様
に
価
値
を
提
案

し
続
け
る
企
業
グ
ル
ー
プ
で
あ
る
た
め
、

今
後
の
経
営
の
礎
と
す
べ
く『
純
粋
持
株

会
社
制
の
導
入
に
よ
る
新
た
な
グ
ル
ー
プ

経
営
体
制
の
構
築
に
取
り
組
み
、飛
躍
的

な
成
長
と
グ
ル
ー
プ
プ
レ
ミ
ア
ム
の
創
出

に
よ
り
、企
業
価
値
の
向
上
を
目
指
す
』と

い
う
キ
リ
ン
グ
ル
ー
プ
の
こ
れ
か
ら
の
姿

を
明
確
に
し
た
。

　
「
こ
れ
か
ら
の
キ
リ
ン
ブ
ラ
ン
ド
を
よ
り

明
確
に
す
る
う
え
で
、経
営
理
念
、グ
ル
ー

プ
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
一
新
し
、企
業
ス
ロ
ー
ガ

ン『
う
れ
し
い
を
、つ
ぎ
つ
ぎ
と
。』か
ら
、

『
お
い
し
さ
を
笑
顔
に
』に
変
わ
り
ま
し
た
。

こ
れ
ら
の
再
構
築
は
創
立
１
０
０
周
年
と

こ
れ
か
ら
の
１
０
０
年
も
視
野
に
入
れ
た

も
の
で
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、こ
れ
ま
で
取

り
組
ん
で
き
た
周
年
事
業
の
枠
や
内
容
に

こ
だ
わ
ら
ず
、こ
れ
か
ら
の
企
業
姿
勢
を

真
摯
に
お
伝
え
す
る
た
め
の“
土
台
”と
な

り
得
る
展
開
を
中
心
に
考
え
て
取
り
組
み

ま
し
た
」と
、周
年
事
業
事
務
局
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ

推
進
部
浦
野
氏
は
語
る
。

ビ
ー
ル
事
業
を
中
心
に
４
つ
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン	

お
よ
び
商
品
提
案
を
実
施

　
「
ご
存
じ
の
よ
う
に
、
た
と
え
当
社
が

１
０
０
周
年
を
迎
え
た
と
い
っ
て
も
、一
般

の
方
々
に
と
っ
て
は
、そ
れ
ほ
ど
強
く
意

識
さ
れ
な
い
の
が
現
実
で
す
。
企
画
を
推

進
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、過
去
を
振
り
返

る
だ
け
の
ス
タ
イ
ル
を
排
除
し
、“
お
客
様

と
の
絆
”と
い
う
テ
ー
マ
を
設
定
し
て
、ご

愛
顧
へ
の
感
謝
と
と
も
に
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
と
の
円
滑
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

づ
く
り
を
考
慮
し
ま
し
た
」と
、浦
野
氏
。

　

絆
を
深
め
る
べ
き
対
象
と
し
て
あ
げ
ら

れ
た
の
は「
お
客
様
」「
取
引
先
・
お
得
意

先
」「
株
主
」「
社
員
」そ
し
て「
社
会
」の
５

つ
。
そ
の
な
か
で
、消
費
者
で
あ
る
お
客

様
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
に
つ
い
て
は
、マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
の
側
面
も
重
視
さ
れ
た
。

　
「
お
客
様
向
け
に
実
施
し
た
計
４
つ
の

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
と
商
品
提
案
は
、す
べ
て

“
お
客
様
と
の
絆
”を
深
め
る
こ
と
を
意
識

し
て
立
案
し
、当
社
だ
か
ら
こ
そ
提
供
で

き
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
性
の
高
い
企
画
だ
と
自

負
し
て
い
ま
す
」

　

１
０
０
周
年
事
業
の
皮
切
り
と
し
て
実

施
さ
れ
た
の
は
、『〈
ビ
ー
ル
フ
ァ
ン
の
夢
〉

プ
レ
ゼ
ン
ト
！
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
』で
あ
る
。

06
年
11
月
か
ら
12
月
15
日
ま
で
の
期
間
に

全
国
で
実
施
し
た
が
、仕
組
み
自
体
は
ク

イ
ズ
に
答
え
て
抽
選
で
プ
レ
ゼ
ン
ト
が
当

た
る
と
い
う
シ
ン
プ
ル
な
構
造
。
だ
が
、

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
賞
品
は
、ま
さ
に
お
客
様

と
の
絆
を
深
め
る
に
ふ
さ
わ
し
い
キ
リ

ン
ビ
ー
ル
独
自
の
企
画
が
盛
り
込
ま
れ

て
い
る
。

　

年
末
年
始
の
ビ
ー
ル
需
要
が
高
ま
る
時

期
に
合
わ
せ
て
実
施
さ
れ
た
第
２
弾
の
企

画
は『
キ
リ
ン
復
刻
ラ
ガ
ー〈
明
治
〉〈
大

正
〉の
期
間
限
定
発
売
』。

Case study
CASE 3

キ
リ
ン
ビ
ー
ル
株
式
会
社

こ
れ
か
ら
の
１
０
０
年
に
向
け

「
お
客
様
と
の
絆
」を
テ
ー
マ
に
多
面
的
な
展
開

２
０
０
７
年
に
創
立
１
０
０
周
年
を
迎
え
た
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
株
式
会
社
で
は
、06
年
11
月
か
ら
07
年
に
か
け
て
周
年
事
業
を
展
開
。
こ
れ
ま
で
の
１
世
紀
に
わ
た
る
ビ
ー
ル

づ
く
り
に
継
承
さ
れ
て
き
た「
お
客
様
本
位
」「
品
質
本
位
」と
い
う
企
業
姿
勢
を
、改
め
て
こ
れ
か
ら
の
１
０
０
年
に
向
け
継
続
し
、新
し
く
提
案
し
て
い
く
こ
と
を
ア
ピ
ー
ル
。

お
客
様
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
を
伝
え
る
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、キ
リ
ン
グ
ル
ー
プ
の
長
期
経
営
構
想
に
基
づ
く
飛
躍
的
な
成
長
へ
の
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
と
位
置
づ
け
た
こ
と
に

よ
り
、確
か
な
手
応
え
を
感
じ
て
い
る
。

キリンビール創立100周年企画パンフ（左）と、
100年目に生まれたキリン・ザ・ゴールドの流通向けパンフ（右）。
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さ
ら
に
、ク
ロ
ー
ズ
ド
懸
賞
の
形
で
実

施
さ
れ
た『
日
本
の
ビ
ー
ル
の
先
駆
け
を

飲
も
う
！
』
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
で
は
、
日
本

ビ
ー
ル
産
業
の
祖
と
い
わ
れ
る
ウ
ィ
リ
ア

ム
・
コ
ー
プ
ラ
ン
ド
が
明
治
時
代
初
期
に

醸
造
・
販
売
し
た
ビ
ー
ル
を
限
定
復
刻
醸

造
し
応
募
者
に
プ
レ
ゼ
ン
ト
さ
れ
た
。

　

第
４
弾
と
し
て
発
売
さ
れ
た
新
商
品

『
キ
リ
ン
・
ザ
・
ゴ
ー
ル
ド
』は
、次
世
代
に

向
け
て
ビ
ー
ル
を
飲
む
楽
し
み
と
新
し
い

ビ
ー
ル
の
う
ま
さ
を
提
案
。

　
「
そ
れ
ぞ
れ
ス
タ
イ
ル
は
異
な
り
ま
す

が
、キ
リ
ン
ビ
ー
ル
１
０
０
年
の
歴
史
を
、

キ
リ
ン
ブ
ラ
ン
ド
を
通
し
て
身
近
に
感
じ

て
い
た
だ
き
た
い
と
の
思
い
か
ら
発
信
し

た
企
画
で
す
。
多
く
の
お
客
様
か
ら
い

た
だ
い
た
昔
の
味
を
懐
か
し
む
喜
び
の
声

や
、こ
れ
か
ら
の
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
に
対
す
る

励
ま
し
の
声
は
、１
０
０
周
年
事
業
に
お

け
る
確
か
な
成
果
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
」

こ
れ
か
ら
の
１
０
０
年
に
向
け
て	

さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト

　

ま
た
、「
創
立
１
０
０
周
年
を
迎
え
る

に
あ
た
り
、こ
れ
ま
で
の
１
０
０
年
を
振

り
返
る
こ
と
で
、企
業
と
し
て
こ
れ
か
ら

の
１
０
０
年
も
変
え
て
は
い
け
な
い
も
の

が
、よ
り
は
っ
き
り
み
え
て
き
ま
し
た
。
そ

れ
が『
お
客
様
本
位
』と『
品
質
本
位
』と
い

う
、創
業
当
時
か
ら
当
社
が
一
貫
し
て
守
り

続
け
て
き
た
姿
勢
で
す
」と
浦
野
氏
は
話

す
が
、そ
れ
を
具
体
化
す
る
企
画
と
し
て

実
施
さ
れ
た
の
は
、『
キ
リ
ン
の
１
０
０
年
、

ビ
ー
ル
の
１
０
０
年
展
』で
あ
る
。

　

キ
リ
ン
本
社
ビ
ル
や
各
地
の
工
場
で
巡

回
展
示
し
た
と
い
う
そ
の
内
容
は
、お
客

様
の
記
憶
に
残
る“
ビ
ー
ル
の
あ
る
懐
か

し
い
光
景
”を
再
現
し
た
も
の
。

　

ビ
ー
ル
の
歴
史
や
文
化
と
と
も
に
キ
リ

ン
ビ
ー
ル
の
歴
史
を
紹
介
し
、お
客
様
と

ビ
ー
ル
、そ
し
て
お
客
様
と
キ
リ
ン
ビ
ー

ル
と
の
絆
を
再
認
識
し
て
い
た
だ
く
こ

と
が
目
的
の
、ま
さ
に
お
客
様
の
視
点
に

立
っ
た
イ
ベ
ン
ト
で
あ
る
。

　

一
方
、こ
れ
か
ら
の
１
０
０
年
で
継
続
的

に
取
り
組
ん
で
い
け
る『
チ
ー
ム
・
エ
コ
ジ

ロ
ー
活
動
』も
新
た
に
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。

　

キ
リ
ン
ビ
ー
ル
で
は
、こ
れ
ま
で
ビ
ー

ル
に
と
っ
て
か
け
が
え
の
な
い
原
料
で

あ
る
水
を
育
む
森
林
を
守
り
、お
い
し
い

ビ
ー
ル
づ
く
り
を
未
来
に
わ
た
っ
て
継
続

で
き
る
よ
う
、全
国
の
ビ
ー
ル
工
場
の
水

源
地
を
保
全
す
る
植
林
活
動
を
99
年
か
ら

実
施
し
て
き
て
お
り
、06
年
に
全
ビ
ー
ル

工
場
へ
の
活
動
を
完
了
し
た
。

　

１
０
０
周
年
を
迎
え
る
に
あ
た
り
、07

年
春
か
ら
は
水
資
源
保
全
活
動
を
全
社
的

に
開
始
。
社
員
参
加
に
よ
る
チ
ー
ム
名
を

キ
リ
ン
ビ
ー
ル
の
環
境
活
動
の
シ
ン
ボ
ル

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
名
に
ち
な
ん
で『
チ
ー

ム
・
エ
コ
ジ
ロ
ー
』と
命
名
し
た
。
地
域
と

の
協
働
に
よ
る
森
づ
く
り
活
動
や
環
境
保

全
に
関
す
る
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
に
も
積

極
的
に
参
加
し
、継
続
的
に
取
り
組
ん
で

い
く
予
定
だ
。

　
「
１
０
０
周
年
事
業
は
、
弊
社
の
取
り

組
む
Ｋ
Ｖ
２
０
１
５
を
は
じ
め
、経
営
理

念
や
グ
ル
ー
プ
ス
ロ
ー
ガ
ン
、理
念
体
系

の
刷
新
と
ほ
ぼ
同
時
期
に
展
開
で
き
た
こ

と
が
特
色
と
い
え
ま
す
」と
浦
野
氏
が
述

べ
る
よ
う
に
、キ
リ
ン
ビ
ー
ル
で
は
、単
に

周
年
事
業
を
あ
り
が
ち
な
一
過
性
の
イ
ベ

ン
ト
的
展
開
や
社
内
関
係
者
だ
け
に
と
ど

ま
ら
せ
る
こ
と
な
く
、１
０
０
周
年
を
題

材
に
、社
内
外
へ
広
く
将
来
的
な
期
待
感

を
抱
か
せ
る
た
め
の
広
報
活
動
を
盛
ん
に

行
っ
て
い
る
。
こ
れ
か
ら
の
１
０
０
年
に

向
け
、さ
ら
な
る
キ
リ
ン
ブ
ラ
ン
ド
の
価

値
向
上
に
期
待
し
た
い
。

2007年のCSRレポート。
100周年についても大きく
掲載している。

水源の森づくり活動の模様。 『キリンの100年、ビールの100年展』展示風景。



1�PR

「
未
来
へ
の
先
導
」を
テ
ー
マ
に	

創
立
１
５
０
年
記
念
事
業
を
展
開

　

日
本
に
お
け
る
近
代
総
合
学
塾
と
し

て
、今
年
で
創
立
１
５
０
年
を
迎
え
た
慶

應
義
塾
。
そ
の
歴
史
は
、１
８
５
８
年（
安

政
５
年
）に
福
澤
諭
吉
が
江
戸
築
地
鉄
砲

州
の
中
津
藩
屋
敷
内
に
開
い
た
小
さ
な
蘭

学
塾
か
ら
は
じ
ま
っ
た
。
当
時
は
幕
末
か

ら
明
治
維
新
へ
と
向
か
う
激
動
の
時
代
。

開
塾
し
た
翌
年
、外
国
に
開
か
れ
た
ば
か

り
の
横
浜
に
出
か
け
、英
語
の
重
要
性
に

気
づ
き
、英
語
学
塾
へ
と
転
換
。
さ
ら
に

は
慶
應
4
年
藩
か
ら
も
独
立
し
て
私
塾
と

し
、当
時
の
元
号
に
ち
な
ん
で
慶
應
義
塾

と
命
名
し
た
。
以
来
、「
全
社
会
の
先
導
者

た
ら
ん
」
と
い
う
建
学
精
神
の
も
と
、
政

財
界
な
ど
幅
広
い
分
野
に
人
材
を
輩
出
し

近
代
化
を
先
導
し
て
き
た
慶
應
義
塾
の
歴

史
は
、そ
の
ま
ま
日
本
の
近
代
化
の
歴
史

１
５
０
年
と
オ
ー
バ
ー
ラ
ッ
プ
す
る
。

　
「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
潮
流
が
押
し
寄
せ

る
今
の
時
代
を
、幕
末
、戦
後
に
続
く
第
３

の
開
国
期
と
捉
え
て
い
ま
す
。
世
界
が
狭

く
な
り
本
当
の
開
国
が
迫
ら
れ
て
い
る
か

ら
で
す
。
そ
こ
で
創
立
１
５
０
年
記
念
事

業
で
は
、創
設
者
で
あ
る
福
澤
諭
吉
の
夢

と
志
を
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
具
現
化
し
て
い

ま
す
」と
広
報
室
長
の
大
久
保
氏
は
話
す
。

　

記
念
事
業
を
展
開
す
る
に
あ
た
り
、慶

應
義
塾
は「
未
来
へ
の
先
導
」を
基
本
テ
ー

マ
に
据
え
、「
独
立
」と「
協
生
」と
い
う
コ

ン
セ
プ
ト
を
打
ち
出
し
て
い
る
。

　
「
国
際
社
会
で
求
め
ら
れ
る
の
は
、世
界

の
ど
こ
に
い
て
も
自
分
で
考
え
て
行
動
で

き
る
力
と
、他
国
の
文
化
や
多
様
性
を
認

め
な
が
ら
協
力
関
係
を
築
き
上
げ
ら
れ
る

力
を
兼
ね
備
え
た
人
で
す
。
今
回
の
記
念

事
業
で
は
、そ
ん
な
21
世
紀
の
先
導
者
と

な
り
得
る
人
材
の
育
成
と
、学
ぶ
意
欲
を

も
つ
す
べ
て
の
人
に
開
か
れ
た
学
塾
に
な

る
こ
と
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
」

大
学
は
国
の
利
害
を
超
え
て	

世
界
に
向
け
て
発
言
を

　

国
際
社
会
に
影
響
力
と
発
信
力
を
も
つ

ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
と
い
う
目
標
を

掲
げ
た
慶
應
義
塾
が
、２
年
前
に
ま
ず
着

手
し
た
の
は
、学
生
の
国
際
体
験
な
ど
を

推
進
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
実
施
を
サ
ポ
ー
ト

す
る「
未
来
先
導
基
金
」の
創
設
だ
。

　

そ
し
て
創
立
１
５
０
年
に
あ
た
る
今

年
は
、記
念
式
典
、記
念
講
演
会「
学
問
の

す
ゝ
め
21
」、記
念
展
覧
会「
未
来
を
開
く

福
澤
諭
吉
展
」を
は
じ
め
、基
本
テ
ー
マ
や

コ
ン
セ
プ
ト
を
発
信
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
交

流
事
業
や
イ
ベ
ン
ト
を
展
開
予
定
。
今
年

４
月
に
開
設
さ
れ
た
２
つ
の
独
立
大
学
院

（
シ
ス
テ
ム
デ
ザ
イ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研

究
科
、メ
デ
ィ
ア
デ
ザ
イ
ン
研
究
科
）と
大

学
院
経
営
管
理
研
究
科（
ビ
ジ
ネ
ス
・
ス

ク
ー
ル
）の
拠
点
と
な
り
、地
域
社
会
と
の

連
携
の
場
と
も
な
る
複
合
施
設「
協
生
館
」

を
、日
吉
キ
ャ
ン
パ
ス
に
竣
工
す
る
。
来

年
以
降
も
、日
吉
の
第
４
校
舎
の
建
替
え

や
信
濃
町
の
予
防
医
療
セ
ン
タ
ー（
仮
称
）

の
開
設
、新
し
い
初
等
中
等
教
育
校
開
設

な
ど
、教
育
、研
究
、医
療
、社
会
貢
献
な
ど

の
領
域
で
リ
ー
ダ
ー
を
育
く
む
た
め
の
事

業
と
基
盤
整
備
が
目
白
押
し
だ
。

　
「
こ
れ
か
ら
の
大
学
は
単
な
る
教
育
機

関
を
超
え
て
、環
境
問
題
な
ど
グ
ロ
ー
バ

ル
な
課
題
に
も
積
極
的
に
か
か
わ
る
姿
勢

が
求
め
ら
れ
て
お
り
、そ
う
し
た
国
際
社

会
や
地
域
社
会
へ
の
貢
献
も
記
念
事
業
の

大
き
な
テ
ー
マ
で
す
」と
大
久
保
氏
が
語

る
と
お
り
、慶
應
義
塾
で
は
今
年
６
月
に

Case study
CASE 4

慶
應
義
塾

「
独
立
」と「
協
生
」の
力
を
兼
ね
備
え
た
リ
ー
ダ
ー
を
育
み

国
際
社
会
を
リ
ー
ド
す
る
開
か
れ
た
学
塾
を
目
指
す

慶
應
義
塾
は
今
年
、
創
立
１
５
０
年
を
迎
え
、
さ
ま
ざ
ま
な
記
念
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。
そ
の
核
と
な
る
の
は
11
月
に
挙
行
さ
れ
る
記
念
式
典
だ
が
、
各
種
事
業
や
イ
ベ

ン
ト
は
す
で
に
２
０
０
５
年
か
ら
ス
タ
ー
ト
。
の
べ
10
年
に
わ
た
っ
て
実
施
し
て
い
く
予
定
だ
。
１
５
０
年
と
い
う
節
目
に
、
慶
應
義
塾
は
ど
ん
な
目
標
を
掲
げ
て
進
も
う

と
し
て
い
る
の
か
、
そ
し
て
広
報
と
し
て
は
記
念
事
業
を
ど
う
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
の
か
、
広
報
室
長
の
大
久
保
栄
一
氏
に
伺
っ
た
。

千住　氏（京都造形芸術大学
学長）による、創立150周年記
念事業の基本テーマと基本コ
ンセプトを表現したロゴマー
ク。未来をみつめる開かれた
楕円は、多様性を柔軟に受け
入れる宇宙をも投影している。
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環
太
平
洋
大
学
協
会（
Ａ
Ｐ
Ｒ
Ｕ
）の
第
12

回
学
長
会
議
を
日
本
初
開
催
。
新
会
長
に

は
安
西
祐
一
郎
慶
應
義
塾
長
が
選
出
さ
れ

た
。
多
様
な
民
族
や
文
化
を
有
す
る
環
太

平
洋
地
域
の
16
カ
国
・
地
域
の
37
大
学
が

加
盟
す
る
Ａ
Ｐ
Ｒ
Ｕ
の
学
長
が
、さ
ま
ざ

ま
な
テ
ー
マ
を
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
、

提
言
す
る
こ
と
、そ
し
て
そ
の
調
整
役
を

日
本
の
大
学
が
担
う
意
義
は
大
き
い
。

　
「
世
界
が
抱
え
る
問
題
に
国
の
利
害
を

超
え
た
と
こ
ろ
で
提
言
で
き
る
大
学
は
、

国
際
社
会
で
も
っ
と
発
言
力
を
高
め
て
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
今
回
の
記
念

事
業
は
、慶
應
義
塾
が
日
本
や
ア
ジ
ア
の

大
学
の
牽
引
役
と
な
る
う
え
で
も
欠
か
せ

な
い
も
の
と
位
置
づ
け
て
い
ま
す
」

メ
デ
ィ
ア
、広
報
誌
、Ｗ
Ｅ
Ｂ
を
通
じ
て	

記
念
事
業
の
社
会
性
を
ア
ピ
ー
ル

　

２
０
０
５
年
か
ら
10
年
間
に
わ
た
っ
て
計

画
さ
れ
て
い
る
創
立
１
５
０
年
記
念
事
業
の

総
事
業
費
は
、お
よ
そ
９
０
０
億
円
。
そ
の

う
ち
２
５
０
億
円
は
個
人
、法
人
、団
体
か
ら

の
寄
付
に
よ
っ
て
充
当
す
る
予
定
だ
。

　
「
慶
應
義
塾
に
は
現
在
31
万
人
強
の
Ｏ

Ｂ（
塾
員
）が
お
り
、在
校
生
、保
護
者
、教

職
員
を
含
め
た『
慶
應
義
塾
関
係
者（
社

中
）』は
優
に
40
万
人
を
超
え
ま
す
。
そ
う

し
た
社
中
を
巻
き
込
ん
で
記
念
事
業
を
盛

り
上
げ
て
い
く
た
め
、記
念
事
業
の
主
管

部
門
で
あ
る
創
立
１
５
０
年
記
念
事
業
室

で
は
定
期
的
に
事
業
の
概
要
や
進
捗
状
況

等
を
、パ
ン
フ
レ
ッ
ト
、Ｄ
Ｍ
、専
用
Ｗ
Ｅ

Ｂ
を
通
じ
て
情
報
発
信
し
て
い
ま
す
。
広

報
室
で
は
１
５
０
年
事
業
室
と
連
携
し
、

さ
ま
ざ
ま
な
広
報
誌
や
塾
内
報
を
通
し
て

記
念
事
業
・
イ
ベ
ン
ト
の
内
容
や
社
会
的

意
義
を
積
極
的
に
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、一
般
の
方
々
に
は
Ｗ
Ｅ
Ｂ
と

マ
ス
コ
ミ
へ
の
情
報
発
信
を
中
心
に
展
開

し
て
い
ま
す
。
Ｗ
Ｅ
Ｂ
は
秋
に
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
す
る
予
定
で
す
が
、話
題
づ
く
り
の

た
め
式
典
に
向
け
て
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

の
展
開
を
は
じ
め
、近
代
総
合
学
塾
と
し

て
初
め
て
１
５
０
年
を
迎
え
る
慶
應
義
塾

の
存
在
感
を
訴
求
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
」と
大
久
保
氏
。

　

ま
た
、記
念
事
業
は
10
年
間
継
続
し
て

い
く
こ
と
か
ら
、

　
「
打
ち
上
げ
花
火
を
ド
カ
ン
と
上
げ
て

す
ぐ
に
終
わ
る
の
で
は
な
く
、継
続
的
で

社
会
性
の
あ
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
重
要
と
な

る
で
し
ょ
う
」と
大
久
保
氏
は
話
す
。
広

報
室
で
は
、マ
ス
コ
ミ
へ
の
情
報
発
信
に

際
し
、さ
ま
ざ
ま
な
広
報
案
件
に
優
先
順

位
を
つ
け
、話
題
性
や
社
会
的
関
心
の
高

い
も
の
を
中
心
に
メ
リ
ハ
リ
の
あ
る
展
開

を
目
指
し
て
い
る
。
積
極
的
に
仕
掛
け
づ

く
り
を
行
う
な
ど
メ
デ
ィ
ア
へ
の
質
の
高

い
露
出
を
高
め
て
い
く
方
針
だ
。
さ
ら

に
、11
月
の
式
典
に
向
け
て
盛
り
上
げ
て

い
く
た
め
に
も
、常
に
慶
應
義
塾
や
福
澤

諭
吉
に
関
す
る
こ
と
が
露
出
さ
れ
て
い
る

状
態
を
つ
く
る
こ
と
に
注
力
し
て
い
く
考

え
だ
。

メ
デ
ィ
ア
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
構
築
し	

研
究
成
果
な
ど
の
情
報
発
信
も

　
「
当
面
は
11
月
８
日
に
開
か
れ
る
記
念

式
典
に
照
準
を
合
わ
せ
て
、各
メ
デ
ィ
ア

へ
の
対
応
を
行
う
予
定
で
す
。
式
典
１
～

２
カ
月
前
に
は
協
生
館
の
オ
ー
プ
ン
、展

覧
会
チ
ケ
ッ
ト
の
前
売
り
が
は
じ
ま
り
ま

す
。
ま
た
、前
日
に
は
創
立
１
５
０
年
記

念
切
手
も
発
行
さ
れ
る
の
で
、そ
う
い
う

話
題
も
う
ま
く
か
ら
め
な
が
ら
メ
デ
ィ
ア

へ
の
露
出
度
を
高
め
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
」と
語
る
大
久
保
氏
は
、「
大
学

と
い
う
の
は
ネ
タ
の
宝
庫
」だ
と
も
い
う
。

　
「
た
と
え
ば
、
研
究
成
果
も
そ
の
一
つ

で
す
が
、そ
れ
が
社
会
に
う
ま
く
伝
わ
っ

て
い
る
か
と
い
う
と
、現
状
は
そ
う
で
も

あ
り
ま
せ
ん
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
学
塾
を
目

指
す
う
え
で
は
研
究
成
果
の
積
み
重
ね
も

大
事
で
す
し
、研
究
成
果
は
大
学
の
評
価

に
も
つ
な
が
る
の
で
、広
報
と
し
て
は
メ

デ
ィ
ア
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
構
築
し
な
が

ら
、積
極
的
に
情
報
発
信
を
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

福
澤
諭
吉
は「
立
国
は
私
な
り
。
公
に

あ
ら
ざ
る
な
り
」と
の
信
念
を
も
ち
、政
治

の
中
枢
に
か
か
わ
る
こ
と
も
な
く
、民
の

立
場
を
貫
き
通
し
た
人
物
だ
。
そ
の
独
立

自
尊
の
精
神
を
現
在
に
受
け
継
ぎ
、そ
し

て
次
の
１
５
０
年
へ
と
つ
な
げ
て
い
く
た

め
に
、広
報
が
果
た
す
役
割
は
大
き
い
。

08年8月竣工予定の日吉キャンパス複合施設「協生館」。
世代を超えた人々と塾生が集い、交流し、先導的な連携を
実現することを目的に新設する。

07年8月～08年秋まで全国14会場で開催する記念講
演会「学問のすゝめ21」の様子。誰でも参加でき、現代の
さまざまな問題や課題に対する慶応義塾の「知」を発信し

「学問」の深さや楽しさを再発見してもらうのが狙い。

「第12回APRU（環太平洋大学協会）学長会議」を日本
で初開催。（08年6/26～28、三田キャンパス）
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岩本蘭子（いわもと・らんこ）
ボストン大学ジャーナリズム科卒。ニューヨークの大手広報代理店
ルーダー＆フィン社（上席副社長）を経て、ランコ・インターナショナル
を創業。日本の対米輸出促進、貿易・経済・文化摩擦緩和に貢献。
昭和天皇展の NY 開催、NBC-TV の TODAY SHOW を日本に招
待、NHK の「アメリカの宇宙飛行士達」TV プログラムで NASA や
宇宙飛行士達をインタビュー、「写真発明 150 周年」記念事業 The 
Toppan Collection を NY で開催など、その他多くの日米理解促進
のプロジェクトを手掛け、近年はコラムニストとして活躍中。米国で

『PURITY and POWER -The Spirit of a Female Samurai』を出版。

世
界
で
行
わ
れ
る
、現
地
日
本
法
人
の
周
年
事
業

よ
り
高
い「
ジ
ャ
パ
ン
・
ブ
ラ
ン
ド
」の
構
築
を
目
指
し
て

岩
本
蘭
子

　

現
在
、海
外
で
の
日
本
の
イ
メ
ー
ジ
は

驚
く
ほ
ど
良
い
。
１
９
６
０
年
代
の「
安

か
ろ
う
、悪
か
ろ
う
」日
本
製
品
イ
メ
ー
ジ

は
、今
や
信
頼
さ
れ
る「
最
高
品
質
」と
認

識
さ
れ
て
い
る
。

　　

60
～
70
年
代
、「W

e m
ust trade to 

live

」と
額
に
汗
し
て
売
り
ま
く
っ
た
日

本
の
企
業
戦
士
た
ち
は
、「
エ
コ
ノ
ミ
ッ

ク
・
ア
ニ
マ
ル
」と
、官
民
一
体
と
な
っ
て

が
む
し
ゃ
ら
に
輸
出
に
専
念
し
た
日
本
は

「
ジ
ャ
パ
ン
・
イ
ン
ク
」
と
揶
揄
さ
れ
た
。

高
度
経
済
成
長
の
お
か
げ
で
金
持
ち
に
な

っ
た
80
年
代
の
日
本
は
、不
況
で
喘
ぐ
ア

メ
リ
カ
を
尻
目
に
、海
外
、と
く
に
ア
メ
リ

カ
で
、ホ
テ
ル
や
ゴ
ル
フ
場
な
ど
大
物
物

件
を
買
い
あ
さ
っ
て
、「
日
本
叩
き
」を
引

き
起
こ
し
た
。
ロ
ッ
ク
フ
エ
ラ
ー
・
セ
ン

タ
ー
を
入
手
し
た
と
き
に
は
、「
日
本
は
戦

争
で
で
き
な
か
っ
た
こ
と
を
、経
済
で
や

ろ
う
と
し
て
い
る
の
か
」、「
次
は
ア
メ
リ

カ
の
魂
と
も
い
え
る
デ
ィ
ズ
ニ
ー
買
収

か
？
」と
い
う
言
葉
が
飛
び
交
わ
さ
れ
た
。

　

そ
れ
が
ど
う
だ
ろ
う
。
今
日
の
海
外
で

は「
ジ
ャ
パ
ン
・
ブ
ラ
ン
ド
」と
し
て
、日
本

の
技
術
、製
品
、伝
統
文
化
、国
民
気
質
が

高
く
評
価
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

そ
の
背
景
に
は
苦
難
の
道
の
り
に
め
げ

ず
、海
外
で
日
本
と
の
架
け
橋
と
し
て
真

摯
に
生
き
て
き
た
日
本
の
団
体
、そ
し
て

日
系
人
の
延
々
た
る
努
力
の
積
み
上
げ
が

あ
る
。

ブ
ラ
ジ
ル
移
民
１
０
０
周
年

　

ブ
ラ
ジ
ル
へ
最
初
に
日
本
人
移
民
が

「
笠
戸
丸
」
で
渡
っ
た
の
は
１
９
０
８
年

の
６
月
18
日
。
現
在
日
系
６
世
ま
で

誕
生
し
、
世
界
最
大
の
日
系
人
社
会（
約

１
５
０
万
人
）と
な
っ
て
い
る
。
週
刊
ビ

ジ
ネ
ス
ニ
ュ
ー
ス（
08
年
６
月
20
日
号
）に

よ
る
と
、ブ
ラ
ジ
ル
の
メ
デ
ィ
ア
は
、日
系

移
民
１
０
０
周
年
を
機
会
に
、日
系
人
が

ブ
ラ
ジ
ル
に
与
え
た
影
響
の
数
々
を
大
き

く
報
道
し
て
い
る
と
い
う
。
内
容
は
、日

本
人
の
勤
勉
、誠
実
、責
任
感
、年
長
者
を

敬
う
姿
勢
、節
度
あ
る
振
る
舞
い
を
称
え
、

努
力
す
れ
ば
成
し
遂
げ
ら
れ
る
と
い
う
労

働
の
大
切
さ
を
教
え
て
く
れ
た
、と
い
う

も
の
だ
そ
う
だ
。

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
日
系
人
会
１
０
０
周
年　

　

07
年
に
創
立
1
0
0
周
年
を
迎
え
た

日
系
人
会
の
使
命
は
、コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の

声
を
聞
き
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
こ
と
。
使
命

通
り
、
毎
月
盛
り
沢
山
の
行
事
を
開
催
。

敬
老
会
、無
料
法
律
相
談
、シ
ニ
ア
の
た
め

の
無
料
ヘ
ア
ー
カ
ッ
ト
、ミ
ニ
・
コ
ン
サ
ー

ト
、
健
康
相
談
、
女
性
実
業
家
の
ミ
ー
テ

ィ
ン
グ
な
ど
、は
そ
の
ほ
ん
の
一
例
。
英

語
名
はT

he Japanese A
m

erican 
A

ssociation of N
ew

 Y
ork, Inc.

（
Ｊ
Ａ
Ａ
） 

で
、地
元
Ｎ
Ｙ
米
社
会
と
も
深

く
関
与
し
活
動
し
て
い
る
。

　

Ｊ
Ａ
Ａ
が
開
催
し
た「
１
０
０
周
年
記

念
写
真
展
」は
、日
本
の
生
糸
産
業
を
世
界

に
知
ら
し
め
た
新
井
領
一
郎
、タ
カ
ジ
ア

ス
タ
ー
ゼ
発
見
者
の
高
峰
譲
吉
博
士
、人

種
を
超
え
て
治
療
費
を
払
え
な
い
人
々
を

診
察
し
、
日
本
人
墓
地
を
購
入
、
日
系
人

会
を
創
設
し
た
高
見
豊
彦
博
士
な
ど
の

先
駆
者
や
、
日
系
ア
メ
リ
カ
人
部
隊「
陸

軍
４
４
２
連
隊
」で
戦
っ
た
兵
士
、ラ
ラ

（Lara
）物
資
と
し
て
、敗
戦
祖
国
日
本
へ

金
品
を
以
っ
て
支
援
し
た
活
動
の
様
子
や

Global

View
海外事例

R
anko International C

orp 

代
表
取
締
役
・
C
E
O
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受
け
た
日
本
側
の
人
々
の
姿
、仏
教
会
や

合
同
教
会
、日
系
市
民
協
会
な
ど
他
団
体

の
足
跡
な
ど
が
、写
真
と
説
明
文
、新
聞
記

事
な
ど
の
資
料
で
、時
系
列
に
展
示
。

　

こ
れ
ら
の
写
真
・
資
料
は
来
年
、横
浜
の

海
外
日
系
人
協
会
に
て「
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク

日
系
人
会
写
真
・
資
料
展
」で
展
示
予
定
。

帝
人
グ
ル
ー
プ
90
周
年

　

次
々
と「
世
界
初
」の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を

開
発
し
、多
く
の
分
野
で
貢
献
中
の
帝
人

は
、今
年
６
月
に
90
周
年
を
迎
え
た
。
貧

し
か
っ
た
米
沢
藩
を
大
改
革
し
た
上
杉
鷹

山
の
精
神
が
宿
る
山
形
県
米
沢
市
が
帝
人

発
祥
の
地
。
帝
人
の
生
み
の
親
と
な
る
３

人
の
先
人
が
、日
本
初
の
人
造
絹
糸
製
造

所
を
設
立
し
、今
日
の
礎
と
な
る
グ
ロ
ー

バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
と
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

行
動
を
大
胆
に
遂
行
。
１
９
１
８
年
６
月

17
日
、帝
国
人
造
絹
糸
株
式
会
社
を
設
立
、

62
年
に
社
名
を「
帝
人
」に
改
称
。
今
帝
人

は
、そ
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
に
刷
り
込
ま
れ
た
パ
イ

オ
ニ
ア
精
神
と
ベ
ン
チ
ャ
ー
魂
で
、米
国

を
皮
切
り
に
、世
界
で
日
本
の
在
宅
医
療

モ
デ
ル
を
構
築
せ
ん
、と
ま
い
進
中
。

Ikebana International,  
N

ew
 Y

ork　

50
周
年　

　

世
界
中
に
今
や
２
５
０
を
超
え
る
支

部
を
も
つIkebana International

は
、昨
年
50
周
年
を
迎
え
、こ
こ
１
年
記
念

行
事（
生
け
花
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
、

日
本
文
化
紹
介
、講
演
、オ
ー
ク
シ
ョ
ン
、

銀
座
バ
ザ
ー
な
ど
）を
実
施
。
支
部
は
、設

置
順
に
番
号
が
つ
き
、Ｎ
Ｙ
支
部
は
Ｎ
ｏ
．

７
、ワ
シ
ン
ト
ン
Ｄ
Ｃ
支
部
は
Ｎ
ｏ
．
１

と
い
っ
た
具
合
。
Ｎ
Ｙ
支
部
会
員
は
約

１
４
０
人
で
、う
ち
７
割
ほ
ど
は
ア
メ
リ

カ
人
と
い
う
。
Ｎ
Ｙ
総
領
事
館
の
桜
井
本

篤
大
使
夫
人
も
会
員
。

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
初
の
民
間
大
使
、 

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
総
領
事
館
桜
井
本
篤
大
使

　

在
米
日
系
企
業
が
中
心
と
な
っ
て
企
画

し
、今
年
２
年
目
と
な
る「Japan D

ay

」

が
Ｎ
Ｙ
の
セ
ン
ト
ラ
ル
・
パ
ー
ク
で
６
月

１
日
に
開
催
さ
れ
た
。
昨
年
１
万
４
千
人

の
倍
以
上
の
、の
べ
４
万
人
の
日
米
市
民

が
繰
り
出
し
賑
わ
っ
た
。
餃
子
や
牛
丼
、

カ
レ
ー
な
ど
の
日
本
食
ブ
ー
ス
は
長
蛇

の
列
。
そ
れ
ら
を
抱
え
て
、ま
た
は
食
べ

な
が
ら
伝
統
的
日
本（
僧
太
鼓
や
空
手
）の

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
楽
し
む
人
達
は
和
気

あ
い
あ
い
。
主
旨
の「
わ
れ
わ
れ
日
本
人

を
温
か
く
迎
え
入
れ
て
く
れ
て
い
る
Ｎ
Ｙ

へ
の
感
謝
の
表
明
、そ
し
て
、在
留
邦
人
や

日
系
米
国
人
な
ど
日
本
に
ゆ
か
り
の
あ
る

方
々
の
草
の
根
交
流
と
連
帯
強
化
を
目
的

に
開
催
さ
れ
る
も
の
」は
、十
二
分
に
達
せ

ら
れ
た
と
い
っ
て
よ
い
だ
ろ
う
。「Japan 

D
ay

」の
名
誉
委
員
長
は
、３
年
ほ
ど
前
に

Ｎ
Ｙ
総
領
事
の
民
間
初
大
使
と
な
っ
た
桜

井
本
篤
大
使（
元
米
国
三
菱
商
事
社
長
）。

　

桜
井
氏
が
大
使
に
な
っ
て
か
ら
、Ｎ
Ｙ

総
領
事
館
が
市
民
に
親
し
み
や
す
く
な

っ
た
、こ
れ
ま
で
の
近
づ
き
難
い「
お
上
」

感
覚
が
な
く
な
っ
た
、と
日
系
人
は
口
を

揃
え
る
。
記
念
行
事
は
も
と
よ
り
、市
民

レ
ベ
ル
の
催
し
物
に
も
、桜
井
大
使
は
ほ

と
ん
ど
出
席
し
、市
民
と
の
交
流
と
連
帯

強
化
に
本
腰
で
、「
有
難
い
方
」と
敬
愛
さ

れ
て
い
る
。

　

Ｊ
Ａ
Ａ
女
性
実
業
家
の
会
の
名
誉
顧

問
の
桜
井
信
子
大
使
夫
人
も
そ
の
気
さ

く
な
お
人
柄
で
、日
米
市
民
に
敬
愛
さ
れ

て
い
る
。

右2人が桜井大使夫妻、左はKorn千津子NY支部長。

生け花インターナショナル記念行事
のデモンストレーションでは、350人
もの人々が集まった。

撮影：Masao Katagami

JAAの「100周年記念写真展」。
横浜の「ニューヨーク日系人会写
真・資料展」で、来年展示予定。
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創
刊
50
周
年
を
迎
え
、
新
た
な
一
歩
踏
み
出
す

小
学
館
『
週
刊
少
年
サ
ン
デ
ー
』　

林
正
人
編
集
長

林正人（はやし・まさと）
1962年群馬県出身。85年、株式会社小学館入社。
学年誌編集を経て『週刊少年サンデー』編集部へ配
属。2002年『週刊ヤングサンデー』編集長に就任。
04年『週刊少年サンデー』編集長に就任。

広
報
パ
ー
ソ
ン
の
重
要
な
業
務
の
1
つ
で
あ
る
メ
デ
ィ
ア
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
。
情
報
を
発
信
す
る
際
に
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
メ
デ
ィ
ア
の
特
徴
を
熟
知
し

た
う
え
で
、さ
ら
に
メ
デ
ィ
ア
の
向
こ
う
側
に
い
る
読
者
・
生
活
者
に
配
慮
し
た
情
報
発
信
を
心
が
け
た
い
も
の
で
あ
る
。
こ
こ
で
は
、い
ま
注
目
の
メ
デ
ィ
ア
の

代
表
者
に
、そ
の
特
徴
や
広
報
パ
ー
ソ
ン
に
望
む
こ
と
な
ど
を
伺
っ
て
い
く
。
今
回
は
、創
刊
か
ら
50
年
の
節
目
を
迎
え
、ラ
イ
バ
ル
誌
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
し

た
周
年
企
画
が
話
題
の『
週
刊
少
年
サ
ン
デ
ー
』編
集
長
、林
正
人
氏
に
ご
登
場
い
た
だ
い
た
。

 

50
年
間
、少
年
た
ち
と 

 

歩
ん
で
き
た
週
刊
ま
ん
が
誌

―
―

創
刊
の
経
緯
、雑
誌
の
コ
ン
セ
プ
ト

を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

創
刊
は
１
９
５
９
年
３
月
17
日
、来
年

「
満
50
歳
」を
迎
え
ま
す
。
創
刊
さ
れ
た
50

年
代
末
は
、ち
ょ
う
ど
テ
レ
ビ
が
一
般
家

庭
に
も
普
及
し
は
じ
め
た
時
期
で
し
た
。

テ
レ
ビ
番
組
が
週
替
わ
り
で
編
成
さ
れ

る
こ
と
も
あ
っ
て
、１
週
間
単
位
の
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
が
定
着
す
る
だ
ろ
う
と
、当

時
主
流
だ
っ
た
月
刊
か
ら
、週
刊
で
少
年

が
読
め
る
雑
誌
を
提
供
し
よ
う
と
い
う
の

が
、創
刊
の
経
緯
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　

響
き
が
明
る
く
、日
曜
日
の
よ
う
な
楽

し
い
気
持
ち
で
読
ん
で
ほ
し
い
と
い
う
願

い
か
ら『
週
刊
少
年
サ
ン
デ
ー
』と
命
名
さ

れ
ま
し
た
。
中
学
生
を
中
心
に
小
学
校
高

学
年
か
ら
高
校
生
ま
で
の
読
者
層
も
、「
サ

ン
デ
ー
を
読
ん
で
明
日
か
ら
も
元
気
に
が

ん
ば
ろ
う
」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
も
、創
刊

当
時
か
ら
現
在
ま
で
ほ
と
ん
ど
変
わ
っ
て

い
ま
せ
ん
。
作
家
性
を
重
視
し
た
ま
ん
が

づ
く
り
も
、変
わ
ら
ず
引
き
継
が
れ
て
い

ま
す
。
た
だ
創
刊
時
は
、野
球
や
相
撲
、戦

闘
機
な
ど
の「
記
事
も
の
」が
多
く
、ま
さ

に「
子
ど
も
向
け
の
週
刊
誌
」と
い
っ
た
体

裁
で
し
た
が
、徐
々
に
ま
ん
が
の
人
気
が

高
く
な
り
、70
年
代
に
は
現
在
の
ま
ん
が

誌
の
形
に
落
ち
着
き
ま
し
た
。

―
―

読
者
層
の
少
年
た
ち
を
取
り
巻
く

環
境
は
大
き
く
変
化
し
ま
し
た
が
。

　

ゲ
ー
ム
や
ケ
ー
タ
イ
な
ど
、余
暇
を
楽

し
む
も
の
は
多
様
化
し
、相
対
的
に
ま
ん

が
の
存
在
価
値
が
少
し
落
ち
て
い
る
こ
と

は
否
め
ま
せ
ん
。
し
か
し
、お
も
し
ろ
い
作

品
は
や
は
り
売
れ
る
。
ア
ニ
メ
化
だ
け
で

な
く
、ま
ん
が
が
原
作
の
ド
ラ
マ
や
映
画

が
た
く
さ
ん
ヒ
ッ
ト
し
て
い
ま
す
。
お
も

し
ろ
い
も
の
を
つ
く
れ
ば
、ま
だ
ま
だ
エ
ン

タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
の
中
心
に
あ
り
続
け

る
こ
と
が
で
き
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

―
―

創
刊
50
周
年
を
、ラ
イ
バ
ル
誌
の『
週

刊
少
年
マ
ガ
ジ
ン
』と
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ

ン
し
大
き
な
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

講
談
社
の『
週
刊
少
年
マ
ガ
ジ
ン
』は
、

読
者
層
も
コ
ン
セ
プ
ト
も
近
く
、そ
の
う

え
、創
刊
年
月
日
が
ま
っ
た
く
同
じ
と
、正

真
正
銘
、ラ
イ
バ
ル
関
係
で
や
っ
て
き
ま

し
た
。
で
も
、少
年
ま
ん
が
の
世
界
で
は

「
最
大
の
敵
は
最
大
の
友
」だ
っ
た
り
し
ま

す
。
50
回
目
の
誕
生
日
ぐ
ら
い
仲
良
く
お

祝
い
し
ま
し
ょ
う
と
、当
社
か
ら
講
談
社

へ
申
し
入
れ
、快
諾
を
得
ま
し
た
。
マ
ガ
ジ

ン
の
森
田
浩
章
編
集
長
と
は
年
齢
が
近
い

こ
と
も
あ
り
、い
ろ
い
ろ
な
話
を
し
て
い
ま

す
。
社
内
で
あ
ま
り
会
わ
な
い
人
よ
り
も
、

ず
っ
と
頻
繁
に
会
っ
て
い
ま
す
ね（
笑
）。

　

コ
ラ
ボ
の
象
徴
的
な
動
き
と
し
て
は
、

３
月
に
、サ
ン
デ
ー
は『
名
探
偵
コ
ナ
ン
』

の
江
戸
川
コ
ナ
ン
、マ
ガ
ジ
ン
は『
は
じ
め

の
一
歩
』の
幕
之
内
一
歩
と
、人
気
ま
ん
が

の
主
人
公
が
各
誌
の
同
日
発
売
号
の
表
紙

に
登
場
、２
冊
な
ら
べ
る
と
２
人
が
握
手

を
交
わ
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
る
仕
掛
け

に
し
ま
し
た
。
ほ
か
に
も
、「
サ
ン
デ
ー
Ｖ

Ｓ
マ
ガ
ジ
ン　

カ
ー
ド
ゲ
ー
ム
」を
発
売

し
た
り
、両
誌
の
人
気
少
年
探
偵
ま
ん
が

vol.5メディアに聞く
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の
名
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
収
録
し
た
特
別
増
刊

『
名
探
偵
コ
ナ
ン
＆
金
田
一
少
年
の
事
件

簿
』を
発
刊
し
た
り
す
る
な
ど
、さ
ま
ざ
ま

な
コ
ラ
ボ
企
画
を
来
年
ま
で
続
け
て
い
き

ま
す
。

　

大
々
的
に
記
者
会
見
を
行
っ
た
こ
と
も

あ
り
、メ
デ
ィ
ア
で
も
大
き
く
取
り
上
げ

ら
れ
ま
し
た
が
、「
部
数
が
減
っ
て
る
か
ら

手
を
組
ん
だ
」と
い
う
論
調
が
目
立
っ
た

な
、と
。
私
た
ち
も
マ
ガ
ジ
ン
編
集
部
も
、

50
周
年
を
一
緒
に
盛
り
上
げ
よ
う
、さ
ら

に
切
磋
琢
磨
し
よ
う
と
い
う
、エ
ー
ル
交

換
の
よ
う
な
気
持
ち
で
臨
ん
で
お
り
、た

と
え
部
数
が
現
在
の
倍
あ
っ
た
と
し
て

も
、こ
の
企
画
は
試
み
た
と
思
い
ま
す
。

 

周
年
事
業
を
ラ
イ
バ
ル
誌
と
展
開 

 

企
業
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー
チ
も
増
加

―
―

50
周
年
コ
ラ
ボ
企
画
に
は
企
業
が

協
賛
し
て
い
ま
す
。
通
常
の
編
集
時
も
含

め
、企
業
と
は
、ど
の
よ
う
な
つ
き
あ
い
方

を
し
て
い
ま
す
か
。

　

現
時
点
で
、日
本
コ
カ
・
コ
ー
ラ
さ
ん
、

ユ
ニ
ク
ロ
さ
ん
、パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
さ
ん
が
オ

フ
ィ
シ
ャ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
協
賛
し

て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
飲
料
は
読
者
層

に
親
和
性
が
高
い
の
で
、普
段
の
号
で
も

広
告
を
掲
載
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

ユ
ニ
ク
ロ
さ
ん
は
、今
回
の
コ
ラ
ボ
企
画

の
特
別
Ｔ
シ
ャ
ツ
を
手
が
け
て
く
れ
ま
し

た
。
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
さ
ん
は
電
池
の
タ
イ

ア
ッ
プ
広
告
な
ど
を
掲
載
。
ゲ
ー
ム
世
代

の
子
ど
も
た
ち
に
と
っ
て
電
池
は
身
近
な

存
在
で
す
し
、「
科
学
」や「
メ
カ
」と
い
っ
た

切
り
口
に
す
る
と
読
者
に
ア
ピ
ー
ル
し
や

す
い
と
思
い
ま
す
。
ほ
か
に
も
ゲ
ー
ム
や

玩
具
各
社
の
協
力
も
得
て
い
ま
す
。

　

企
業
の
方
に
と
っ
て
、少
年
誌
を
読
ん

で
い
る
子
ど
も
は「
う
ち
の
商
品
と
は
関

係
な
い
」と
考
え
が
ち
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、た
と
え
ば
、大
型
テ
レ
ビ
な
ど
を
購
入

す
る
と
き
に
、意
外
と
子
ど
も
が
イ
ニ
シ

ア
チ
ブ
を
取
る
と
い
う
ケ
ー
ス
は
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、見
方
を
変
え
れ
ば

「
将
来
の
消
費
者
」と
も
い
え
ま
す
。

　

最
近
、酒
も
飲
ま
な
い
、車
も
い
ら
な
い

と
い
う
若
者
が
増
え
て
い
ま
す
。
野
球
は

人
気
で
す
が
、野
球
を
観
る
人
は
減
っ
て

き
て
い
る
。
か
つ
て
は
、父
親
が
ビ
ー
ル
を

飲
み
な
が
ら
家
に
１
台
し
か
な
い
テ
レ
ビ

で
ナ
イ
タ
ー
を
見
て
い
て
、子
ど
も
は
好

む
と
好
ま
ざ
る
と
に
か
か
わ
ら
ず
、あ
あ

だ
こ
う
だ
素
人
解
説
を
聞
か
さ
れ
た
も
の

で
し
た
。
で
も
、そ
う
や
っ
て
野
球
を
観

る
こ
と
が
自
然
と
好
き
に
な
っ
た
。
ど
ん

な
も
の
で
も
急
に
好
き
な
っ
た
り
親
近
感

を
も
っ
た
り
は
し
ま
せ
ん
。
少
子
化
が
進

む
な
か
、確
実
に
大
人
に
な
る
少
な
い
人

た
ち
に
、小
さ
い
こ
ろ
か
ら
商
品
や
企
業

の
イ
メ
ー
ジ
を
も
っ
て
も
ら
う
こ
と
は
意

味
の
あ
る
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
―

広
報
パ
ー
ソ
ン
に
期
待
す
る
こ
と
は
。

　

ま
ん
が
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
は
使
い
勝
手

が
い
い
の
で
、タ
イ
ア
ッ
プ
広
告
な
ど
、い

ろ
い
ろ
な
こ
と
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、提
案
し
て
も
ら
っ
た
と
お
り

に
は
な
ら
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、お
互

い
に
い
い
効
果
が
あ
る
落
と
し
ど
こ
ろ
が

み
つ
か
る
は
ず
。
実
際
、編
集
サ
イ
ド
で

は
思
い
つ
か
な
か
っ
た
斬
新
な
ア
イ
デ
ア

を
い
た
だ
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
し
。
読
者

に
と
っ
て
も
う
れ
し
い
情
報
や
サ
ー
ビ
ス

は
大
歓
迎
。「
こ
の
キ
ャ
ラ
で
こ
ん
な
こ
と

を
し
て
み
た
い
」な
ど
、と
に
か
く
声
を
か

け
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
ね
。

―
―

今
後
の
展
望
は
。

　

少
年
ま
ん
が
は
作
家
の
熱
が
ダ
イ
レ
ク

ト
に
伝
わ
る
媒
体
で
す
。
こ
れ
ま
で
ど
お

り
作
家
性
を
大
事
に
し
な
が
ら
、「
お
も
し

ろ
い
」と
い
わ
れ
る
ま
ん
が
を
ア
ピ
ー
ル

す
る
形
を
、僕
ら「
黒
子
」の
編
集
部
員
は

考
え
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
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2007年度
日本ＰＲ大賞

第10回 PRアワードグランプリ
優秀賞受賞作品紹介

今号では、第10回PRアワードグランプリ（2007年度）で
各部門の最終審査に上がった5作品を紹介いたします。

Case1
新生・銀座テーラーのブランド構築

クライアント　株式会社 銀座テーラー
エージェンシー　株式会社 フリーマン

Case2
東京ストリート陸上

エージェンシー　株式会社 サニーサイドアップ.

Case4
リクルートビデオ制作（高校生・高専生向け）

クライアント　東京電力 株式会社
エージェンシー　株式会社 博報堂

Case5
Web データを用いた

レピュテーション分析フレームの構築
パートナー　東京大学生産技術研究所 / 専修大学経営学部

エージェンシー　株式会社 電通

Case3
日本食材・日本食文化発信事業

「中国における日本産米解禁イベント」
クライアント　農林水産省

エージェンシー　株式会社 電通 / 株式会社 電通パブリックリレーションズ
協賛会社　株式会社 電通テック
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広
報
活
動
が
支
え
た
銀
座
の
老
舗
の
逆
襲

　

広
報
活
動
に
あ
た
り
、ま
ず
銀
座
テ
ー
ラ
ー
の

現
状
を
把
握
す
る
た
め
の
イ
メ
ー
ジ
分
析
を
行
っ

た
。
そ
の
結
果
は
、「
デ
ザ
イ
ン
が
オ
ー
ソ
ド
ッ
ク

ス
、敷
居
が
高
い
」「
政
財
界
の
ト
ッ
プ
に
は
知
ら

れ
て
い
る
が
、一
般
の
認
知
度
は
低
い
」「
銀
座
の
一

等
地
・
並
木
通
り
に
店
を
構
え
て
い
て
も
、そ
の
存

在
を
知
り
、ふ
ら
っ
と
立
寄
る
人
は
い
な
い
」と
い

う
も
の
。
そ
こ
に
は
、テ
ー
ラ
ー
業
界
全
体
が
海

外
有
名
ブ
ラ
ン
ド
に
押
さ
れ
、一
般
に
洋
服
を
選

ぶ
と
き
の
候
補
に
上
が
ら
な
く
な
っ
て
い
る
と
い

う
背
景
が
あ
っ
た
。

　

そ
こ
で
、老
舗
の
よ
さ
を
残
し
な
が
ら
も
常

に
新
し
い
取
り
組
み
を
す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン・

テ
ー
ラ
ー
を
目
指
し
、守
る
べ
き
ブ
ラ
ン
ド
の「
核

心（
価
値
観
）＝
手
づ
く
り
の
技
術
」は
継
続
し
、ブ

ラ
ン
ド
の「
革
新
」と「
拡
張
」に
邁
進
す
る
独
創
的

な
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
や
、「
洋
服
づ
く
り
を
通
じ
て
、

お
客
様
の
幸
せ
づ
く
り
の
お
手
伝
い
を
す
る
」と

い
う
経
営
理
念
の
認
知
拡
大
に
向
け
、広
報
活
動

を
実
施
。
常
に
マ
ス
コ
ミ
目
線
で
掲
載
露
出
を
考

え
、も
っ
と
も
社
会
が
注
目
し
そ
う
な
４
つ
の
Ｐ

Ｒ
キ
ー
ワ
ー
ド
、「
銀
座
の
老
舗
」「
企
業
再
興
」「
技

術
継
承
」「
富
裕
層
」を
設
定
し
、媒
体
の
特
性
を

生
か
し
た
認
知
拡
大
だ
け
で
な
く
、タ
ー
ゲ
ッ
ト

媒
体
で
効
果
的
に
掲
載
を
獲
得
す
る
こ
と
で
も

話
題
を
喚
起
し
て
い
っ
た
。

　

銀
座
テ
ー
ラ
ー
で
は
、私
た
ち
が
広
報
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
少
し
前
か
ら
、老
舗
テ
ー
ラ
ー
と

し
て
は
画
期
的
な
事
業
を
展
開
し
は
じ
め
て
い

た
。
た
と
え
ば「
オ
ー
ダ
ー
デ
ニ
ム
」は
、老
舗
テ
ー

ラ
ー
が
デ
ニ
ム
を
扱
う
と
い
う
意
外
性
、価
格
帯

が
３
～
12
万
円
台
の
高
級
デ
ニ
ム
と
い
う
新
奇

性
な
ど
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
、最
高
価
格
の「
プ
ラ

チ
ナ
デ
ニ
ム
」を
中
心
に
掲
載
を
獲
得
。
最
終
的

に
オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
13
万
円
台
か
ら
、フ
ル
オ
ー

ダ
ー
30
万
円
台
か
ら
の
ス
ー
ツ
を
扱
っ
て
い
た
店

に
、デ
ニ
ム
を
目
当
て
に
ま
っ
た
く
新
し
い
層
の

お
客
様
が
来
店
し
、顧
客
の
裾
野
を
広
げ
る
こ
と

が
で
き
た
。

　

ま
た
、同
ビ
ル
６
階
に
男
性
メ
ン
ズ
サ
ロ
ン

「
ジ
ェ
ン
ト
リ
ー
」を
オ
ー
プ
ン
。「
頭
の
先
か
ら

爪
先
ま
で
の
お
し
ゃ
れ
」を
テ
ー
マ
に
マ
ス
コ
ミ
に

発
信
。
長
年
蓄
積
し
て
き
た
男
性
の
ニ
ー
ズ
を
美

容
サ
ロ
ン
に
も
取
り
入
れ
る
こ
と
で
月
間
１
０
０

名
の
顧
客
を
確
保
。
ア
ラ
ミ
ス
な
ど
と
の
異
業
種

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
も
積
極
的
に
展
開
し
、

掲
載
の
幅
を
広
げ
た
。

　

情
報
発
信
の
際
、事
業
以
外
で
も
っ
と
も
話
題

性
を
望
め
た
の
が
社
長
の
存
在
だ
っ
た
。
2
代
目

の
ご
主
人
が
亡
く
な
っ
た
後
、主
婦
か
ら
社
会
人

に
復
帰
。
団
塊
世
代
、そ
し
て
女
性
で
テ
ー
ラ
ー

の
社
長
、次
々
に
新
規
事
業
を
展
開
す
る
老
舗
復

興
へ
の
手
腕
は
、マ
ス
コ
ミ
か
ら
注
目
を
集
め
た
。

ま
た
、自
伝
的
著
書『
勝
ち
残
り
ま
し
ょ
、銀
座
で
』

の
出
版
は
、社
長
の
人
物
像
を
マ
ス
コ
ミ
に
訴
求

す
る
こ
と
を
後
押
し
。
女
手
ひ
と
つ
で
老
舗
を
復

活
さ
せ
た
成
功
物
語
は
、多
く
の
人
物
コ
ー
ナ
ー

で
紹
介
さ
れ
た
。
さ
ら
に
、「
技
術
継
承
」「
も
の
づ

く
り
」を
テ
ー
マ
に
毎
回
取
材
に
応
じ
る
こ
と
で
、

職
人
技
＝
伝
統
の
技
術
・
高
品
質
を
一
貫
し
て
Ｐ

Ｒ
で
き
、ブ
ラ
ン
ド
価
値
向
上
に
つ
な
が
っ
た
。

　

紙
媒
体
へ
の
露
出
を
見
た
テ
レ
ビ
関
係
者
か

ら
の
問
い
合
わ
せ
も
増
加
。
社
長
を
通
じ
て
テ
ー

ラ
ー
店
内
、ア
ト
リ
エ（
工
房
）の
職
人
た
ち
が
映

像
で
流
れ
る
こ
と
で
、テ
ー
ラ
ー
へ
の
親
近
感
を

生
み
、新
規
顧
客
開
拓
へ
の
足
が
か
り
と
な
っ
た
。

こ
の
よ
う
な
ル
ー
テ
ィ
ン
活
動
に
よ
り
、さ
ま
ざ

ま
な
マ
ス
メ
デ
ィ
ア
を
通
じ
た
ブ
ラ
ン
ド
浸
透
に

成
功
。
最
近
で
は
、社
長
へ
の
講
演
依
頼
も
増
加

し
て
い
る
。

　

多
額
の
宣
伝
費
を
投
じ
る
こ
と
な
く
、広
報
活

動
を
継
続
し
て
行
う
こ
と
で
一
老
舗
企
業
が
マ
ス

コ
ミ
を
通
じ
て
多
く
の
付
加
価
値
を
得
、売
上
げ

に
も
貢
献
で
き
た
こ
と
は
Ｐ
Ｒ
の
底
力
と
い
え
る

だ
ろ
う
。
06
年
度（
初
年
度
）に
は
約
70
件
だ
っ
た

掲
載
数
が
、07
年
度
に
は
１
０
０
件
以
上
の
実
績

に
増
加
。
売
上
も
、06
年
度
は
前
年
比
１
３
０
％
、

07
年
度
は
前
年
比
１
４
８
％
を
達
成
。
07
年
10

月
の
月
間
売
上
は
前
年
比
約
１
８
０
％
、新
規
顧

客
も
月
間
30
名（
年
間
30
名
と
い
う
の
が
通
例
）

と
、不
況
と
い
わ
れ
る
テ
ー
ラ
ー
業
界
で
右
肩
上

が
り
の
成
長
を
遂
げ
て
い
る
。
今
後
は
、多
く
の

富
裕
層
顧
客
を
も
つ
強
み
を
生
か
し
な
が
ら
、次

な
る
ア
ク
シ
ョ
ン
を
検
討
し
Ｐ
Ｒ
の
観
念
か
ら
情

報
発
信
を
続
け
て
い
く
。

新生・銀座テーラーのブランド構築

第10回 PRアワードグランプリ 優秀賞 受賞作品

Case1
クライアント

株式会社 銀座テーラー
エージェンシー

株式会社 フリーマン

創業61年目（2006年）を機にＰＲ活動を本格化した銀座テーラー
は、老舗特有の古い気質の考え方や経営を見直し、さまざまな革
新を推進している。スピード感ある事業展開と、会社の顔である
社長をクローズアップし、メディアごとに情報をコントロールし
た認知拡大策が奏功し、2 年余りで企業ブランド構築に成功した。

2006年
2007年

媒体別　掲載実績
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0
TV ラジオ 新聞 雑誌 業界誌 WEB その他
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発
起
人
４
０
０
m
ハ
ー
ド
ラ
ー
為
末
大
の
思
い

　
「
東
京
ス
ト
リ
ー
ト
陸
上
」は
、４
０
０
m
ハ
ー

ド
ラ
ー
為
末
大
選
手
の「
陸
上
を
メ
ジ
ャ
ー
ス

ポ
ー
ツ
に
し
た
い
」と
い
う
長
年
の
夢
か
ら
生
ま

れ
た
。「
陸
上
を
間
近
に
見
る
こ
と
で
、陸
上
競

技
の
魅
力
を
感
じ
て
も
ら
い
、競
技
自
体
の
認
知

向
上
、競
技
人
口
の
増
加
な
ど
、陸
上
業
界
全
体

の
活
性
化
に
貢
献
す
る
」と
い
う
目
的
で
、発
起

人
で
あ
る
為
末
選
手
と
サ
ニ
ー
サ
イ
ド
ア
ッ
プ

が
協
力
し
、２
０
０
７
年
２
月
、実
施
に
向
け
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
が
結
成
さ
れ
た
。

「
日
本
初
」を
乗
り
こ
え
る

　

前
例
の
な
い
日
本
初
の
公
道
陸
上
イ
ベ
ン
ト

と
い
う
こ
と
も
あ
り
、こ
の
イ
ベ
ン
ト
を
実
施

す
る
ま
で
に
は
、さ
ま
ざ
ま
な
困
難
が
あ
っ
た
。

し
か
し
、為
末
選
手
の
ゆ
る
ぎ
の
な
い
思
い
と
、

チ
ー
ム
の
努
力
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
協
力
者

を
得
て
こ
れ
を
乗
り
こ
え
る
こ
と
が
で
き
た
。

ま
た
、先
述
の
目
的
を
達
成
す
る
た
め
に
、少
し

で
も
多
く
の
効
果
的
な
露
出
を
獲
得
す
べ
く
、緻

密
な
P
R
戦
略
の
も
と
に
広
報
活
動
を
行
っ
た
。

　

メ
ダ
リ
ス
ト
で
あ
る
為
末
選
手
を“
陸
上

界
の
P
R
マ
ン
”と
し
て
メ
デ
ィ
ア
に
登
場
さ

せ
、イ
ベ
ン
ト
の
告
知
は
も
ち
ろ
ん
、陸
上
に
対

す
る
熱
い
思
い
を
ス
ト
レ
ー
ト
に
伝
え
る
こ

と
で
、イ
ベ
ン
ト
の
意
義
そ
の
も
の
の
理
解
促

進
を
図
っ
た
。
ま
た
使
用
す
る「
特
設
ト
ラ
ッ

ク
」一
つ
を
と
っ
て
も
、イ
ベ
ン
ト
数
週
間
前
の

試
走
を
プ
レ
イ
ベ
ン
ト
に
仕
立
て
、多
く
の
メ

デ
ィ
ア
の
取
材
を
獲
得
し
て
本
番
の
イ
ベ
ン
ト

へ
の
期
待
感
の
醸
成
に
役
立
て
た
。

　

さ
ら
に
マ
ス
メ
デ
ィ
ア
だ
け
で
な
く
、バ
イ

ラ
ル
性
の
高
い
We
b
媒
体
も
活
用
。
為
末
本

人
に
よ
る
現
地
下
見
の
機
会
な
ど
に
独
自
で
映

像
を
撮
影
し
、Y
o
u
T
u
b
e
を
使
っ
て
開
催

を
告
知
、来
場
を
呼
び
か
け
た
。

「
P
R
的
視
点
を
意
識
し
た
企
画
力
」の
重
要
性

　

当
日
は
３
０
０
人
近
い
メ
デ
ィ
ア
が
集
ま

り
、
た
っ
た
90
分
の
イ
ベ
ン
ト
で
、
広
告
費
換

算
は
18
億
円
を
超
え
る
金
額
を
カ
ウ
ン
ト
、

ニ
ュ
ー
ス
は
海
外
へ
も
配
信
さ
れ
た
。
イ
ベ
ン

ト
を
通
し
て
の
報
道
件
数
は
、テ
レ
ビ
47
番
組
、

新
聞
２
6
１
紙
、雑
誌
40
誌
、W
E
B
１
６
１
サ

イ
ト
と
、合
計
５
０
９
件
に
上
り
、「
底
辺
拡
大

に
悩
む
競
技
に
と
っ
て
、大
き
な
ヒ
ン
ト
を
与

え
て
く
れ
た
の
で
は
な
い
か
」と
い
う
よ
う
な

論
調
の
記
事
が
な
ら
ん
だ
。

　

広
告
を
一
切
行
わ
ず
、P
R
の
み
で
告
知
か
ら

当
日
の
露
出
ま
で
の
活
動
を
担
っ
た
イ
ベ
ン
ト

と
し
て
、こ
の
報
道
量
と
一
般
の
認
知
を
獲
得
で

き
た
こ
と
で
、「
P
R
的
視
点
を
意
識
し
た
企
画

力
」の
重
要
性
を
改
め
て
認
識
さ
せ
ら
れ
た
。

「
東
京
ス
ト
リ
ー
ト
陸
上
」の
も
た
ら
し
た
波
及
効
果

　

発
起
人
の
為
末
大
選
手
と
同
じ
ア
ス
リ
ー
ト

た
ち
の
な
か
に
は
、自
身
が
活
躍
す
る
競
技
そ

の
も
の
の
認
知
や
価
値
の
向
上
を
望
む
選
手
が

多
い
。
競
技
に
打
ち
込
み
な
が
ら
も
、自
ら
が

動
く
こ
と
で
一
般
に
訴
求
す
る
こ
と
が
で
き
る

と
い
う
可
能
性
を
、彼
ら
が
大
き
く
確
信
す
る

一
助
に
な
っ
た
。
事
実
、同
様
の
イ
ベ
ン
ト
を
行

い
た
い
と
い
う
さ
ま
ざ
ま
な
ア
ス
リ
ー
ト
や
団

体
か
ら
の
オ
フ
ァ
ー
が
相
次
い
で
い
る
。

　

ま
た
、地
方
自
治
体
か
ら
の
実
施
依
頼
も
多

い
。「
東
京
・
丸
の
内
の
ど
真
ん
中
」と
い
う
地

域
性
、「
陸
上
」と「
ビ
ル
の
谷
間
」と
い
う
組
み

合
わ
せ
は
、P
R
的
視
点
か
ら
生
ま
れ
た
企
画

の
中
核
で
あ
る
。
こ
の
組
み
合
わ
せ
を
う
ま
く

カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
て
生
か
せ
れ
ば
、地
方
自
治

体
の
望
む
各
地
の
活
性
化
に
寄
与
で
き
る
可
能

性
は
大
き
い
と
考
え
る
。

　
「
東
京
ス
ト
リ
ー
ト
陸
上
」が
も
た
ら
し
た
も

の
は
、こ
の
よ
う
に
非
常
に
大
き
な
も
の
だ
っ

た
。
来
場
し
た
観
客
の
方
々
に
は
、非
日
常
の
空

間
で「
陸
上
」と
い
う
競
技
の
魅
力
を
十
分
に
感

じ
て
も
ら
え
、躍
動
す
る
ア
ス
リ
ー
ト
の
力
強
さ

も
強
く
印
象
に
残
っ
た
は
ず
だ
。
ま
た
、多
く
の

子
ど
も
た
ち
に
、陸
上
の
メ
ジ
ャ
ー
感
を
伝
え
ら

れ
た
こ
と
で
、「
陸
上
を
や
っ
て
み
た
い
」「
陸
上

は
楽
し
そ
う
」な
ど
、競
技
へ
の
興
味
を
喚
起
す

る
こ
と
が
で
き
た
。
陸
上
を
心
か
ら
愛
し
、競
技

や
業
界
そ
の
も
の
を
活
性
化
し
た
い
と
い
う
為

末
選
手
の“
ユ
メ
”を“
カ
タ
チ
”に
し
た
ユ
ニ
ー

ク
な
こ
の
試
み
の
成
功
は
、P
R
の
底
力
と
企
画

力
の
大
切
さ
を
再
認
識
す
る
結
果
と
な
っ
た
。

東京ストリート陸上

Case2

エージェンシー

株式会社 サニーサイドアップ.

2007年5月27日、東京丸の内が陸上競技場と化した。「東京
ストリート陸上」が開催されたためである。丸の内の仲通り
を封鎖し、ビルとビルの谷間で行われたこのイベントは、1日
限りの公道陸上イベントとして、当日の観客2，500人を魅了
し、大盛況のなかで幕を閉じた。

丸の内のど真ん中で、本物の陸上競技の醍醐味を発
信した。右は為末選手。
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Ｐ
Ｒ
を
通
じ
て
日
本
産
米
ブ
ラ
ン
ド
を
訴
求

■
待
ち
望
ま
れ
た
日
本
産
米
の
輸
出
再
開

　
「
農
林
水
産
物
の
輸
出
額
を
２
０
１
３
年
ま

で
に
１
兆
円
規
模
に
」こ
の
よ
う
な
目
標
を
日

本
政
府
が
打
ち
出
し
た
の
は
06
年
の
こ
と
だ
。

果
実
や
牛
肉
な
ど
海
外
で
高
い
ブ
ラ
ン
ド
を
も

つ
産
品
を
中
心
に
、農
林
水
産
物
の
輸
出
量
を

一
挙
に
約
３
倍
に
拡
大
す
る
目
算
で
あ
る
。

　

日
本
の
農
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
厳
し
い
。

１
９
７
０
年
代
は
じ
め
に
7
百
万
人
以
上
だ
っ

た
農
業
従
事
者
は
約
２
百
万
人
に
ま
で
減
少
。

今
や
東
京
都
の
１
・
８
倍
と
い
う
面
積
の
農
地

が
耕
作
放
棄
さ
れ
た
状
況
に
あ
る
。

　

国
際
的
に
穀
物
の
需
給
が
逼
迫
す
る
な
か

で
、
食
糧
安
全
保
障
の
面
か
ら
も
懸
念
が
高

ま
っ
て
い
る
。
日
本
へ
の
最
大
の
穀
物
輸
出
国

で
あ
る
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
で
さ
え
、数
年
前
に

異
常
気
象
の
影
響
で
食
料
輸
入
国
と
な
っ
た
。

日
本
の
食
料
自
給
率
は
カ
ロ
リ
ー
ベ
ー
ス
で
約

40
％
。
農
業
従
事
者
の
高
齢
化
が
進
む
な
か
、

持
続
的
に
日
本
の
農
業
を
発
展
さ
せ
る
た
め
に

は
海
外
市
場
の
開
拓
に
よ
っ
て
新
た
な
展
望
を

描
く
こ
と
が
不
可
欠
だ
。
そ
の
な
か
で
も
と
く

に
注
目
さ
れ
て
い
た
の
が
主
食
の「
米
」で
あ
る
。

■
試
食
を
通
じ
高
い
ク
オ
リ
テ
ィ
を
訴
求

　

07
年
４
月
、日
中
両
国
政
府
が
輸
出
再
開
に
合

意
し
、中
国
本
土
で
日
本
産
米
が
販
売
さ
れ
る
こ

と
と
な
っ
た
。
し
か
し
、日
本
国
内
の
メ
デ
ィ
ア

の
反
応
は
冷
静
だ
っ
た
。
日
本
か
ら
輸
出
さ
れ
る

米
は
、現
地
生
産
の
米
と
比
べ
て
10
～
20
倍
の
価

格
。
先
行
き
を
危
ぶ
む
日
本
の
新
聞
に
は「
中
国

産
米
に
苦
戦
必
至
」と
の
見
出
し
が
躍
っ
た
。

　

日
本
産
米
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
い
か
に
し
て

築
く
か
。
ス
タ
ッ
フ
は
、現
地
メ
デ
ィ
ア
関
係
者

に
直
接
試
食
し
て
い
た
だ
き
、高
い
ク
オ
リ
テ
ィ

を
訴
求
す
る
戦
術
を
立
て
た
。

　

販
売
開
始
の
前
夜
、07
年
７
月
25
日
に
上
海

市
内
の
高
級
ホ
テ
ル「
花
園
飯
店
」で
メ
デ
ィ
ア

と
流
通
関
係
者
に
向
け
た
商
品
説
明
会
を
開

催
。
日
本
産
米
を
寿
司
、炊
き
込
み
ご
飯
、お
に

ぎ
り
、丼
物
な
ど
に
調
理
し
て
提
供
し
た
。
受

付
に
は
和
服
姿
の
女
性
ス
タ
ッ
フ
が
立
ち「
和
」

の
雰
囲
気
を
醸
し
出
す
。

　

さ
ら
に
、中
国
メ
デ
ィ
ア
に
提
供
す
る
報
道

用
資
料
と
し
て
、日
本
産
米
の
特
徴
と
販
売
再

開
に
つ
い
て
記
し
た
完
成
記
事
原
稿
も
用
意
。

文
中
で「
ツ
ヤ
」「
香
り
」と
い
っ
た
食
味
や
品
質

管
理
な
ど
、日
本
産
米
の
高
い
ク
オ
リ
テ
ィ
を

訴
求
し
た
。

　

当
日
、会
場
で
箸
を
運
ぶ
記
者
た
ち
は
笑
顔

で
好
意
的
な
反
応
。
翌
朝
の
中
国
の
経
済
紙
や

ウ
ェ
ブ
で
は
、日
本
産
米
の
中
国
上
陸
が
そ
の

特
長
の
紹
介
と
と
も
に
報
道
さ
れ
た
。

■
店
頭
か
ら
市
民
の
生
の
声
を
伝
え
る

　

発
売
当
日
の
７
月
26
日
、商
品
が
な
ら
ぶ
北

京
の「
太
平
洋
百
貨
店
」「
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
2

号
店
」と
上
海
の「
久
光
百
貨
店
」で
、オ
ー
プ
ニ

ン
グ
セ
レ
モ
ニ
ー
を
実
施
し
た
。

　

セ
レ
モ
ニ
ー
冒
頭
の
ス
ピ
ー
チ
で
は
、日
本

側
が
中
国
の
食
文
化
へ
の
敬
意
を
表
し
た
う
え

で
、食
を
通
じ
た
日
中
友
好
を
訴
求
。
続
い
て

両
国
関
係
者
に
よ
る
テ
ー
プ
カ
ッ
ト
に
移
る
。

　

セ
レ
モ
ニ
ー
終
了
後
、各
百
貨
店
の
売
場
に

設
け
ら
れ
た
カ
ウ
ン
タ
ー
で
日
本
の
取
材
陣
が

訪
れ
る
市
民
を
待
ち
か
ま
え
た
。

　

恐
る
恐
る
日
本
の
米
を
手
に
と
っ
た
中
国
の

主
婦
た
ち
。「
初
め
て
食
べ
る
美
味
し
さ
」と
の
コ

メ
ン
ト
が
洩
れ
る
。
カ
ー
ト
で
ま
と
め
買
い
す
る

女
性
も
登
場
。
日
本
国
内
の
テ
レ
ビ
で
も
臨
場

感
あ
る
中
国
市
民
の
声
が
流
さ
れ
、輸
出
再
開
に

対
す
る
関
心
を
盛
り
上
げ
る
こ
と
と
な
っ
た
。

■
約
20
t
の
米
を
2
ヵ
月
で
完
売

　

日
本
産
米
の
販
売
再
開
決
定
後
、中
国
国
内

の
新
聞
・
雑
誌
・
テ
レ
ビ
・
W
E
B
で
の
報
道
は

計
99
件
に
達
し
た
。
日
本
国
内
で
も
、新
聞
・
雑

誌
で
４
５
４
件
、Ｔ
Ｖ
番
組
で
60
件
以
上
の
報

道
を
記
録
。

　

中
国
に
輸
出
さ
れ
店
頭
に
な
ら
ん
だ
約
20
t

の
米
は
、現
地
で
の
話
題
の
広
が
り
に
と
も
な

い
贈
呈
用
な
ど
を
中
心
に
わ
ず
か
2
ヵ
月
で
完

売
し
た
。
販
売
の
継
続
も
決
定
し
、中
国
に
お

け
る
日
本
産
米
の
成
功
は
、国
産
農
作
物
輸
出

へ
の
関
心
を
高
め
る
一
つ
の
き
っ
か
け
と
な
っ

た
と
い
え
る
。

日本食材・日本食文化発信事業
「中国における日本産米解禁イベント」

第10回 PRアワードグランプリ 優秀賞 受賞作品

Case3
クライアント　農林水産省

エージェンシー　株式会社 電通
株式会社 電通パブリックリレーションズ

協力会社　株式会社 電通テック

2007年夏、日本産米が中国の店頭にならんだ。発売前から海外
向け国産農作物輸出の試金石として注目を集める一方、中国産
米との価格差により成功を危ぶむ声もあった。日本産米のクオ
リティを訴求しメイド・イン・ジャパンのブランドをつくりあげる
ことはできるのか。中国での販売再開時のＰＲ活動を紹介する。

日本産米の販売再開は、多くのメディアで報道された。
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ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の「
熱
意
」と「
理
解
」

　

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
か
ら
の
依
頼
は「
リ
ク
ル
ー

ト
用
の
企
業
紹
介
Ｖ
Ｔ
Ｒ
の
制
作
」。
オ
リ
エ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
は
明
快
で
し
た
。「
東
京
電
力

の
使
命
で
あ
る『
電
力
の
安
定
供
給
』を『
現
場

の
社
員
全
員
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
』で
実
現
し
て

い
る
こ
と
を
確
実
に
伝
え
る
」「
そ
の
上
で『
使

命
感
』『
や
り
が
い
』『
責
任
感
』に
強
く
共
感
し

た
人
材
を
獲
得
す
る
」。

　

こ
れ
ら
を
達
成
す
る
た
め
に
、私
た
ち
が
定

め
た
目
標
は
３
つ
。
１
つ
は「
東
京
電
力
の
現

場
の
仕
事
を
正
確
に
、
か
つ
リ
ア
ル
に
伝
え

る
」。
２
つ
目
が「
社
員
の『
使
命
感
』『
や
り

が
い
』『
責
任
感
』
に
共
感
で
き
、
魅
力
的
に
感

じ
ら
れ
る
」。
最
後
が「
東
京
電
力
の
企
業
風

土
で
あ
る『
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
』
が
魅
力
的
に
感

じ
ら
れ
る
」。
そ
の
実
現
に
向
け
、
説
明
や
解

説
が
中
心
で
は
な
く「
人
を
採
用
す
る
た
め
だ

か
ら
、人
で
勝
負
し
よ
う
」と
決
断
し
ま
し
た
。

人
、
つ
ま
り
社
員
が
語
る
東
京
電
力
の
魅
力

を
、高
校
生
に
も
分
か
る
言
葉
で
伝
え
る
に
は

ど
う
し
た
ら
い
い
か
？　

定
め
た
コ
ン
セ
プ

ト
は「
リ
ア
ル
メ
ッ
セ
ー
ジ
」。
仕
事
の
中
身

も
話
す
言
葉
も
、東
京
電
力
の
現
場
に
あ
る
リ

ア
ル
な
モ
ノ
・
コ
ト
と
し
て
伝
え
て
い
こ
う
、

と
。
そ
し
て
、
全
編
を
通
じ
て
ほ
と
ん
ど「
社

員
」し
か
出
て
こ
な
い
ビ
デ
オ
に
し
よ
う
、と
。

最
大
の
演
出
手
法
は「
台
本
を
つ
く
ら
な
い
こ

と
」。
さ
ま
ざ
ま
な
職
種
の
方
々
に
ご
出
演
い

た
だ
い
た
わ
け
で
す
が
、み
な
さ
ん
が
話
す
言

葉
に
対
し
て
の
台
本
は
一
切
用
意
し
ま
せ
ん

で
し
た
。「
ど
ん
な
仕
事
を
し
て
ま
す
か
？
」

「
仕
事
の
面
白
い
と
こ
ろ
は
何
で
す
か
？
」「
東

京
電
力
の
い
い
と
こ
ろ
は
？
」と
い
っ
た
質
問

を
無
数
に
用
意
。
質
問
に
対
し
て
は
ス
タ
ジ

オ
な
ど
の
用
意
さ
れ
た
場
所
で
は
な
く
、み
な

さ
ん
が
勤
務
さ
れ
て
い
る「
現
場
」で
、普
段
ど

お
り
仕
事
を
し
て
い
た
だ
き
な
が
ら
、答
え
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
同
じ
質
問
を
何
度
も
ぶ
つ

け
、根
気
よ
く
、粘
り
強
く
、本
人
の
生
き
た
言

葉
で「
仕
事
」「
仲
間
」「
会
社
」の
こ
と
を
語
っ
て

い
た
だ
く
。
そ
の
な
か
か
ら
最
も
輝
い
て
い
る

言
葉
を
集
め
、そ
れ
ら
を
材
料
に
実
際
の
映
像

を
構
成
・
編
集
し
て
い
っ
た
わ
け
で
す
。
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
の
パ
ー
ト
は
約
18
分
程
度
あ
る
の
で

す
が
、そ
の
た
め
に
実
に
14
時
間
以
上
の
収
録

を
実
施
し
ま
し
た
。
撮
影
ス
タ
ッ
フ
も
体
力
の

限
界
ま
で
粘
り
強
く「
生
き
た
言
葉
」
を
引
き

出
す
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
ま
し
た
。

　

こ
の
制
作
手
法
が
実
現
で
き
た
要
因
は
、ク

ラ
イ
ア
ン
ト
で
あ
る
東
京
電
力
・
労
務
人
事
部

の
皆
様
が
よ
い
モ
ノ
を
つ
く
り
た
い
と
い
う

強
い「
熱
意
」を
お
も
ち
だ
っ
た
こ
と
と
、そ
れ

を
カ
タ
チ
に
す
る
た
め
に
お
手
伝
い
す
る
私

た
ち
制
作
ス
タ
ッ
フ
へ
の
深
い「
理
解
」
を
い

た
だ
け
た
こ
と
。「
台
本
が
な
い
」
こ
と
に
対

し
て
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
社
内
の
理
解
や
コ
ン
セ

ン
サ
ス
を
得
る
こ
と
が
難
し
い
の
は
、私
た
ち

も
分
か
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、社
内
の
調

整
を
一
つ
ひ
と
つ
ク
リ
ア
し
て
い
た
だ
き
、構

成
や
質
問
す
る
テ
ー
マ
は
私
た
ち
と
何
度
も

何
度
も
議
論
を
重
ね
、ご
出
演
い
た
だ
く
方
々

も
、私
た
ち
と
一
緒
に
オ
ー
デ
ィ
シ
ョ
ン
を
何

度
も
行
っ
て
決
め
る
な
ど
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と

私
た
ち
が
ま
さ
に「
最
高
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
」

で
制
作
を
進
め
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。
そ

う
し
て
仕
上
が
っ
た「
台
本
の
な
い
企
業
Ｖ
Ｔ

Ｒ
」。
採
用
面
接
に
お
い
て
、東
京
電
力
の「
社

会
的
な
使
命
」「
や
り
が
い
」「
責
任
感
」
に
つ

い
て
語
る
学
生
の
数
が
飛
躍
的
に
増
え
、「
ビ

デ
オ
の
内
容
に
感
動
し
て
志
望
し
た
」と
い
う

学
生
も
現
れ
る
ほ
ど
、そ
の
効
果
は
絶
大
で
し

た
。
ま
た
、こ
の
ビ
デ
オ
を
見
た
全
社
の
社
員

の
方
々
か
ら「
現
場
の
仕
事
ぶ
り
が
無
理
な
く

伝
わ
っ
て
お
り
、ミ
ス
マ
ッ
チ
が
な
い
」「
よ
い

会
社
だ
と
素
直
に
感
じ
ら
れ
て
嬉
し
か
っ
た
」

「
と
て
も
感
動
し
た
」
と
い
う
声
が
多
数
寄
せ

ら
れ
ま
し
た
。

　

多
く
の
社
員
の
方
が
見
て「
現
場
の
リ
ア
ル
」

が「
魅
力
的
に
」
伝
わ
っ
て
い
る
と
い
う
評
価

は
、私
た
ち
が
掲
げ
た「
リ
ア
ル
メ
ッ
セ
ー
ジ
」と

い
う
コ
ン
セ
プ
ト
が
実
っ
た
こ
と
を
証
明
し
て

い
た
だ
い
た
こ
と
に
も
な
り
、二
重
の
喜
び
と

な
り
ま
し
た
。「
生
き
た
言
葉
よ
り
強
い
も
の

は
な
い
」と
い
う
Ｐ
Ｒ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

原
点
を
具
現
化
で
き
た
と
感
じ
て
お
り
ま
す
。

リクルートビデオ制作（高校生・高専生向け）
Case4

クライアント

東京電力 株式会社
エージェンシー

株式会社 博報堂

就職志願の学生に、企業として何を伝えれば本当に欲しい人材
を獲得できるのか？　そして学生は企業の何を知れば魅力を
感じるのか？　その両方に応えられるのが「社員の言葉」。そ
れも「生きた言葉」です。東京電力で誇りをもって働く社員一人
ひとりの生きた言葉が、このビデオを通じて届きました。

全てアドリブで生き生きと語る。
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レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
は
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン（
以
下
、C
C
）の
重
要
な
構

成
要
素
で
あ
る
と
と
も
に
、レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
直
接
の
対
象
で
あ
り
、

ブ
ラ
ン
ド
や
企
業
価
値
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト
も
少

な
く
な
い
。
本
フ
レ
ー
ム
で
ブ
ロ
グ
の
書
き
込

み
な
ど
を
時
系
列
に
み
る
こ
と
で
、レ
ピ
ュ
テ
ー

シ
ョ
ン
を
意
味
的
・
構
造
的
に
分
析
し
、企
業
と

社
会
の
間
の「
文
脈
」の
育
成
や
能
動
的
な
レ

ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
役
立

て
ら
れ
れ
ば
と
考
え
た
。

　

本
フ
レ
ー
ム
の
第
１
の
特
徴
は
、C
C
の
戦
略

目
標
で
あ
る「
文
脈
」の
育
成
プ
ロ
セ
ス
を
、レ

ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
リ
ス
ク
の
対
応
プ
ロ
セ
ス
と
し

て
も
用
い
、今
回
の
フ
レ
ー
ム
の
ベ
ー
ス
と
し
た

こ
と
で
あ
る
。「
文
脈
」の
育
成
プ
ロ
セ
ス
と
は
、

自
社
に
相
応
し
い
テ
ー
マ（
ド
メ
イ
ン
周
辺
の

テ
ー
マ
）、経
営
活
動
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
、

人
材
、シ
ン
ボ
ル
な
ど
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

資
産
が
、ど
れ
だ
け
の
量
や
質（
切
り
口
）を
も
っ

て
い
る
か
、ま
た
そ
れ
ら
が
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

に
ど
う
受
け
と
め
て
も
ら
え
る
可
能
性
を
も
っ

て
い
る
か
を
、レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
分
析
な
ど
に

よ
っ
て
調
べ
つ
つ
、実
際
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
活
動
を
展
開
し
て「
文
脈
」を
形
成
し
て
い
く

一
連
の
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
。
こ
の
プ
ロ
セ
ス
を
レ

ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
応
用

し
た
こ
と
で
、C
C
と
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
リ
ス

ク
と
い
う
２
つ
の
戦
略
テ
ー
マ
を
有
機
的
に
取

り
扱
え
る
よ
う
な
、新
た
な
方
法
論
へ
の
視
界
が

開
け
て
き
た
。

　

第
２
の
特
徴
は
、分
析
の
視
点
に
G
ru
h
l
ら

（
2
0
0
4
）に
よ
る
Sp
i
ke
型
と
C
h
a
t
te
r

型
と
い
わ
れ
る
ブ
ロ
グ
の
書
込
数
推
移
パ
タ
ー

ン
を
用
い
た
こ
と
で
あ
る
（
下
図
参
照
）。

S
p
i
k
e
型
は
釘
の
よ
う
に
ぽ
ん
と
突
き
出
た

書
き
込
み
で
、情
報
の
イ
ン
パ
ク
ト
の
強
弱（
＝

発
信
さ
れ
た
情
報
に
対
す
る
反
応
の
強
弱
）の
現

れ
で
あ
る
。
C
h
a
t
t
e
r
型
は
小
声
の
お
し
ゃ

べ
り
が
際
限
な
く
続
く
イ
メ
ー
ジ
で
、当
該
テ
ー

マ
に
対
す
る
世
の
中
の
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
の
強
弱

（
＝
当
該
テ
ー
マ
に
対
す
る
知
識
や
関
心
の
強

弱
）
を
表
わ
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。

S
p
i
k
e
期
は
、関
連
イ
ベ
ン
ト
が
行
わ
れ
る
な

ど
で
当
該
テ
ー
マ
へ
の
関
心
が
高
ま
る
特
殊
な

期
間
で
あ
り
、C
h
a
t
t
e
r
期
は
新
た
な
情
報

発
信
が
と
く
に
な
い
普
段
の
期
間
で
あ
る
。

C
h
a
t
t
e
r
が
継
続
す
る
の
は
そ
の
テ
ー
マ
に

対
す
る
関
心
が
生
活
者
の
な
か
に
定
着
し
て
い

る
こ
と
の
現
れ
と
考
え
ら
れ
、戦
略
的
な「
文
脈
」

の
分
析
に
は
こ
の
C
h
a
t
t
e
r
期
間
の
読
み
解

き
が
と
く
に
重
要
に
な
る
。

　

第
３
の
特
徴
は
、今
回
開
発
さ
れ
た
ス
テ
ッ
プ

①
か
ら
⑤
に
み
る
分
析
ス
テ
ッ
プ
そ
の
も
の
で
あ

る
。
ス
テ
ッ
プ
①
で
分
析
対
象
テ
ー
マ
に
関
連
す

る
さ
ま
ざ
ま
な
キ
ー
ワ
ー
ド
を
洗
い
出
し
、そ
れ

を「
文
脈
」の
構
造
仮
説
と
し
て
整
理
す
る
。
ス

テ
ッ
プ
②
で
、そ
の
構
造
仮
説
の
キ
ー
ワ
ー
ド
ご

と
に
時
系
列
の
書
き
込
み
数
を
見
、ス
テ
ッ
プ
③

で
S
p
i
k
e
と
C
h
a
t
t
e
r
期
間
を
分
け
る
。

ス
テ
ッ
プ
④
で
は
、ス
テ
ッ
プ
③
の
結
果
に
沿
っ
て

S
p
i
k
e
期
間
と
C
h
a
t
t
e
r
期
間
の
書
込

み
内
容
を
み
て
、期
間
ご
と
に
ど
の
よ
う
な
言
葉

が
関
心
度
を
高
め
る
キ
ー
ワ
ー
ド
に
な
っ
て
い
る

か
を
具
体
的
に
掴
み
、ス
テ
ッ
プ
⑤
で
リ
ン
ク
解

析
な
ど
、そ
の
ほ
か
の
分
析
結
果
を
み
て
、当
該

テ
ー
マ
で
何
が
情
報
源
と
な
っ
て
い
る
か
、関
係

を
も
ち
た
い
相
手
先
が
ど
れ
く
ら
い
あ
る
か
な

ど
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
、と
い
う
流
れ
で
あ
る
。

　

本
フ
レ
ー
ム
は
あ
く
ま
で
も
ま
だ
大
枠
で
あ

り
、今
後
、①
リ
リ
ー
ス
や
報
道
状
況
の
分
析
な
ど

の
組
み
込
み
、②
書
き
込
み
の
ポ
ジ
ネ
ガ
分
析
の

活
用
、③
技
術
的
に
は
、よ
り
シ
ス
テ
マ
テ
ィ
ッ
ク

な
評
価
の
た
め
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
開
発
や
プ
ロ
セ

ス
の
自
動
化
な
ど
が
テ
ー
マ
と
な
ろ
う
。

　

な
お
本
研
究
は
、東
京
大
学
生
産
技
術
研
究
所 

戦
略
情
報
融
合
国
際
研
究
セ
ン
タ
ー
喜
連
川
優

教
授
、豊
田
正
史
准
教
授
、鍜
治
伸
裕
特
任
助
教
、

専
修
大
学
経
営
学
部
新
井
範
子
教
授
、株
式
会
社

電
通 

I
M
C
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ・
セ
ン
タ
ー
富
田
英

裕
と
の
共
同
研
究
で
あ
る
。

Web データを用いた
レピュテーション分析フレームの構築

第10回 PRアワードグランプリ 優秀賞 受賞作品

Case5
誰もがWebを通じて発言し企業とのかかわりをもてるように
なった。おりから企業不祥事もあとを絶たず、レピュテーション

（評判）リスクマネジメントは経営の重要な課題である。そこで
ブログの書き込みデータなどを用いて、レピュテーションの動向
を分析するフレームの構築を試みた。

パートナー

東京大学生産技術研究所
専修大学経営学部

エージェンシー

株式会社 電通

ブログの書込数推移パターン。

Chatter 型

Spike 型
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PR業活性化
プロジェクト

「
P
R
会
社
年
鑑
2
0
0
8
ー
2
0
0
9
」
創
刊
‼

Information �00�
SUMMER
VOL.1��

日
本
初
！ 

広
報
・
P
R
会
社
を
一
堂
に
掲
載

　

こ
の
た
び
、日
本
P
R
協
会
で
は
、『
P
R

会
社
年
鑑
』を
創
刊
し
ま
し
た
。

　

協
会
内
の「
P
R
業
活
性
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」が
主
導
と
な
り
発
行
す
る『
P
R
会
社

年
鑑
』は
、当
協
会
に
所
属
す
る
P
R
お
よ
び

P
R
関
連
会
社
か
ら
登
録
申
し
込
み
を
受
け

付
け
、主
要
各
社
を
ほ
ぼ
網
羅
す
る
内
容
と

な
っ
て
い
ま
す
。
登
録
各
社
の
特
徴
や
得
意

分
野
を
わ
か
り
や
す
く
掲
載
し
、広
報
・
P
R

業
務
の
パ
ー
ト
ナ
ー
選
び
に
ご
活
用
い
た
だ

け
る
ツ
ー
ル
で
す
。

　

今
年
か
ら
、毎
年
初
夏
を
め
ど
に
発
行
し
、

内
容
・
参
加
会
社
数
と
も
に
充
実
さ
せ
て
い

く
方
針
で
す
。

　

ま
た
、当
協
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
も
、検
索

機
能
を
充
実
さ
せ
た
W
E
B
版『
P
R
会
社

年
鑑
』で
あ
る『
P
R
会
社
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
』

を
ご
覧
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
、冊
子
と
併

せ
て
ご
活
用
い
た
だ
け
る
便
利
な
内
容
と
な

っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
、我
が
国
に
は
、P
R
会
社
を
ま

と
め
て
紹
介
す
る
ツ
ー
ル
は
存
在
し
ま
せ
ん

で
し
た
。
広
報
・
P
R
が
企
業
・
団
体
の
重
要

な
経
営
課
題
と
し
て
認
知
さ
れ
、そ
の
活
動

意
義
が
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
く
る
な
か
で
、

日
本
初
と
な
る
こ
う
し
た
取
り
組
み
を
当
協

会
が
積
極
的
に
行
っ
て
い
く
こ
と
は
、一
つ

の
使
命
で
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
冊
子
が
、広

報
・
P
R
を
強
化
す
る
た
め
の
ツ
ー
ル
と
し

て
、よ
り
多
く
の
企
業
・
団
体
に
役
立
て
れ
ば

と
考
え
て
い
ま
す
。

約
１
０
０
社
を
掲
載 

W
E
B
も
充
実
の
機
能

　
『
P
R
会
社
年
鑑
』に
は
、当
協
会
に
加
盟

す
る
P
R
お
よ
び
P
R
関
連
業
会
員
の
う

ち
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
賛
同
し
、登
録
し
た
約

1
0
0
社
が
掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
。
具
体
的

に
は
、巻
頭
に
掲
載
さ
れ
て
い
る［
業
種
・
業

域
］表
お
よ
び［
得
意
分
野
］表
を
は
じ
め
、各

社
1
ペ
ー
ジ
ず
つ
の
詳
細
な
紹
介
で
構
成
さ

れ
て
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
P
R
の
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
を
支
援
す
る
会
社
を
お
探
し
の
と
き

は
、［
業
種
・
業
域
］表
か
ら
、総
合
あ
る
い
は

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
P
R
に
印
の
あ
る
P
R
会
社

を
お
探
し
く
だ
さ
い
。
ま
た
、ク
リ
ッ
ピ
ン
グ

や
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
、調
査
と
い
っ
た
、P
R
に

関
連
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
支
援
す
る
会

社
を
お
探
し
の
と
き
も
、同
様
に
P
R
関
連

業
の
な
か
か
ら
、該
当
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
会
社
を
お
探
し
く
だ
さ
い
。

　

依
頼
し
た
い
業
務
が
絞
り
込
め
る
場
合
に

は
、業
域
の
欄
か
ら
、該
当
す
る
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
会
社
を
選
ん
で
く
だ
さ
い
。
各
社

と
も
、と
く
に
得
意
な
サ
ー
ビ
ス
や
取
り
扱

っ
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
は
印
で
示
し
て
い
ま

す
。
同
様
に［
得
意
分
野
］表
も
、各
社
と
も

に
、と
く
に
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
る
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
の
業
種
に
は
印
が
あ
り
ま
す
の

で
、P
R
会
社
探
し
の
目
安
と
し
て
お
使
い

く
だ
さ
い
。

　

さ
ら
に
、W
E
B
で
は
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に

加
え
、『
P
R
業
務
依
頼
受
付
』シ
ス
テ
ム
も

開
始
し
ま
す
。
具
体
的
に
は
、協
会
に
直
接

業
務
依
頼
の
問
い
合
わ
せ
や
コ
ン
ペ
情
報
が

寄
せ
ら
れ
た
際
、登
録
全
社
に
一
斉
同
報
に

て
知
ら
せ
る
も
の
で
す（
以
後
の
対
応
は
各

社
に
一
任
）。
こ
う
し
た
充
実
の
サ
ー
ビ
ス

を
、日
ご
ろ
の
広
報
業
務
に
ぜ
ひ
お
役
立
て

く
だ
さ
い
。

広報・PR業務に役立つ
情報満載の『PR会社
年鑑2008—2009』。

当協会ホームページのト
ップページもWEB版コ
ンテンツへのリンクを設
け、リニューアルする。
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日
本
P
R
協
会
で
は
、1
年
間
を
通
し
て

さ
ま
ざ
ま
な
教
育
・
研
修
活
動
を
行
っ
て
い

ま
す
。
こ
れ
ら
は
当
協
会
の
教
育
委
員
会
が

運
営
し
て
お
り
、会
員
の
広
報
・
P
R
の
技
術

お
よ
び
理
論
の
向
上
、広
報
・
P
R
の
社
会
的

認
知
と
実
務
者
の
地
位
向
上
の
た
め
、各
層

に
対
応
で
き
る
よ
う
数
多
く
の
研
修
会
・
研

究
会
・
見
学
会
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
そ
の

主
な
活
動
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

【
セ
ミ
ナ
ー
型
】　

ま
ず
セ
ミ
ナ
ー
型
プ
ロ
グ

ラ
ム
と
し
て
、「
定
例
研
究
会
」を
毎
月
1
回
、

マ
ス
メ
デ
ィ
ア
や
オ
ピ
ニ
オ
ン
リ
ー
ダ
ー
な

ど
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
を
招
い
て
、タ
イ
ム
リ

ー
な
テ
ー
マ
を
取
り
上
げ
て
開
催
し
て
い
ま

す
。
新
聞
、雑
誌
、テ
レ
ビ
に
お
け
る
編
集
担

当
を
は
じ
め
政
治
、経
済
担
当
者
か
ら
の
講

師
を
多
く
招
聘
し
て
い
ま
す
。

【
研
修
型
】　

研
修
型
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て

「
新
人
の
た
め
の
広
報
講
座
」「
広
報
担
当
者

実
務
講
座
」「
広
報
ジ
ュ
ニ
ア
・
カ
レ
ッ
ジ
」が

あ
り
ま
す
。「
新
人
の
た
め
の
広
報
講
座
」は

新
人
P
R
パ
ー
ソ
ン
の
た
め
の
P
R
基
礎
講

座
で
す
。
毎
年
4
月
に
6
日
間
の
日
程
で

開
催（
1
日
受
講
も
可
）さ
れ
、新
し
く
入
社

ま
た
は
配
属
さ
れ
た
方
（々
新
卒
者
・
中
途
入

社
）を
広
く
対
象
と
し
て
実
施
す
る
研
修
プ

ロ
グ
ラ
ム
で
す
。
ま
た
7
月
に
は
、Ｐ
Ｒ
界

の
各
分
野
に
お
け
る
第
一
線
で
活
躍
さ
れ
て

い
る
方
々
を
講
師
に
お
迎
え
し
、よ
り
実
務

に
即
し
、広
報
業
務
で
す
ぐ
に
役
立
つ
知
識

や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
べ
る
2
日
間
の
セ
ミ
ナ
ー

「
広
報
担
当
者
実
務
講
座
」も
開
催
し
て
い
ま

す
。「
広
報
ジ
ュ
ニ
ア
・
カ
レ
ッ
ジ
」は
参
加

者
の
6
回
連
続
受
講
を
原
則
と
し
た
会
員
お

よ
び
会
員
会
社
限
定
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
、3

年
程
度
の
実
務
経
験
を
有
す
る
P
R
パ
ー
ソ

ン
を
対
象
に
、毎
年
6
回
を
1
単
位
と
し
て

講
義
と
演
習
を
行
っ
て
い
ま
す
。

【
フ
ォ
ー
ラ
ム
型
】　
「
P
R
大
学
」は
秋
に
開

催
さ
れ
、よ
り
高
度
な
広
報
担
当
者
へ
の
セ

ミ
ナ
ー
と
し
て
好
評
で
す
。
広
報
や
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
担
当
者
と
し
て
も
つ
べ
き
視
点

や
リ
ス
ク
対
応
の
具
体
的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
、社

内
体
制
の
あ
り
方
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

戦
略
を
深
く
検
証
し
ま
す
。

【
交
流
型
】　

そ
の
ほ
か
、女
性
の
女
性
に
よ

る
女
性
の
た
め
の
勉
強
会
と
し
て
、「
女
性
広

報
研
究
会（
な
で
し
こ
カ
ウ
ン
シ
ル
）」が
あ

り
ま
す
。
年
に
数
回
、女
性
広
報
パ
ー
ソ
ン

な
ら
で
は
の
テ
ー
マ
を
設
け
て
開
催
し
て
い

ま
す
。

　

今
後
も
広
報
担
当
者
に
と
っ
て
よ
り
有
意

義
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
な
る
よ
う
、さ
ま
ざ
ま

な
ニ
ー
ズ
に
応
え
、Ｐ
Ｒ
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ

ナ
ル
の
研
鑽
と
交
流
の
場
と
な
る
よ
う
、よ

り
一
層
の
充
実
を
図
り
ま
す
。

活動の
紹介

P
R
パ
ー
ソ
ン
の
た
め
の

充
実
し
た
教
育
・
研
修
活
動

理 事  長 片山　實規 ＴＤＫ㈱　特別顧問　広報担当　

副理事長 石松　茂樹 ㈱電通パブリックリレーションズ　専務取締役

副理事長 尾関謙一郎 読売新聞東京本社　社長直属・教育支援部　部長

副理事長 曽根　　進 ㈱Ｐ＆ Ｉ　代表取締役

常務理事 越智慎二郎 (社) 日本パブリックリレーションズ協会　事務局長（常勤）

理　　事 礒井　純充 森ビル㈱　取締役　広報室長

理　　事 江良　俊郎 ㈱ａｒｅｘ　代表取締役

理　　事 大石　哲也 ㈱スパイスコミニケーションズ　代表取締役社長

理　　事 片岡　　操 ㈱アサツーディ・ケイ　クロスコミュニケーション部門
   クロスコミュニケーション部門補佐 兼 ユニットリーダー

理　　事 柴山　慎一 ㈱野村総合研究所　広報部長 兼 研究創発センター 副センター長

理　　事 津崎　裕二 松下電池工業㈱　広報グループ　グループマネージャー

理　　事 長江　　豊 ㈱コムデックス　代表取締役会長

理　　事 中村　隆晴 キッコーマン㈱　執行役員　広報・ＩＲ部長

理　　事 八木　　隆 富士通㈱　常務理事　パブリックリレーションズ本部長

理　　事 柳　　　勲 ㈱オズマピーアール　代表取締役社長   

監　　事 岩渕　昭子 東京経営短期大学　教授

監　　事 西谷　武夫 ウェーバー・シャンドウィック・ワールドワイド㈱　代表取締役社長

監　　事 濱岡　　智 サントリー㈱　広報部長

( 社 ) 日本パブリックリレーションズ協会　新役員のご紹介

平成 20 年度からの、本協会の新体制につきまして下記の通りご紹介いたします。
（50音順、敬称略）

PR ● information




