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私の住む名古屋市から郊外にある本学園名古屋文理大学のキャンパスへ向かう途中、

堂々とそびえたつ看板をいくつか目にします。「ものづくり名古屋」を象徴するかのような伝統

と、堅実な名古屋商法を受け継ぐ看板です。県外から訪れるお客様からは「名古屋の企業と

親しいお付き合いをするには時間がかかる」との言葉を度々耳にします。このような企業に

とって、広報の機能の重要性が増してきているといわれています。その理由として、メディア

の発展や個人投資家の増大などが考えられますが、それ以上に企業の社会的存在と社会的

責任が高まっていることがあります。私は、PRとは単に物を売るためだけのものではなく、

「企業と消費者との信頼関係を構築するための貴重な経営資源」であると同時に企業の成長

を支え経営のインフラを作る重要な機能であることに気づきました。地元企業トヨタの広報戦

略とその発展の軌跡をみればあきらかです。そして「ものづくり名古屋にこそPRを学んだ学

生のニーズがあるに違いない」と確信し、PR学科の設置に向けて進み始めたのでした。

実は本学園がPR学科の設置を検討し始めたのは5年ほど前に遡ります。高等教育機関は

進学人口の減少によって拡大路線からの見直しを迫られ、その結果として専門性の強化や教

育の質の重視等に代表される改革へと動き出しました。情報文化学の範疇にあるPR学はこ

うした模索の中から生まれたものです。しかし世間一般ではPR（パブリックリレーションズ）

の語句の理解も曖昧で「PR＝広告・宣伝」と理解されたり、また「広辞苑」には「企業体また

は官庁などが、大衆や従業員などの信頼と理解とを高めるために行う宣伝広告活動」と記述

されたり、正確な意味が知られないまま一般化しています。PRの本来の意味である「大衆や

公衆ひいては社会との関係を向上させて良好なものにする行為で、自身に対する公衆の信

頼と理解を勝ち得ようとする活動」とはなかなか認識されないのが現状です。PRの本当の意

味を一般の人々に正確に伝えることもPR学科の使命と考えています。

名古屋文理大学PR学科は平成20年4月に開設します。日本では初めて設置される学科で

す。PR学科はアメリカでは100年の歴史があることから、アメリカから教授を招聘することも

視野に入れていますが、また同時に日本独自のPRノウハウが存在することから、まずは国内

のPR企業、TV・新聞社の出身者などを中心に学生指導に当たる予定です。

授業では演習を中心にして実学重視の体制を整えています。在学中から企業とのつなが

りをもつためにインターンシップも充実させています。産学のパイプ役となるPR研究センタ

ーやPR学会を立ち上げることも必要かもしれません。

最後にPR協会の皆様には絶大なるご支援を賜り深く感謝しています。また読者の皆様に

おかれましては、学生の指導や研修の面で、また最新技術の情報交換など、さまざまな方面

からのご支援を賜ることができればと思います。

“PRのプロ”を養成
日本初、PR学科を設立

学校法人滝川学園理事長
名古屋文理大学学長

滝川嘉彦

巻頭コラム
社会を視る



子どもと企業の
コミュニケーション

特集

少子高齢化時代を迎えた日本において、子どもは将来の社会の重要な担い手。

しかし、教育再生が議論になるなど、

子どもを育む現状を楽観視することはできない。

子どもという“小さなステークホルダー”のために企業は何ができるのか。

そして、子どもと関わるとはどういうことなのか。

様々な取り組みからそのヒントを探ってみた。



兼
坂
　
企
業
の
社
会
的
責
任（
C
S
R
）へ
の
注
目
が
高
ま
っ

て
き
た
の
は
2
0
0
3
年
で
、
こ
の
年
を
C
S
R
元
年
と
い

っ
て
よ
い
と
思
い
ま
す
が
、
そ
の
頃
か
ら
企
業
価
値
は
経
済

的
側
面
だ
け
で
な
く
社
会
・
環
境
的
側
面
か
ら
も
評
価
さ
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
ティ（
持
続

可
能
性
）と
い
う
言
葉
が
企
業
経
営
に
も
必
要
な
視
点
と
し

て
キ
ー
ワ
ー
ド
の
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
持
続
可
能
な
社
会

の
実
現
の
た
め
に
は
、
必
然
的
に
次
世
代
を
考
え
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
が
、
最
近
、
企
業
の
間
で
子
ど
も
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
の
関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ

ま
す
。
本
日
は
、
次
世
代
を
担
う〝
小
さ
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ

ー
〞へ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
力
を
入
れ
て
い
る
企
業
と
、

小
中
学
生
と
接
し
て
い
る
メ
ディ
ア
の
方
に
、
子
ど
も
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
の
現
状
と
今
後
な
ど
に
つ
い
て
語
っ

て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
、
東
京
ガ
ス
さ
ん
と
G

E
さ
ん
に
、
現
在
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
お
伺
い
し
た
い
と
思

い
ま
す
。

後
藤
　
私
は
C
S
R
室
と
社
会
文
化
セ
ン
タ
ー
を
兼
務
し
て

お
り
、
社
会
文
化
活
動
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
行
し
つ
つ
、「
C
S

R
報
告
書
」の
作
成
な
ど
も
行
っ
て
い
ま
す
。
東
京
ガ
ス
の
社

会
文
化
活
動
は
4
本
の
柱
か
ら
成
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
は

「
環
境
の
保
全
」「
次
世
代
の
育
成
」「
快
適
な
暮
ら
し
づ
く
り
」

「
安
心
・
安
全
な
街
づ
く
り
」で
す
。
こ
の
な
か
で「
次
世
代
の

育
成
」で
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
環
境
問
題
な
ど
を
テ
ー
マ
に
し

た
出
張
授
業
を
行
う
学
校
教
育
支
援
活
動
、
料
理
を
通
じ
た

食
育
の
取
り
組
み
を
推
進
す
る「
キ
ッ
ズ
イ
ン
ザ
キ
ッ
チ
ン
」、

自
然
体
験
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
じ
て
環
境
に
つ
い
て
考
え
る「
ど

ん
ぐ
り
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」な
ど
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
子
ど
も

た
ち
も
楽
し
く
学
べ
る「
ガ
ス
の
科
学
館
」「
環
境
エ
ネ
ル
ギ
ー

館
」「
ガ
ス
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
」の
3
つ
の
企
業
館
を
運
営
し
て
い

ま
す
。
こ
う
し
た
活
動
に
際
し
て
は
、〝
東
京
ガ
ス
ら
し
さ
〞を

生
か
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

宮
森
　
日
本
G
E
は「
教
育
」「
環
境
」「
地
域
開
発
」の
3
つ
の

柱
に
基
づ
い
て
、
年
間
30
以
上
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
の
べ
3

5
0
0
名
の
社
員
が
参
加
し
、
社
会
貢
献
活
動
を
推
進
し
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小
さ
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
考
え
る

―
企
業
や
社
会
は「
子
ど
も
」
を
ど
う
見
つ
め
、
ど
う
接
触
し
て
い
く
べ
き
か
―

ご 出 席

後藤麻里 氏
東京ガス株式会社

広報部
社会文化センター所長・

CSR室長

内山幸男 氏
株式会社朝日学生新聞社

副社長

宮森千嘉子 氏
日本ゼネラル・

エレクトリック株式会社
取締役広報・渉外
統括本部長

兼坂京子 氏
株式会社電通

IMCプランニング・センター
PRプランニング部

プランニングディレクター
／モデレーター

社
会
は
も
ち
ろ
ん
企
業
の
持
続
的
発
展
を
考
え
る
場
合
、
次
世
代
を
担
う
「
子
ど
も
」
は
大
き
な
フ
ァ
ク
タ
ー
と
し
て
存

在
感
を
増
し
て
く
る
。
こ
の
未
来
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
で
あ
る
子
ど
も
を
、
社
会
や
企
業
は
ど
う
捉
え
、
ど
う
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
し
て
い
く
べ
き
な
の
だ
ろ
う
か
。
子
ど
も
た
ち
と
実
際
に
接
す
る
メ
デ
ィ
ア
と
、
実
際
に
子
ど
も
向
け
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
力
を
入
れ
て
い
る
企
業
の
方
々
に〝
あ
る
べ
き
方
向
〞に
つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ
い
た
。

「
企
業
ら
し
さ
」
を

打
ち
出
す
こ
と
が
大
切



て
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
も
一
番
大
き
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
、

総
合
的
な
学
習
の
時
間
へ
の
取
り
組
み
を
き
っ
か
け
に
2
0

0
3
年
か
ら
東
京
ボ
ラ
ン
ティ
ア
・
市
民
活
動
セ
ン
タ
ー
の
協

力
を
得
て
ス
タ
ー
ト
し
た「
地
域
に
役
立
つ
発
明
家
に
な
ろ

う
」と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。
こ
れ
は
発
明
王
エ
ジ
ソ
ン

を
創
始
者
の
一
人
と
す
る
G
E
な
ら
で
は
の
活
動
で
、
子
ど

も
た
ち
の
豊
か
な「
発
明
」を
サ
ポ
ー
ト
す
る
と
い
う
、
〝
小

さ
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
〞
向
け
の
社
会
貢
献
活
動
の
一
つ

で
あ
る
と
い
え
ま
す
。
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
G
E
社
員
が

地
域
の
小
学
校
へ
行
っ
て
、
子
ど
も
た
ち
と
一
緒
に
地
域
の

課
題
を
発
見
し
、
そ
れ
を
解
決
す
る「
発
明
」を
考
え
、
最
後

に
グ
ル
ー
プ
発
表
す
る
も
の
で
す
。
G
E
社
員
の
得
意
と
す

る
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
や
チ
ー
ム
作
り
の
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
、

ビ
ジ
ネ
ス
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
を
活
用
し
、
子
ど
も

た
ち
の
創
造
性
、
考
え
を
ま
と
め
る
力
、
そ
し
て
人
前
で
話

す
力
を
伸
ば
す
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。
昨
年
は
1
年

間
で
24
の
小
中
学
校
、
35
地
域
の
さ
ま
ざ
ま
な
施
設
で
開
催

し
、
活
動
に
参
加
し
た
G
E
社
員
は
8
7
8
名
で
し
た
。

兼
坂
　
な
る
ほ
ど
。
企
業
ら
し
さ
と
い
う
こ
と
が
大
事
で
、

そ
れ
が
活
動
の
コ
ア
に
な
っ
て
い
る
よ
う
で
す
ね
。
で
は
、
子

ど
も
に
情
報
を
伝
え
る
立
場
に
あ
る
内
山
さ
ん
は
、
子
ど
も

を
ど
う
捉
え
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

内
山
　
朝
日
学
生
新
聞
社
は「
朝
日
小
学
生
新
聞
」と「
朝
日

中
学
生
ウ
イ
ー
ク
リ
ー
」を
発
行
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
目
的

は
、
次
世
代
の
優
良
な
読
者
を
育
て
よ
う
と
い
う
と
こ
ろ
に

あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
痛
感
す
る
こ
と
は
、
大
人
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト

に
す
る
の
と
は
全
く
違
う
こ
と
で
す
ね
。
そ
こ
に
わ
れ
わ
れ

の
苦
労
が
あ
り
ま
す
。
と
い
う
の
は
、〝
子
ど
も
〞と
ひ
と
言

で
い
っ
て
も「
〝
子
ど
も
〞と
い
う〝
子
ど
も
〞は
、い
な
い
」と

い
う
こ
と
で
す
。
子
ど
も
は
そ
れ
ぞ
れ
に
発
育
段
階
が
違
う

の
で
、
ひ
と
く
く
り
に
は
で
き
ま
せ
ん
。
新
聞
は
小
学
生
向

け
と
中
学
生
向
け
に
分
け
て
出
し
て
い
ま
す
が
、
小
学
生
新

聞
に
し
て
も
、
実
は
主
な
読
者
は
4
・
5
・
6
年
生
な
の
で
す
。

1
〜
3
年
生
に
は
内
容
的
に
ち
ょ
っ
と
ム
リ
が
あ
る
。
と
い
っ

て
1
〜
3
年
生
に
合
わ
せ
る
と
、
4
〜
6
年
生
に
は
向
か
な

い
。「
低
学
年
向
け
を
ど
う
す
る
か
」と
い
う
問
題
が
常
に
あ

る
の
で
す
が
、
今
の
と
こ
ろ
新
聞
の
分
割
は
で
き
ず
、
月
に

1
回
、
低
学
年
向
け
の
別
刷
り
を
出
し
て
い
る
状
況
で
す
。

つ
い
で
に
、
高
校
生
は
ど
う
か
と
い
う
と
、
同
じ
未
成
年
者

と
は
い
え
中
学
生
と
は
全
く
違
い
ま
す
。
一
緒
に
伝
え
よ
う

と
す
る
と
、
難
し
い
問
題
が
あ
り
ま
す
ね
。

兼
坂
　
子
ど
も
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
戦

略
の
場
合
、
企
業
と
し
て
は
ど
の
よ
う
な
目
的
や
背
景
が
あ

る
の
で
し
ょ
う
か
。

後
藤
　
当
社
は
首
都
圏
を
中
心
に
事
業
展
開
し
て
い
る
地
域

密
着
型
企
業
で
す
の
で
、
地
域
と
と
も
に
存
続
し
、
そ
し
て
地

域
を
豊
か
に
し
て
い
き
た
い
と
い
う
こ
と
が
基
本
姿
勢
と
し
て

あ
り
ま
す
。
現
在
、
地
域
社
会
に
と
っ
て
次
世
代
を
育
成
し

て
い
く
こ
と
は
非
常
に
重
要
な
課
題
で
す
。
そ
れ
を
企
業
も

一
緒
に
な
っ
て
取
り
組
も
う
と
い
う
こ
と
で
す
。
小
学
校
へ
の

出
張
授
業
に
し
て
も
、
ま
ず
学
校
の
先
生
方
の
ご
理
解
や
保

護
者
の
方
の
ご
賛
同
を
い
た
だ
く
こ
と
が
大
事
で
す
。

兼
坂

〝
小
さ
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
〞と
い
う
と
き
、
そ
の
周

辺
に
は
地
域
が
あ
り
、
ま
た
い
ろ
い
ろ
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

の
方
々
が
関
係
し
て
く
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

後
藤
　
全
く
そ
の
通
り
で
、
い
ろ
い
ろ
な
人
と
の
つ
な
が
り
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内山幸男（うちやま・ゆきお）
1947年静岡県生まれ。京都大学工学部卒業。70年朝日新聞社入社。
経済部、医学担当記者などを経て98年に科学部長。2002年から編
集委員を務め、05年に「日曜be」を立ち上げ編集長を務める。07年、
同社を退社。同年6月から現職。

〝
子
ど
も
〞
と
い
う
子
ど
も
は
い
な
い
。

発
達
段
階
に
合
わ
せ
た
関
心
の
も
て
る
情
報
発
信
が
大
切
。

良
き
企
業
市
民
に
な
る
こ
と
を

目
的
に
活
動



が
大
事
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

内
山
　
小
学
生
新
聞
は
有
料
な
の
で
、
お
金
を
出
す
の
は
保

護
者
の
方
で
す
ね
。
で
す
か
ら
、
対
象
は
子
ど
も
だ
け
で
は

な
い
。
保
護
者
が
新
聞
を
読
ん
で
、
ど
う
思
う
か
も
大
事
な

の
で
す
。
た
と
え
無
料
だ
と
し
て
も
継
続
的
に
読
ん
で
も
ら

う
た
め
に
は
、
親
御
さ
ん
が〝
読
ま
せ
た
い
〞と
思
わ
な
け
れ

ば
ダ
メ
で
し
ょ
う
ね
。
直
接
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
な
い
人
の
関
心

や
共
感
を
得
る
こ
と
も
重
要
で
す
。

宮
森
　
G
E
で
は「
成
長
し
続
け
る
企
業
で
あ
る
と
同
時
に
、

良
い
企
業
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
い
う
考
え
の
も
と
、
株

主
や
顧
客
に
対
し
て
良
い
結
果
を
出
す
だ
け
で
な
く
、
G
E

が
ビ
ジ
ネ
ス
を
し
て
い
る
す
べ
て
の
地
域
に
お
い
て
社
員
一

人
ひ
と
り
が〝
良
き
企
業
市
民
〞を
目
指
し
て
い
ま
す
。
こ
れ

が
根
底
に
あ
る
の
で
す
が
、
社
員
は
平
日
に
ボ
ラ
ン
ティ
ア
休

暇
を
使
っ
て
地
域
に
出
て
、
子
ど
も
た
ち
と
一
緒
に
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

後
藤
　
ち
な
み
に
当
社
の
出
張
授
業
は
ボ
ラ
ン
ティ
ア
で
は

な
く
、
業
務
の
一
環
と
し
て
行
っ
て
い
ま
す
。
会
社
と
し
て
の

社
会
貢
献
事
業
で
あ
る
と
と
も
に
、
社
員
が
業
務
の
一
部
と

し
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
環
境
な
ど
に
つ
い
て
の
知
識
を
子
ど
も
た

ち
に
き
ち
ん
と
伝
え
て
い
く
。
年
間
3
0
0
0
ク
ラ
ス
ぐ
ら

い
実
施
し
て
い
ま
す
。

兼
坂
　
い
ず
れ
に
し
て
も
社
員
が
直
接
子
ど
も
た
ち
と
関
わ

り
を
も
っ
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。
そ
の
点
、
小
中
学
生
向
け

メ
ディ
ア
で
は
、
子
ど
も
と
ど
の
よ
う
な
直
接
的
な
つ
な
が
り

が
あ
り
ま
す
か
。

内
山
　
小
学
生
新
聞
も
中
学
生
ウ
イ
ー
ク
リ
ー
も
読
者
が
リ

ポ
ー
タ
ー
と
な
っ
て
、「
朝
小
リ
ポ
ー
タ
ー
」「
朝
中
特
派
員
」と

し
て
記
者
と
一
緒
に
取
材
に
出
向
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
こ

れ
は
も
ち
ろ
ん
、
事
前
に「
こ
う
い
う
テ
ー
マ
で
、
こ
う
い
う

と
こ
ろ
を
取
材
し
ま
す
」と
発
表
し
て
希
望
者
を
募
る
の
で

す
が
、
実
際
に
取
材
に
行
く
と
、
大
人
で
は
思
い
つ
か
な
い

質
問
や
、
大
人
で
は
で
き
な
い
質
問
を
し
ま
す
ね
。
首
相
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
も
あ
り
ま
す
。
本
来
は
首
相
に
単
独
イ
ン
タ
ビ

ュ
ー
は
で
き
な
い
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
竹
下
首
相
の
と

き
に
、「
子
ど
も
だ
か
ら
い
い
だ
ろ
う
」と
い
う
こ
と
で
実
現

し
、
そ
れ
以
来
続
い
て
い
ま
す
。
子
ど
も
さ
ん
に
は
、
で
き

る
だ
け
い
ろ
い
ろ
な
機
会
に
、
自
分
の
関
心
が
あ
る
事
柄
に

つ
い
て
直
接
聞
い
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
は

一
生
の
記
念
に
な
る
と
思
う
し
、
読
者
に
と
っ
て
も「
自
分
の

代
わ
り
に
聞
い
て
も
ら
っ
て
い
る
」と
い
う
感
じ
が
あ
る
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
い
じ
め
問
題
な
ど
子
ど
も

の
本
音
を
扱
う
投
書
欄
も
大
事
に
し
て
い
ま
す
。

兼
坂
　
実
際
の
活
動
に
際
し
て
、い
ろ
い
ろ
と
課
題
や
悩
み

も
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
特
に
留
意
し
て
い
る
点
は
何
で
し

ょ
う
か
。

後
藤
　
社
会
文
化
活
動
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
展
開
す
る
際
に

は
、
周
辺
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
次
世
代
の
育
成
、
環
境
保
全
な

ど
地
域
に
お
け
る
課
題
解
決
は
企
業
単
体
で
は
で
き
な
い
こ

と
で
、
N
P
O
な
ど
市
民
の
方
々
の
力
を
必
要
と
し
ま
す
し
、

学
校
の
協
力
や
保
護
者
の
ご
理
解
を
得
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
こ
う
し
て
周
辺
と
う
ま
く
連
携
で
き
る
と
、い
い
プ
ロ

グ
ラ
ム
に
な
り
ま
す
。

宮
森
　
そ
う
で
す
ね
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
し
て
く
だ
さ
る

周
囲
の
方
々
に
理
解
し
て
い
た
だ
き
、
参
加
者
全
員
に
満
足

し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
継
続
し
て
い

く
こ
と
が
大
事
で
す
ね
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
5
年
目
に
な
る

と
校
長
先
生
の
口
コ
ミ
な
ど
も
あ
り
、
実
施
学
校
数
や
地
域

も
ど
ん
ど
ん
広
が
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
反
面
、
社
員
数
に
も
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保
護
者
、
学
校
、
地
域
な
ど
の
理
解
と
協
力
は
不
可
欠
。

そ
の
う
え
で
会
社
の
得
意
分
野
を
生
か
し
た〝
本
物
の
体
験
〞を
提
供
。

地
域
や
学
校
の
理
解
や
協
力
が
必
要



限
り
が
あ
る
の
で
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
興
味
を
も
っ
て
い
た
だ

い
た
全
て
の
学
校
で
実
施
す
る
た
め
に
は
、
ボ
ラ
ン
ティ
ア
社
員

の
数
が
追
い
つ
か
な
い
と
い
う
現
状
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
課
題

を
解
決
す
る
た
め
に
も
、
今
後
は
他
企
業
と
何
か
一
緒
に
社

会
貢
献
活
動
に
取
り
組
み
、
さ
ら
に
も
っ
と
広
い
範
囲
で
の

相
互
理
解
を
深
め
、
ボ
ラ
ン
ティ
ア
意
識
を
高
め
て
い
く
こ
と

も
、
わ
れ
わ
れ
担
当
部
門
の
役
目
で
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

後
藤
　
子
ど
も
と
い
っ
て
も
、
今
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
い
ろ

い
ろ
な
情
報
を
取
れ
ま
す
し
、
周
囲
に
関
心
ご
と
も
多
い
。

そ
れ
に
負
け
な
い
よ
う
な〝
本
物
の
体
験
〞で
な
い
と
興
味

は
も
た
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
意
味
で
、
一
方
通
行
で
は
な
い

「
参
加
型
」の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
し
て
い
ま
す
。
料
理
教
室
や
自

然
体
験
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
子
ど
も
た
ち
に
実
際
に
作
業
し

て
も
ら
う
た
め
、
安
全
管
理
に
は
最
も
気
を
配
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。

兼
坂
　
出
張
授
業
な
ど
を
受
け
る
子
ど
も
た
ち
の
反
応
は
ど

う
な
の
で
し
ょ
う
か
。

後
藤
　
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
環
境
問
題
な
ど
に
つ
い
て
語
る
と
、

小
学
生
は
と
て
も
自
然
な
目
で
テ
ー
マ
に
つ
い
て
関
心
を
も
っ

て
く
れ
ま
す
ね
。
非
常
に
吸
収
が
い
い
し
、
素
朴
な
質
問
を
寄

せ
て
き
ま
す
。
こ
う
し
た
素
直
な
心
を
も
つ
次
世
代
の
子
ど
も

た
ち
に
、い
い
情
報
提
供
が
で
き
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

宮
森
　
毎
年
、
優
秀
な
発
明
作
品
を
発
表
し
て
い
る
の
で
す

が
、
今
年
の
例
を
み
る
と「
目
の
見
え
な
い
人
が
自
由
に
使

え
る
杖
を
作
り
、
点
字
方
法
を
考
え
る
」や「
地
下
の
風
力
発

電
所
を
作
っ
て
環
境
を
守
る
」な
ど
が
あ
る
の
で
す
が
、
こ
う

し
た
子
ど
も
た
ち
を
み
る
と
、
い
つ
の
時
代
も
子
ど
も
は
変

わ
っ
て
い
な
い
な
と
思
い
ま
す
。
一
つ
の
事
象
を
み
て〝
子
ど

も
は
変
わ
っ
た
〞と
騒
ぐ
よ
り
、
子
ど
も
た
ち
の
良
い
点
を

引
き
出
し
て
育
成
し
て
い
く
こ
と
が
、
大
人
の
責
任
だ
と
痛

感
し
て
い
ま
す
。

内
山
　
確
か
に
、
読
者
で
あ
る
子
ど
も
た
ち
は
素
直
で
す
ね
。

本
当
に
読
み
た
い
と
い
う
子
ど
も
が
新
聞
を
と
っ
て
く
れ
て
い

る
の
で
、
新
聞
に
好
意
的
で
す
。
し
か
し
、
そ
れ
に
甘
え
て
は

い
け
な
い
と
記
者
に
は
い
つ
も
言
っ
て
い
ま
す
。
子
ど
も
が
自

分
か
ら〝
新
聞
を
と
っ
て
ほ
し
い
〞と
い
う
よ
う
に
し
な
け
れ
ば

…
。
親
の
押
し
付
け
で
と
っ
て
も
ら
っ
て
も
ダ
メ
な
の
で
す
。

兼
坂
　
子
ど
も
に
読
ん
で
も
ら
う
た
め
に
、
特
に
工
夫
し
て

い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

内
山
　
読
ん
で
も
ら
う
た
め
に
は
、
ど
う
し
た
ら
よ
い
か
。

そ
れ
は
ま
ず
、
漢
字
に
ふ
る
ル
ビ
で
す
ね
。
し
か
し
、
た
だ
単

純
に
ル
ビ
を
ふ
れ
ば
い
い
と
い
う
も
の
で
は
な
い
の
で
す
。
紙

面
は
見
た
目
が
汚
く
な
る
し
、
読
み
づ
ら
く
な
る
の
で
、
漢

字
を
減
ら
し
て〝
こ
こ
ぞ
〞と
い
う
と
こ
ろ
に
ふ
っ
た
ら
ど
う

か
と
言
っ
た
こ
と
が
あ
る
の
で
す
が
、
そ
れ
で
は
ダ
メ
な
の
で

す
。
知
ら
な
い
漢
字
を
ル
ビ
が
あ
る
お
か
げ
で
知
る
と
い
う

学
習
効
果
が
あ
り
、
子
ど
も
も
そ
れ
を
希
望
し
て
い
ま
す
。

ど
こ
ま
で
漢
字
に
し
て
、
ど
れ
に
ル
ビ
を
ふ
る
か
。
そ
の
判
断

は
難
し
く
て
、
毎
日
議
論
し
て
い
る
状
況
で
す
。

兼
坂
　
な
る
ほ
ど
。
ル
ビ
に
も
い
ろ
い
ろ
と
苦
労
す
る
の
で

す
ね
。
広
告
で
も
子
ど
も
や
親
子
に
向
け
た
企
画
に
は
、
ボ

ディ
ー
コ
ピ
ー
に
ル
ビ
を
ふ
っ
て
読
み
や
す
く
し
て
あ
る
も
の

が
あ
り
ま
す
ね
。

内
山
　
余
談
で
す
が
、
あ
る
鉄
道
の「
緊
急
の
御
用
の
方
ま

た
は
不
審
物
を
発
見
し
た
方
は
…
」と
い
う
表
示
を
、
子
ど

も
向
け
に
そ
の
ま
ま
全
部
ひ
ら
が
な
で
書
い
た
も
の
を
出
し

た
と
こ
ろ
、〝
か
え
っ
て
分
か
ら
な
い
〞と
読
売
新
聞
の
コ
ラ
ム
で

指
摘
さ
れ
て
い
ま
し
た（
笑
い
）。
や
は
り
、
子
ど
も
向
け
に
は
、

ル
ビ
以
前
に
文
章
か
ら
直
さ
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
ね
。

兼
坂
　
漫
画
は
ど
う
で
す
か
。
広
告
の
表
現
で
も
一
部
で
み
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活
動
の
意
義
や
、
社
会
か
ら
ど
う
見
ら
れ
て
い
る
か
を

社
内
に
知
ら
し
め
る
こ
と
も
広
報
の
役
割
。

F0RUM 小さなステークホルダーとのコミュニケーションを考える

問
題
や
課
題
に
、

素
直
に
関
心
を
示
す
子
ど
も
た
ち



ら
れ
ま
す
が
。

内
山
　
子
ど
も
は
、
や
は
り
漫
画
が
好
き
で
す
ね
。
小
学
生

新
聞
で
は
漫
画
も
利
用
し
て
い
ま
す
。
漫
画
の
良
さ
は
絵
で

わ
か
る
こ
と
の
ほ
か
に
、
文
章
の
よ
う
に
起
承
転
結
に
こ
だ

わ
る
必
要
が
あ
ま
り
な
い
こ
と
で
す
。
子
ど
も
が
関
心
を
も

つ
こ
と
を
制
約
な
し
に
、
興
味
を
も
た
れ
る
よ
う
な
作
り
方

が
で
き
ま
す
。

兼
坂
　
と
こ
ろ
で
、
教
育
現
場
で
は〝
ゆ
と
り
教
育
〞へ
の
反

省
か
ら
総
合
学
習
の
時
間
が
少
な
く
な
る
と
い
う
現
実
が
あ

り
ま
す
が
、
こ
の
辺
は
ど
う
お
考
え
で
す
か
。

内
山
　
企
業
の
出
張
授
業
な
ど
が
受
け
入
れ
ら
れ
て
き
た

背
景
に
は
ゆ
と
り
教
育
が
あ
っ
て
、
総
合
学
習
と
し
て
実
施

し
て
き
た
わ
け
で
す
。
そ
の
ゆ
と
り
教
育
が
縮
ま
っ
て
、
勉

強
優
先
に
な
る
と
出
張
授
業
は
ど
う
な
る
の
か
。
出
張
授
業

で
は
、
子
ど
も
た
ち
は
一
生
残
る
体
験
が
で
き
る
と
思
う
の

で
す
が
。

後
藤
　
学
校
の
授
業
が
ど
う
な
っ
て
い
く
の
か
分
か
ら
な
い

状
況
で
す
が
、
地
域
で
は
N
P
O
や
市
民
グ
ル
ー
プ
が「
コ
ミ

ュ
ニ
ティ
に
よ
る
教
育
」を
模
索
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
の
皆

さ
ん
と
の
連
携
を
ど
う
す
る
か
で
す
ね
。
今
は
学
校
中
心
で

す
が
、
今
後
は
学
校
に
加
え
て
ど
こ
が
拠
点
と
な
る
の
か
。

地
域
社
会
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
が
さ
ら
に
重
要
に
な
る

と
思
い
ま
す
。

宮
森
　
そ
う
思
い
ま
す
ね
。
当
社
も「
地
域
に
役
立
つ
発
明

家
に
な
ろ
う
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
学
校
を
拠
点
に
し
て
い
ま
す

が
、
社
員
数
が
少
な
い
地
域
で
は
児
童
館
や
保
育
園
、
養
護

施
設
な
ど
で「
地
域
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
、
家
族
や
先
生
以
外
の
大
人
た
ち
と
一
緒
に
活
動
す

る
機
会
が
少
な
く
な
っ
て
い
る
現
代
の
子
ど
も
た
ち
に
絵
本

の
読
み
聞
か
せ
を
し
な
が
ら
学
習
し
た
り
、
一
緒
に
砂
場
で

遊
ん
だ
り
、
楽
し
い
時
間
を
過
ご
す
と
い
う
も
の
で
す
。
学

校
教
育
や
地
域
全
体
の
動
き
を
見
て
、
一
番
ふ
さ
わ
し
い
形

で
、
何
に
貢
献
で
き
る
か
を
考
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す

が
、
コ
ミ
ュ
ニ
ティ
の
継
続
的
な
交
流
関
係
を
築
き
な
が
ら
、

子
ど
も
た
ち
の
成
長
を
一
緒
に
見
守
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と

も
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

兼
坂
　
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
ティ
と
い
う
観
点
か
ら
い
え
ば
、
継

続
が
大
事
で
す
ね
。

内
山
　
私
は
、
出
張
授
業
を
通
じ
て
、
子
ど
も
た
ち
が
実
社

会
に
触
れ
る
こ
と
は
、
算
数
・
国
語
・
理
科
・
社
会
な
ど
を
勉

強
す
る
イ
ン
セ
ン
ティ
ブ
に
も
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
総
合

学
習
の
時
間
が
減
る
と
す
る
な
ら
ば
、
夏
休
み
や
春
休
み
な

ど
に
集
中
し
て
や
る
と
い
う
方
法
も
あ
り
ま
す
ね
。
た
だ
、

学
校
で
は
学
年
ご
と
の
グ
ル
ー
ピ
ン
グ
が
で
き
て
い
る
の
で
や

り
や
す
い
。「
学
校
が
ダ
メ
な
ら
、
地
域
で
や
っ
た
ら
ど
う
か
」

と
い
う
考
え
も
あ
り
ま
す
が
、
対
象
の
子
ど
も
の
学
年
が
ば

ら
つ
く
と
い
う
難
し
さ
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

宮
森
　
総
合
学
習
の
時
間
だ
け
で
な
く
、
ど
の
学
習
科
目

で
も
「
自
ら
課
題
を
発
見
し
、
そ
の
解
決
策
を
考
え
、
チ
ー

ム
で
発
表
す
る
」と
い
う
活
動
は
、
生
か
さ
れ
て
い
く
と
思

い
ま
す
。
実
際
に
参
加
い
た
だ
い
た
先
生
方
か
ら
は
、
そ

の
後
の
授
業
の
な
か
で
も
こ
の
活
動
は
垣
間
見
る
こ
と
が

で
き
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通
じ
て
問
題
に
さ
し
か
か

っ
た
と
き
に
違
う
考
え
方
を
す
る
と
発
見
が
あ
る
こ
と
に

子
ど
も
た
ち
も
気
づ
い
た
よ
う
だ
、
と
の
声
も
い
た
だ
い

て
お
り
ま
す
。

内
山
　
昔
は
い
ろ
い
ろ
な
職
業
が
身
近
に
あ
っ
た
の
で
す
が
、

今
は
ど
ん
ど
ん
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
化
し
て
、
職
場
が
見
え
な
く
な
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社
会
環
境
の
変
化
を
察
知
し
、
次
世
代
を
担
う
子
ど
も
に

何
を
伝
え
る
べ
き
な
の
か
考
え
る
こ
と
が
、
企
業
や
メ
デ
ィ
ア
の
責
務
。

〝
ゆ
と
り
教
育
〞
が

縮
小
さ
れ
る
中
で
の
課
題



っ
て
い
ま
す
ね
。
親
が
何
を
し
て
い
る
の
か
も
知
ら
な
い
。
そ
れ

を
チ
ラ
ッ
と
で
も
見
れ
ば
、
何
の
た
め
に
勉
強
す
る
の
か
に
気

づ
く
き
っ
か
け
に
も
な
る
。
ま
た
企
業
の
活
動
が
見
え
て
く
る

と〝
こ
う
い
う
人
も
い
る
の
だ
な
〞と
身
近
に
感
じ
る
チ
ャ
ン
ス

に
も
な
る
。
学
校
も
そ
う
い
う
こ
と
を
考
え
る
べ
き
で
、
学
習

の
目
的
を
し
っ
か
り
も
つ
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

兼
坂
　
と
こ
ろ
で
、
社
会
貢
献
活
動
と
い
う
と
、
日
本
で
は

粛
々
と
行
う
こ
と
が
美
徳
と
考
え
ら
れ
て
き
た
側
面
が
あ

り
ま
す
が
、
最
近
は「
い
か
に
伝
え
る
の
か
」と
い
う
こ
と
も

重
要
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
ね
。
ど

う
伝
達
し
て
い
ま
す
か
。

後
藤
　
以
前
は
、
確
か
に
積
極
的
に
P
R
す
る
と
い
う
こ
と

は
少
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
最
近
は
、
社
会
や
株

主
、
お
客
様
な
ど
か
ら
の
情
報
開
示
の
要
請
が
強
く
な
っ
て

お
り
、
社
会
貢
献
活
動
に
つ
い
て
も
し
っ
か
り
お
知
ら
せ
す

る
の
が
社
会
的
責
任
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
社
会
貢
献
活
動

は
、
さ
ま
ざ
ま
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
方
た
ち
の
理
解
が

あ
っ
て
こ
そ
で
き
る
も
の
で
す
。

兼
坂
　
ど
の
よ
う
な
方
法
で
公
開
し
て
い
る
の
で
す
か
。

後
藤
　
ま
ず
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
C
S
R
や
社
会
文
化
活
動
の

ペ
ー
ジ
で
公
開
し
、
ま
た
、
C
S
R
報
告
書
で
詳
し
く
お
知
ら

せ
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
各
地
域
の
支
店
で
も
広
報
活
動
を

行
っ
て
い
ま
す
の
で
、
そ
の
活
動
の
な
か
で
市
民
へ
向
け
て

お
知
ら
せ
し
て
い
ま
す
。

宮
森
　
社
会
貢
献
に
か
か
わ
る
情
報
公
開
の
考
え
方
は
当
社

も
同
じ
で
す
。
G
E
で
は
、
各
事
業
や
社
員
自
ら
企
画
・
運

営
す
る「
G
E
ボ
ラ
ン
ティ
ア
」と
い
う
組
織
で
社
会
貢
献
活

動
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
情
報
公
開
を
す
る
と
い
う
こ
と

は
当
た
り
前
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
だ
け
で
な
く
、
会

社
の
ブ
ラ
ン
ド
を
常
に
背
負
っ
て
歩
い
て
い
る
社
員
一
人
ひ

と
り
が
、
自
分
た
ち
に
は
何
が
で
き
る
の
か
を
強
く
意
識
し

て
行
動
す
る
こ
と
を
働
き
か
け
て
い
ま
す
。

内
山
　
社
会
貢
献
活
動
を
積
極
的
に
広
報
し
て
い
く
の
は
当

然
だ
と
思
い
ま
す
ね
。そ
し
て
社
員
個
人
の
活
動
で
は
な
く
、

組
織
の
活
動
と
し
て
知
っ
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。
い

ま
は
、
企
業
の
活
動
を
P
R
し
て
い
く
こ
と
に
、
日
本
人
の

間
に
拒
否
反
応
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
広
報
に
よ
る
プ
ラ
ス

面
は
あ
る
も
の
の
マ
イ
ナ
ス
面
は
な
い
で
す
ね
。

後
藤
　
学
校
で
の
出
張
授
業
も
、〝
東
京
ガ
ス
〞と
名
前
を
出

し
て
行
っ
て
い
ま
す
。
地
域
社
会
も
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
ね
。

内
山
　
と
は
い
え
、
も
ち
ろ
ん
露
骨
に
は
出
せ
ま
せ
ん
ね
。

P
R
の
原
則
か
ら
も
、
が
つ
が
つ
出
す
と
マ
イ
ナ
ス
に
な
り
ま

す
か
ら
。

兼
坂
　
そ
れ
で
は
、
次
世
代
へ
の
広
報
と
し
て
、そ
の
最
前
線
に

立
つ「
広
報
セ
ク
シ
ョ
ン
」と
し
て
の
役
割
は
な
ん
で
し
ょ
う
か
。

後
藤
　
当
社
の
社
会
文
化
活
動
全
般
や
次
世
代
を
対
象
に

し
た
活
動
を
社
会
に
お
知
ら
せ
す
る
と
同
時
に
、
社
会
が
当

社
に
何
を
期
待
し
て
い
る
か
を
聴
く
こ
と
も
大
切
な
こ
と
だ

と
認
識
し
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
広
報
セ
ク
シ
ョ
ン
と
し
て〝
広

報
〞と
同
時
に〝
広
聴
〞が
大
切
で
す
。

宮
森
　
当
社
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
基
本
的
に
は「
G
E
ボ
ラ

ン
ティ
ア
」が
中
心
に
な
っ
て
行
っ
て
お
り
、
そ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
運
営
す
る
社
員
の
上
司
は
、
部
下
が
就
業
時
間
中
に
ボ

ラ
ン
ティ
ア
活
動
を
す
る
こ
と
を
認
め
、
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま

す
。
地
域
社
会
の
な
か
で
貢
献
し
て
い
る
と
い
う
点
も
広
報

セ
ク
シ
ョ
ン
と
し
て
は
伝
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
が
、
こ

れ
と
と
も
に
、
会
社
の
活
動
が
社
会
か
ら
ど
う
見
ら
れ
て
い

る
か
、
い
ま
社
会
で
は
何
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
か
を
社
内

に
も
フィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
が
毎
日

の
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
あ
り
、
責
務
で
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

兼
坂
　
双
方
向
で
社
会
の
変
化
を
感
じ
取
っ
て
い
く
と
い
う

こ
と
が
重
要
な
の
で
す
ね
。

内
山
　
双
方
向
と
い
う
こ
と
と
は
違
い
ま
す
が
、
小
中
学
生

の
新
聞
で
は
大
人
の
新
聞
以
上
に
、
バ
ラ
ン
ス
を
強
く
意
識

し
て
い
ま
す
。
議
論
が
分
か
れ
て
い
る
場
合
は
必
ず
両
方
の

立
場
の
意
見
を
載
せ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

兼
坂
　
一
部
で
は
、
活
字
離
れ
が
進
ん
で
い
る
な
ど
と
も
い

わ
れ
て
い
ま
す
が
、
ど
う
対
応
し
て
い
ま
す
か
。

内
山
　
活
字
媒
体
は
徐
々
に
衰
退
し
て
い
く
と
思
わ
れ
て
い

ま
す
ね
。
し
か
し
、
情
報
伝
達
手
段
と
し
て
新
聞
は
最
も
効

率
の
良
い
媒
体
な
の
で
す
。
子
ど
も
た
ち
に
活
字
の
魅
力
を

感
じ
て
も
ら
い
、
新
聞
を
読
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に
し
た
い

で
す
ね
。
そ
れ
に
は
魅
力
あ
る
記
事
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
編
集
部
員
に
は「
楽
し
い
、
い
い
記
事
を
書
け
」と
言
っ

て
い
ま
す
。

兼
坂
　
日
本
新
聞
協
会
が
始
め
た
N
I
E（
教
育
に
新
聞
を
）

の
活
動
に
、
新
聞
各
社
は
か
な
り
力
を
入
れ
て
い
ま
す
ね
。

内
山
　
次
世
代
の
読
者
を
育
て
る
た
め
に
、
学
校
教
育
の
場

に
新
聞
を
取
り
入
れ
て
も
ら
う
運
動
で
す
が
、
各
社
と
も
力

を
入
れ
て
い
ま
す
。
子
ど
も
ば
か
り
で
な
く
親
も
新
聞
を
読

ま
な
い
家
庭
が
現
れ
つ
つ
あ
る
状
況
が
あ
り
ま
す
の
で
、
ぜ

ひ
と
も
こ
れ
以
上
活
字
離
れ
が
進
ま
な
い
よ
う
に
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
学
校
の
先
生
は
活
字
育

ち
で
す
の
で
、
わ
れ
わ
れ
と
同
じ
よ
う
に
活
字
離
れ
に
危
機

感
を
抱
い
て
く
れ
て
い
ま
す
ね
。

兼
坂
　
こ
れ
ま
で
お
聞
き
し
て
、
社
会
環
境
も
、
職
業
も
、

学
校
の
授
業
も
変
わ
っ
て
き
て
い
る
こ
と
が
実
感
で
き
ま
し

た
。
子
ど
も
は
本
質
的
に
は
変
わ
っ
て
い
な
い
と
い
う
お
話

が
あ
り
ま
し
た
が
、
子
ど
も
の
周
囲
が
変
わ
り
つ
つ
あ
る
な

か
で
、
子
ど
も
の
将
来
は
ど
う
な
っ
て
い
く
か
を
見
つ
め
て

い
く
必
要
を
痛
感
し
ま
し
た
。
こ
の
変
化
を
捉
え
な
が
ら
、

子
ど
も
に
伝
え
る
べ
き
も
の
は
何
な
の
か
。
メ
デ
ィ
ア
も
企

業
も
、
特
に
広
報
の
役
割
と
い
う
側
面
か
ら
も
、
こ
れ
ら
を

考
え
る
こ
と
が
今
後
へ
向
け
て
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
本
日

は
、
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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子
ど
も
を
取
り
巻
く

社
会
の
変
化
を
双
方
向
で
捉
え
る

社
会
貢
献
活
動
の
実
際
を
、

も
っ
と
積
極
的
に
P
R
を



子
ど
も
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
考
え
る
に
あ
た
っ
て
、
子
ど
も

と
は
い
か
な
る
存
在
な
の
か
を
認
識
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

歴
史
的
視
点
で
比
較
し
て
み
よ
う
。
戦
前
の
日
本
で
は
、
国
民
は
お

国
の
た
め
に
役
立
つ
こ
と
が
当
然
と
さ
れ
て
い
た
。
し
た
が
っ
て
、
将

来
社
会
の
担
い
手
と
な
る
子
ど
も
は〝
社
会
の
宝
〞だ
っ
た
。
よ
そ
の

家
の
子
で
あ
っ
て
も
、
悪
さ
を
す
る
子
を
大
人
が
叱
り
付
け
て
い
た
の

は
、〝
社
会
の
宝
〞を
社
会
全
体
で
育
て
る
と
い
う
共
通
認
識
が
あ
っ

た
か
ら
だ
と
い
え
る
。

そ
の
状
況
を
一
変
さ
せ
た
の
が
、
戦
後
の
マ
イ
ホ
ー
ム
主
義
だ
ろ
う
。

核
家
族
化
が
進
み
、
子
ど
も
は「
社
会
の
も
の
」か
ら「
親
の
も
の
」に

な
っ
た
。
さ
ら
に
、
高
度
経
済
成
長
を
牽
引
し
た
科
学
技
術
に
対
す
る

あ
る
種
の
信
仰
は
、
教
育
や
子
育
て
の
現
場
を
も
変
え
た
。
親
は
、
優

秀
な
子
ど
も
を
工
業
製
品
の
よ
う
に〝
生
産
〞で
き
る
も
の
と
考
え
、

英
才
教
育
に
心
血
を
注
ぐ
よ
う
に
な
っ
た
。

親
に
よ
る
子
ど
も
の
私
物
化
の
良
し
悪
し
は
さ
て
お
き
、
子
育
て

に
社
会
の
助
け
を
借
り
に
く
く
し
た
こ
と
で
、
親
の
負
担
は
心
身
と

も
に
確
実
に
増
え
た
。

次
に
、
子
ど
も
の
人
格
の
問
題
。
最
近
は
、
子
ど
も
に
も
人
格
が
あ

る
の
だ
か
ら
、
そ
れ
を
尊
重
す
べ
し
、
と
い
う
意
見
を
よ
く
耳
に
す
る
。

し
か
し「
人
格
が
あ
る
」こ
と
と「
判
断
力
が
あ
る
」こ
と
を
混
同
し
て

は
な
ら
な
い
。
子
ど
も
の
人
格
を
尊
重
し
て
い
る
か
ら
と
、
何
で
も
言

う
こ
と
を
聞
い
て
や
る
と
い
う
考
え
方
は
危
う
い
。
テ
レ
ビ
や
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
が
普
及
し
て
い
る
現
代
で
、
子
ど
も
を
生
の
情
報
に
さ
ら
す

こ
と
に
は
と
り
わ
け
慎
重
で
あ
る
べ
き
だ
。
子
ど
も
の
年
齢
に
応
じ

た
適
切
な
情
報
を
、
大
人
の
判
断
で
与
え
て
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
こ
れ
は
人
格
形
成
に
お
い
て
重
要
な
点
だ
。
子
ど
も
は
強
い
可
塑

性
を
も
っ
て
お
り
、
怖
い
く
ら
い
に
刷
り
込
み
の
効
果
が
働
く
か
ら

だ
。「
子
は
親
の
鏡
」、
あ
る
い
は「
子
ど
も
は
社
会
の
鏡
」と
い
わ
れ
る

所
以
で
あ
る
。

3
つ
目
は
、
子
ど
も
は
弱
い
存
在
だ
と
い
う
視
点
。
幼
い
こ
ろ
に
読

み
書
き
や
計
算
が
習
え
な
か
っ
た
人
は
、
大
き
く
な
っ
て
か
ら
習
っ
て
も

身
に
つ
き
に
く
い
と
い
う
こ
と
が
示
す
よ
う
に
、
必
要
な
時
期
に
必
要

な
こ
と
を
大
人
に
教
わ
る
こ
と
で
、
子
ど
も
は
未
来
を
生
き
る
た
め
の

知
識
を
獲
得
し
て
い
く
。
戦
争
な
ど
で
そ
の
機
会
が
失
わ
れ
る
と
、
子

ど
も
の
成
長
は
滞
り
、
結
果
と
し
て
そ
の
社
会
は
弱
体
化
す
る
。

最
後
に
、
子
ど
も
に
は「
子
ど
も
の
世
界
」が
あ
る
と
い
う
点
。
子

ど
も
は
大
人
か
ら
大
き
な
影
響
を
受
け
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、
子
ど
も

同
士
で
も
影
響
し
あ
い
、
独
自
の
文
化
を
形
成
し
て
い
る
。
子
ど
も
の

こ
ろ
に
熱
中
し
て
い
た
マ
ン
ガ
や
ア
ニ
メ
の
話
で
、
大
人
に
な
っ
た
今
で

も
盛
り
上
が
る
こ
と
が
で
き
る
―
―
そ
ん
な
経
験
が
あ
る
人
も
多
い

は
ず
だ
。

こ
こ
で
、
企
業
が
子
ど
も
と
い
う
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
対
し
て
有

す
る
で
あ
ろ
う
3
つ
の
視
点
に
つ
い
て
考
え
て
み
る
。

第
一
は
眼
前
の
顧
客
と
し
て
の
子
ど
も
。
こ
れ
に
は
次
の
よ
う
な
ア

プ
ロ
ー
チ
の
仕
方
が
考
え
ら
れ
る
。

a:

個
と
し
て
の
子
ど
も
に
働
き
か
け
る
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Keynote

独
特
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
、〝
子
ど
も
〞

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
起
点
は
特
性
の
認
識
に
あ
り

企
業
と
子
ど
も
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

〝
子
ど
も
〞
と
は

ど
の
よ
う
な
存
在
か

提言

八巻和彦（やまき・かずひこ）
1947年山梨生まれ。71年早稲田大学第一文学
部卒業、76年東京教育大学大学院博士課程中
退。同年より和歌山大学に勤務。90年より早
稲田大学に勤務。2000年4月早稲田大学広報室
長に就任。商学学術院教授。文学博士（京都大
学）。専門は西洋哲学。主な研究対象は西洋15
世紀の思想家ニコラウス・クザーヌス。著書に
『クザーヌスの世界像』（創文社）などがある。

八
巻
和
彦

早
稲
田
大
学
広
報
室
長



b:

集
団
と
し
て
の
子
ど
も
に
働
き
か
け
る

c:

子
ど
も
を
通
し
て
親
に
働
き
か
け
る

d:

親
を
通
し
て
子
ど
も
に
働
き
か
け
る

b
の「
集
団
と
し
て
〜
」は
、
前
述
し
た「
子
ど
も
の
世
界
」と
い
う
領
域

へ
の
働
き
か
け
と
言
え
る
。
も
っ
と
も
多
い
パ
タ
ー
ン
は
d
だ
ろ
う
。

第
二
に
は
、
将
来
の
顧
客
と
し
て
の
子
ど
も
。
子
ど
も
の
う
ち
か
ら

好
感
を
も
っ
て
も
ら
い
、
自
社
の
フ
ァ
ン
に
な
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
、
将

来
の
優
良
な
顧
客
の
確
保
に
つ
な
が
る
。
自
動
車
や
ハ
ウ
ジ
ン
グ
な
ど

大
型
商
品
の
メ
ー
カ
ー
で
は
、
重
要
な
テ
ー
マ
と
い
え
る
。

第
三
に
は
、
将
来
の
社
員
と
し
て
の
子
ど
も
だ
。
こ
れ
は
い
う
ま
で

も
な
く
、
優
秀
な
社
員
の
確
保
を
目
的
と
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に

な
る
。
一
般
的
に
好
感
を
も
っ
て
も
ら
う
の
は
も
ち
ろ
ん
だ
が
、
現
社

員
で
あ
る
親
が「
よ
い
職
場
な
ん
だ
」と
い
う
印
象
を
、
自
分
の
子
ど

も
や
周
囲
の
子
ど
も
た
ち
に
も
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
働
き
方
を
す

る
こ
と
も
効
果
的
だ
ろ
う
。

た
だ
し
、い
ず
れ
の
点
で
も
留
意
す
べ
き
こ
と
が
あ
る
。
子
ど
も
は

可
塑
性
が
強
い
た
め
、
企
業
か
ら
す
る
と
、つ
い「
利
用
し
た
く
な
る
」

存
在
だ
。
し
か
し
、
ど
ぎ
つ
い
働
き
か
け
は「
洗
脳
的
」な
手
法
と
し
て

映
り
、
後
に
強
力
な
反
発
を
買
う
こ
と
に
な
る
。「
子
ど
も
を
ダ
シ
に

使
っ
て
い
る
」と
親
や
社
会
に
思
わ
れ
る
よ
う
な
こ
と
も
避
け
る
べ
き

だ
。
こ
の
あ
た
り
の
線
引
き
は
微
妙
で
難
し
い
が
、
子
ど
も
は「
判
断

力
の
な
い
人
」で
あ
る
こ
と
を
企
業
は
認
識
し
、
活
動
し
て
い
く
べ
き

だ
ろ
う
。

現
代
の
日
本
で
の
、
子
ど
も
を
対
象
と
す
る
企
業
活
動
全
般
に
つ
い

て
当
て
は
ま
る
キ
ー
概
念
を
考
え
る
と
、「
生
き
る
力
を
つ
け
る
○
○

（
商
品
名
）」だ
ろ
う
。
親
た
ち
は
、
自
分
の
子
ど
も
の
生
き
る
力
の
不

足
に
よ
う
や
く
気
づ
き
始
め
て
い
る
。

企
業
の
社
会
的
責
任（
C
S
R
）の
対
象
と
し
て
の
子
ど
も
と
い
う

視
点
も
重
要
で
あ
る
。
そ
れ
は
足
元
か
ら
実
行
で
き
る
こ
と
だ
。
例

え
ば
、
大
人
の
仕
事
の
現
場
を
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
は
、「
働
く
」

こ
と
へ
の
憧
れ
に
つ
な
が
る
だ
ろ
う
。
特
に
、
都
市
部
で
会
社
員
と

し
て
働
く
親
は
子
ど
も
に
働
く
姿
を
見
せ
ら
れ
な
い
。
こ
れ
で
は
親

の
あ
り
が
た
み
や
、
社
会
へ
の
入
り
方
を
知
る
こ
と
が
で
き
ず
、
親

ば
か
り
か
子
ど
も
も
不
幸
。
企
業
は
職
場
の
見
学
を
積
極
的
に
行
う

べ
き
だ
ろ
う
。

も
う
一
つ
、
核
家
族
で
の
育
児
の
限
界
が
認
識
さ
れ
て「
社
会
の
教

育
力
」が
い
わ
れ
つ
つ
あ
る
今
だ
か
ら
こ
そ
、
社
会
で
子
ど
も
を
育
て

る
こ
と
の
一
環
と
し
て
、
企
業
も
従
業
員
も
一
定
の
役
割
を
果
た
し
う

る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

2
0
0
2
年
に
早
稲
田
実
業
学
校
初
等
部
が
開
設
さ
れ
、
早
稲
田

大
学
は
小
学
生
か
ら
大
学
生
ま
で
の
学
生
が
学
ぶ
教
育
機
関
と
な
っ

た
。
初
等
部
開
設
の
意
図
は
、
小
中
高
大
一
貫
教
育
に
よ
り
早
稲
田

精
神
を
体
得
し
た
中
核
的
学
生
の
形
成
に
あ
る
。

広
報
室
の
重
要
課
題
と
し
て
、
創
立
者
で
あ
る
大
隈
重
信
の
好
感

度
ア
ッ
プ
が
あ
る
。
慶
應
義
塾
の
福
沢
諭
吉
に
比
べ
、
大
隈
重
信
の
人

物
像
は
世
間
に
知
ら
れ
て
い
る
と
は
い
い
が
た
い
。
そ
こ
で
大
隈
の
伝

記
を
、
幼
い
子
ど
も
で
も
読
め
る
よ
う
に
マ
ン
ガ
入
り
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト

と
し
て
作
成
し
た
。
早
稲
田
の
フ
ァ
ン
に
な
っ
て
も
ら
え
れ
ば
と
期
待

し
て
い
る
。

ま
た
、
大
学
の
研
究
に
な
じ
み
を
も
っ
て
も
ら
う
た
め
に「
ユ
ニ
・
ラ

ボ
」や「
キ
ッ
ズ
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
キ
ャ
ン
プ
」を
開
催
。
前
者
は
理
工
学
部

が
小
中
学
生
向
け
に
実
施
し
て
お
り
、
研
究
の
面
白
さ
を
体
感
し
て

も
ら
う
狙
い
が
あ
る
。
キ
ッ
ズ
・マ
ー
ケ
ッ
ト
キ
ャ
ン
プ
は
、
日
本
橋
に
あ

る
大
学
院
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
研
究
科
で
開
催
し
て
い
る
小
中
学
生
向
け
の

金
融
教
育
だ
。

89
年
か
ら
、
20
年
近
く
行
っ
て
い
る
の
が
キ
ャ
ン
パ
ス
ツ
ア
ー
。
学

生
が
ガ
イ
ド
役
と
な
る
こ
と
で
、
中
高
生
を
中
心
と
す
る
見
学
者
が
、

学
校
の
施
設
だ
け
で
は
な
く
現
役
学
生
の
生
の
声
や
姿
に
接
す
る
こ

と
が
で
き
る
。
年
間
の
見
学
者
数
は
約
1
万
人
と
人
気
が
あ
る
。

ま
た
、
優
秀
な
学
生
を
確
保
し
大
学
を
理
解
し
て
も
ら
う
た
め
に
、

親
か
ら
の
好
感
度
を
上
げ
る
こ
と
も
重
要
と
考
え
て
い
る
。
本
年
出
版

す
る『
1
2
5
周
年
記
念
ア
ル
バ
ム
』は
、
学
生
当
人
で
は
な
く
親
御
さ

ん
に
送
付
す
る
な
ど
、
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
も
工
夫
を
し
て
い
る
。

子
ど
も
た
ち
に「
早
稲
田
大
学
で
学
ん
で
み
た
い
」と
思
っ
て
も
ら

え
る
よ
う
な
試
み
を
、
今
後
も
続
け
て
い
く
つ
も
り
だ
。
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〝
こ
こ
で
学
び
た
い
〞

早
稲
田
大
学
の
取
り
組
み
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―
―
御
社
が
実
施
し
て
い
る
学
校
向
け
の
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム

の
概
要
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

「
ク
エ
ス
ト
エ
デ
ュ
ケ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
」は
企
業
活
動
や

先
人
の
生
き
方
な
ど
、
現
実
社
会
を
題
材
に「
生
き
る
力
」を

学
ぶ
学
校
用
の
学
習
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
。
全
国
約
70
の
中
学
・

高
校
で
実
施
さ
れ
、
こ
れ
ま
で
に
3
万
人
を
超
え
る
中
高
生

が
正
規
の
授
業
の
な
か
で
学
ん
で
い
ま
す
。

プ
ロ
グ
ラ
ム
に
は
二
つ
の
コ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。「
コ
ー
ポ
レ

ー
ト
ア
ク
セ
ス
コ
ー
ス
」で
は
、
実
在
す
る
企
業
に
協
力
し
て

も
ら
い
、
教
室
で
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
体
験
し
ま
す
。
企
業

の
一
員
と
し
て
課
題
解
決
に
取
り
組
み
な
が
ら
、
探
求
す
る

力
や
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
、
職
業
観
を
育
み
ま
す
。
2
0
0
7
年
度

の
協
力
企
業
は
A
N
A
、
ク
レ
ディ
セ
ゾ
ン
、
大
和
ハ
ウ
ス
、
野

村
證
券
、
日
立
、
良
品
計
画
の
6
社
で
す
。

も
う
一
つ
の「『
私
の
履
歴
書
』コ
ー
ス
」で
は
、
日
本
経
済

新
聞
の「
私
の
履
歴
書
」を
使
っ
て
、
本
田
宗
一
郎
や
小
倉
昌

男
な
ど
、
夢
を
成
し
遂
げ
た
先
人
の
足
跡
を
追
い
、
そ
の
生

き
様
を
実
感
す
る
と
こ
ろ
か
ら
学
び
を
始
め
ま
す
。
た
だ

「
夢
は
何
で
す
か
？
」「
将
来
何
に
な
り
た
い
で
す
か
？
」と
問

う
の
で
は
な
く
、
人
生
と
い
う
も
の
の
リ
ア
リ
ティ
を
見
つ
め

な
が
ら
、
自
ら
の
進
路
を
探
求
し
て
い
く
コ
ー
ス
で
す
。

―
―
子
ど
も
た
ち
を
巡
る
状
況
を
ど
の
よ
う
に
捉
え
て
い
ま

す
か
？

子
ど
も
と
大
人
の
間
に
、
あ
る
距
離
感
が
生
じ
て
い
ま
す
。

お
互
い
が
直
視
す
る
こ
と
を
避
け
、
子
ど
も
は
子
ど
も
同
士
、

大
人
は
大
人
同
士
の
環
で
閉
じ
よ
う
と
し
が
ち
で
す
。
時
代

の
な
か
で
子
ど
も
た
ち
の
変
化
を
指
摘
す
る
大
人
は
多
い
も

の
で
す
が
、
子
ど
も
た
ち
は
今
で
も
大
人
が
思
う
以
上
に
純

粋
で
す
。
大
人
が
本
音
で
仕
事
や
人
生
に
つ
い
て
語
れ
ば
、

子
ど
も
た
ち
は
熱
心
に
耳
を
傾
け
ま
す
。
問
題
は
そ
こ
を
乗

り
越
え
て
語
っ
て
く
れ
る
大
人
が
い
な
い
こ
と
で
す
。
子
ど
も

た
ち
が「
ど
う
か
」で
は
な
く
、
彼
ら
を「
ど
う
見
る
か
」と
い

う
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
そ
こ
に
行
き
着
く
は
ず
な
ん
で
す
ね
。

そ
し
て
、
大
人
が
子
ど
も
た
ち
を
見
て
い
な
い
よ
う
に
、
子

ど
も
の
側
か
ら
も
大
人
の
真
剣
な
姿
は
よ
く
見
え
な
い
。
か

つ
て
大
人
の
仕
事
場
は
家
の
中
だ
っ
た
り
近
所
だ
っ
た
り
し

ま
し
た
が
、
今
は
大
人
の
働
く
姿
を
子
ど
も
た
ち
が
見
る
機

会
は
あ
ま
り
な
い
。語
る
こ
と
以
上
に
、見
せ
る
こ
と
で
こ
そ
、

子
ど
も
た
ち
に
伝
え
ら
れ
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。
教
育
の
再

生
と
い
う
観
点
か
ら
、
企
業
が
果
た
す
べ
き
役
割
は
大
き
い

と
思
い
ま
す
。

―
―
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
対
す
る
教
育
現
場
か
ら
の
反
応
は
？

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し
は
じ
め
た
03
年
ご
ろ
は
、
と
に
か
く

総
合
的
な
学
習
の
時
間
を
な
ん
と
か
し
な
け
れ
ば
、
と
い
う

現
場
の
思
い
が
導
入
の
背
景
に
あ
っ
た
よ
う
で
す
が
、
次
第

に
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
内
容
や
そ
の
目
指
す
も
の
に
対
す
る
共
感

が
深
ま
っ
て
き
た
と
思
い
ま
す
。
学
校
間
で
の
口
コ
ミ
か
ら
導

入
に
つ
な
が
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
最
近
で
は
、
現
代
社

子
ど
も
た
ち
と
の
交
流
で

企
業
は
人
間
性
を
取
り
戻
す

教
育
再
生
の
た
め
に

企
業
が
出
来
る
こ
と

宮
地
勘
司

株
式
会
社
教
育
と
探
求
社
　
代
表
取
締
役
社
長
執
行
役
員

Watching
見聞

教
育
現
場
と
企
業
の
媒
介
者
と
し
て
、
双
方
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
促
進
し
て
い
る「
教
育
と
探
求
社
」。
中
学
生
や
高

校
生
が
実
社
会
を
見
る
こ
と
で
、
生
き
る
こ
と
や
働
く
こ
と
、
そ
し
て
学
ぶ
こ
と
へ
の
根
源
的
な
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
育
む

こ
と
が
で
き
る
と
、
同
社
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
対
す
る
学
校
か
ら
の
評
価
は
高
い
。
ま
た
、
企
業
に
と
っ
て
も
子
ど
も
た
ち
と

の
交
流
は
命
や
人
生
を
見
つ
め
直
す
契
機
に
な
る
と
い
う
。
同
社
代
表
取
締
役
社
長
の
宮
地
勘
司
氏
に
お
話
を
伺
っ
た
。

宮地勘司（みやじ・かんじ）
1963年長崎県生まれ。
88年立教大学社会学部卒業。
同年、日本経済新聞社入社。
2002年自らの起案により日本経済新聞社内
に教育開発室を創設する。
新聞資源を活用した教材開発に取り組む。
04年11月、教育と探求社を設立。代表取締
役に就任。
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会
や
道
徳
、
ホ
ー
ム
ル
ー
ム
、
情
報
科
、
進
路
指
導
な
ど
、
総

合
的
な
学
習
の
時
間
以
外
に
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
教
科
の
な
か

で
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

実
際
に
導
入
し
た
学
校
で
は
、
社
会
や
企
業
、
働
く
と
い

う
こ
と
に
対
す
る
関
心
が
高
ま
っ
た
と
い
う
キ
ャ
リ
ア
教
育

的
な
視
点
、
プ
レ
ゼ
ン
力
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
、
課
題

解
決
力
と
い
う
現
代
社
会
で
必
要
な
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る

こ
と
が
で
き
た
と
い
う
点
か
ら
も
高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
も
っ
と
大
き
な
目
的
は
、
そ

の
名
前
に
も
な
っ
て
い
る「
ク
エ
ス
ト
」、つ
ま
り「
探
求
す
る

力
」を
育
む
と
い
う
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。
答
え
を
見
つ
け
出

し
た
い
、
本
当
の
こ
と
を
知
り
た
い
、
と
い
う
探
求
心
は
人
の

能
力
を
最
大
限
に
引
き
出
す
大
切
な
力
で
あ
り
、
成
長
の
原

動
力
で
す
。
実
社
会
に
出
て
か
ら
遭
遇
す
る
課
題
に
は
、
唯

一
の
正
解
は
用
意
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
正
解
を
当
て
に
行
く

と
い
う
よ
り
も
、
正
解
を
創
造
す
る
必
要
が
あ
る
。
そ
の
と

き
頼
り
に
な
る
の
は
、「
本
当
に
そ
う
な
の
か
？
」「
ど
う
し
て

そ
う
な
の
か
？
」と
い
う
探
求
心
で
し
ょ
う
。

い
く
つ
か
の
学
校
か
ら
は
、「
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
導
入
で
生
徒
に

明
ら
か
な
態
度
変
容
が
起
こ
っ
た
」「
〝
ク
エ
ス
ト
〞が
学
校
変

革
の
コ
ア
エ
ン
ジ
ン
に
な
っ
て
い
る
」と
い
う
声
が
寄
せ
ら
れ
て

い
ま
す
。

―
―
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ア
ク
セ
ス
コ
ー
ス
で
の
企
業
の
関
わ
り

方
は
？

コ
ー
ス
の
実
施
時
間
は
1
年
間
で
24
ス
テ
ッ
プ
あ
り
ま
す
。

前
半
で
生
徒
は
6
社
の
イ
ン
タ
ー
ン
受
け
入
れ
先
企
業
の
中

か
ら
1
社
を
選
択
し
、〝
新
人
研
修
〞と
し
て
の
フィ
ー
ル
ド
ワ

ー
ク
や〝
初
仕
事
〞と
し
て
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
通
し
て
、

各
企
業
の
仕
事
内
容
や
社
会
に
お
け
る
役
割
、
企
業
理
念
・

文
化
な
ど
に
触
れ
ま
す
。

後
半
で
は
、
そ
の
体
験
を
踏
ま
え
て
、
企
業
か
ら
出
さ
れ

る〝
ミ
ッ
シ
ョ
ン
〞に
取
り
組
み
ま
す
。
そ
の
内
容
は「
自
分
た

ち
の
街
の
魅
力
を
生
か
し
た
卒
業
旅
行
プ
ラ
ン
の
立
案
」や

「
家
族
の
絆
が
深
ま
る
新
型
飲
食
店
の
開
発
」な
ど
、
各
企
業

の
現
実
の
課
題
を
取
り
上
げ
な
が
ら
、
教
育
現
場
で
取
り
組

む
た
め
に
、
よ
り
本
質
的
な
価
値
の
探
求
に
焦
点
が
当
て
ら

れ
た
も
の
に
な
っ
て
い
ま
す
。
生
徒
は
情
報
収
集
や
企
画
会

議
、
資
料
作
成
を
行
い
、
最
後
に
チ
ー
ム
で
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ

ョ
ン
を
行
い
ま
す
。
優
秀
な
企
画
を
立
案
し
た
チ
ー
ム
は
2

月
末
に
開
催
さ
れ
る
全
国
大
会
で
直
接
企
業
に
提
案
し
、
そ

の
中
か
ら
最
優
秀
チ
ー
ム
が
決
定
さ
れ
ま
す
。

企
業
の
担
当
者
は
教
材
を
作
成
す
る
た
め
の
情
報
提
供
に

始
ま
り
、
生
徒
に
向
け
た
ビ
デ
オ
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
制
作
協
力
、

ネ
ッ
ト
上
に
開
設
さ
れ
た
掲
示
板
で
の
生
徒
か
ら
の
質
問
へ

の
回
答
、
教
室
で
の
ブ
レ
ス
ト
に
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
と
し
て

参
加
す
る
な
ど
、
1
年
間
を
通
し
て
生
徒
の
学
び
を
サ
ポ
ー

ト
し
ま
す
。

―
―
企
業
の
担
当
部
門
は
ど
の
よ
う
な
部
署
で
す
か
？

当
初
は
広
報
・
宣
伝
部
門
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
次
第
に

C
S
R
関
連
部
署
が
増
え
、
最
近
は
人
事
部
が
目
立
ち
ま
す
。

企
業
の
意
識
も
変
わ
っ
て
き
た
な
と
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
。
つ
ま
り
、
最
初
は
教
育
現
場
と
の
関
わ
り
を
企
業
広
報

の
一
側
面
と
し
て
捉
え
て
い
た
の
が
、
次
第
に
C
S
R
や
社
会

貢
献
と
い
う
軸
が
生
ま
れ
て
き
て
、
現
在
は
さ
ら
に
進
み
、

子
ど
も
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
企
業
人
が
得
る
も

の
の
大
き
さ
に
気
づ
き
始
め
て
い
ま
す
。

子
ど
も
は
大
人
が
一
人
の
人
間
と
し
て
、
自
分
た
ち
と
付

き
合
お
う
と
し
て
い
る
の
か
ど
う
か
を
見
抜
き
ま
す
。
企
業

人
の
鎧
を
着
け
た
ま
ま
で
は
心
を
開
い
て
く
れ
ま
せ
ん
。
子

ど
も
と
対
話
す
る
た
め
に
は
、
生
身
の
人
間
に
戻
る
必
要
が

あ
る
の
で
す
。
企
業
人
が
一
人
の
人
間
と
し
て
の
感
覚
を
取

り
戻
す
こ
と
。
こ
こ
に
ま
さ
に
C
S
R
の
本
質
が
あ
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

も
っ
と
も
、
口
で
言
う
の
は
た
や
す
い
で
す
が〝
生
身
の
人

間
に
戻
る
〞こ
と
は
そ
う
簡
単
に
は
で
き
ま
せ
ん
。
一
年
間
、

子
ど
も
た
ち
と
一
緒
に
一
生
懸
命
考
え
て
、
行
動
し
体
験
す

る
こ
と
で
よ
う
や
く
得
ら
れ
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。〝
生

き
る
力
〞を
失
っ
て
い
る
の
は
、
子
ど
も
で
は
な
く
実
は
大
人

の
方
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

―
―
子
ど
も
た
ち
か
ら
の
反
応
で
、
印
象
深
か
っ
た
こ
と

は
？「

大
人
た
ち
は
、
自
分
た
ち
子
ど
も
の
こ
と
を〝
未
来
の
担

い
手
〞だ
と
い
う
。
正
直
、
勝
手
に
押
し
付
け
る
な
、
と
思
っ

て
い
た
。
で
も
、
大
人
た
ち
の
生
の
声
を
聞
い
た
ら
、
今
を
担

っ
て
く
れ
て
い
る
人
た
ち
が
そ
こ
に
い
る
こ
と
に
気
が
付
い

た
。
だ
か
ら
、
自
分
た
ち
も
頑
張
ろ
う
と
思
え
た
」。
以
前
、

こ
う
い
う
レ
ポ
ー
ト
を
生
徒
か
ら
も
ら
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
お
互
い
が
深
く
知
り
合
う
こ
と
で
溝
が
埋
ま
り
、
分
か

り
合
え
る
。
こ
ん
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
基
本
の
な
か
に
、

社
会
を
大
き
く
変
え
る
力
が
潜
ん
で
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
し
て

企
業
が
得
る
も
の
と
は
？
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Analysis
分析ヒ

ュ
ー
マ
ン
ル
ネ
ッ
サ
ン
ス
研
究
所（
以
下
H
R
I
）

は
、
電
機
メ
ー
カ
ー「
オ
ム
ロ
ン
」の
グ
ル
ー
プ
内
シ

ン
ク
タ
ン
ク
と
し
て
1
9
9
0
年
10
月
に
設
立
さ

れ
た
。

オ
ム
ロ
ン
は「
技
術
」の
企
業
だ
が
、
H
R
I
は
技

術
で
は
な
く
、
主
に
生
活
や
社
会
と
人
間
の
生
き
方

に
つ
い
て
広
く
調
査
、
研
究
す
る
組
織
だ
。
設
立
の

背
景
に
は
、
オ
ム
ロ
ン
創
始
者
の
立
石
一
真
氏
が
、

70
年
に
国
際
未
来
学
会
会
議
で
発
表
し
た「
S
I
N

I
C
理
論
」と
い
う
未
来
シ
ナ
リ
オ
が
あ
る
。

「
技
術
が
社
会
を
変
え
る
こ
と
も
あ
れ
ば
、
社
会

の
変
化
で
技
術
革
新
が
進
む
こ
と
も
あ
る
。
立
石
は

つ
ま
り
、
人
間
の
社
会
や
生
活
と
科
学
・
技
術
が
密

接
に
関
係
し
て
い
る
と
い
う
考
え
方
に
基
づ
い
て
未

来
社
会
の
シ
ナ
リ
オ
を
描
き
ま
し
た
」

こ
う
話
す
の
は
H
R
I
取
締
役
で
主
席
研
究
員
の

中
間
真
一
氏
。
37
年
前
に
発
表
し
た
未
来
シ
ナ
リ
オ

だ
が
、
現
在
で
も
オ
ム
ロ
ン
グ
ル
ー
プ
の
全
事
業
の

ベ
ー
ス
に
な
っ
て
い
る
。

H
R
I
で
は
早
い
時
期
か
ら
、
子
ど
も
に
関
す
る

調
査
に
取
り
組
ん
で
い
る
。「
な
ぜ
、
子
ど
も
を
テ
ー

マ
に
し
て
き
た
か
。
そ
れ
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
対
象
と

し
て
で
は
な
く
、
未
来
社
会
の
担
い
手
が
今
の
子
ど

も
た
ち
だ
か
ら
。
豊
か
な
未
来
に
向
け
て
、
子
ど
も

の
現
状
の
調
査
研
究
、
さ
ら
に
未
来
へ
の
兆
し
づ
く

り
の
ト
ラ
イ
ア
ル
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
」と
中

間
氏
は
説
明
す
る
。

95
年
、
日
本
と
イ
タ
リ
ア
で
、
子
ど
も
た
ち
に
使

い
捨
て
カ
メ
ラ
で
自
分
の
好
き
な
も
の
を
写
し
て
も

ら
う
調
査
を
し
た
。
対
象
は
い
ず
れ
も
9
歳
と
10
歳

の
子
ど
も
た
ち
。
結
果
は
二
つ
の
国
で
明
ら
か
に
違

っ
て
い
た
。
中
間
氏
は
次
の
よ
う
に
解
説
す
る
。

「
イ
タ
リ
ア
の
子
ど
も
は
、
9
割
以
上
が
家
族
の

写
真
か
ら
始
ま
り
、
自
分
の
部
屋
の
様
子
や
コ
レ
ク

シ
ョ
ン
な
ど
を
写
し
、
学
校
、
街
へ
と
、
行
動
の
場
や

自
分
と
社
会
と
の
関
連
性
が
自
然
に
広
が
っ
て
い
く

様
子
が
見
て
取
れ
た
。
一
方
、
日
本
の
子
ど
も
の
ほ

と
ん
ど
は
人
間
を
写
し
て
い
な
か
っ
た
。
ゲ
ー
ム
な

ら
ゲ
ー
ム
の
写
真
だ
け
、
外
の
風
景
も
自
宅
の
窓
か

ら
の
風
景
で
、
家
に
こ
も
っ
て
い
る
姿
が
う
か
が
え

た
。
日
本
の
子
ど
も
の
現
状
に
驚
く
と
と
も
に
、
豊

か
な
未
来
に
は
、
も
っ
と
社
会
と
の
関
係
性
が
広
げ

ら
れ
る
場
が
必
要
な
の
だ
と
痛
感
し
ま
し
た
」

H
R
I
で
は
、
子
ど
も
が
社
会
と
豊
か
な
関
係
性

を
広
げ
る
た
め
の
き
っ
か
け
づ
く
り
の
場
が
必
要
と

考
え
、
科
学
や
自
然
、
ア
ー
ト
な
ど
、「
本
物
を
体
験

で
き
る
学
び
の
場
づ
く
り
」
を
実
験
的
に
始
め
た
。

「
以
前
は
当
た
り
前
に
体
験
で
き
て
い
た
こ
と
が
、
今

の
子
ど
も
た
ち
は
で
き
な
い
。
な
ら
ば
、
人
工
的
に

で
も
き
っ
か
け
を
作
ろ
う
――
。こ
う
し
た
考
え
か
ら
、

子
ど
も
た
ち
の
体
験
教
室『
て
ら
子
屋
』の
取
り
組
み

を
、
実
践
型
研
究
と
し
て
98
年
か
ら
始
め
た
の
で
す
」

と
、
中
間
氏
は
話
す
。

て
ら
子
屋
は
、
自
然
や
科
学
、
音
楽
と
い
っ
た
領
域

か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
テ
ー
マ
を
設
定
し
た
、
遊
び
と
学
び

の
両
方
を
か
ら
め
た
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
だ
。
年
3
〜
4

回
、
毎
回
テ
ー
マ
に
最
適
な
専
門
家
を
講
師
に
招
く
。

今
年
は「
人
間
は
ど
こ
か
ら
き
た
ん
だ
ろ
う
」と
い
う

テ
ー
マ
で
、
動
物
園
や
科
学
博
物
館
な
ど
を
舞
台
に

本
場
で
本
物
を
通
し
て
進
化
を
学
ん
だ
。
電
気
も
な

子
ど
も
と
社
会
と
の
関
係
性
が

広
が
ら
な
く
な
っ
て
い
る

オ
ム
ロ
ン
創
始
者
の

思
い
を
受
け
継
ぐ
H
R
I

子
ど
も
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
極
意

〜
H
R
I
の
活
動
か
ら
見
え
て
く
る
現
代
の
子
ど
も
の
姿
と
は

企
業
に
と
っ
て
、
未
来
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
で
あ
る
子
ど
も
と
早
い
段
階
か
ら
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
い
く

こ
と
は
、
い
ま
や
経
営
課
題
の
一
つ
で
あ
る
と
い
え
る
。
望
ま
し
い
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
土
台
を
い
か
に
築
い
て
い
く
か
、

そ
の
こ
と
を
考
え
る
際
に
は
〝
い
ま
の
子
ど
も
〞の
実
態
把
握
が
不
可
欠
だ
。
そ
こ
で
今
回
は
、
人
間
・
生
活
・
社
会
に

関
す
る
分
野
の
調
査
研
究
に
長
年
従
事
し
て
い
る
株
式
会
社
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ル
ネ
ッ
サ
ン
ス
研
究
所
の
中
間
真
一
主
席
研

究
員
に
、
い
ま
の
子
ど
も
の
姿
や
取
り
巻
く
環
境
、
関
り
の
あ
り
方
な
ど
に
つ
い
て
分
析
し
て
い
た
だ
い
た
。



い
山
の
中
で
5
日
間
の
キ
ャ
ン
プ
を
し
た
年
も
あ
る
。

「
て
ら
子
屋
」で
実
際
に
子
ど
も
や
そ
の
親
と
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
す
る
な
か
で
、
次
の
よ
う
な
現
代
の

子
ど
も
た
ち
の
傾
向
も
見
え
て
き
た
と
い
う
。

一
つ
目
は「
コ
ク
ー
ン
化
」。
ゲ
ー
ム
が
爆
発
的
に

普
及
し
た
こ
と
も
あ
り
、
子
ど
も
は
ま
る
で
繭
の
中

に
い
る
よ
う
に
家
に
引
き
こ
も
っ
て
い
る
。
さ
ら
に
、

自
宅
だ
け
で
は
な
く
学
校
の
コ
ク
ー
ン
化
も
進
ん
で

い
る
と
い
う
。「
安
全
確
保
の
意
味
も
あ
り
ま
す
が
、

最
近
の
学
校
は
閉
じ
る
一
方
。
本
来
、
学
校
は
社
会

へ
の
関
係
性
を
広
げ
る
場
だ
っ
た
は
ず
な
の
に
、
そ

の
役
割
を
失
い
つ
つ
あ
る
」と
中
間
氏
は
話
す
。

二
つ
目
は「
満
腹
化
」。
子
ど
も
た
ち
に
ほ
し
い
も

の
が
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
。「
ほ
し
い
も
の
が
な
い

の
で
、
た
と
え
ば
誕
生
日
は
現
金
を
も
ら
う
。
だ
か

ら
、
モ
ノ
だ
け
で
な
く
カ
ネ
も
持
っ
て
い
て
、『
空
腹

感
』が
ま
っ
た
く
な
い
」と
中
間
氏
は
説
明
す
る
。

三
つ
目
は「
王
子
化
」。
少
子
化
の
影
響
も
あ
る
が
、

て
ら
子
屋
で
キ
ャ
ン
プ
な
ど
を
し
て
も
、
子
ど
も
た

ち
が
家
で
手
伝
い
を
し
て
い
な
い
様
子
が
わ
か
る
と

い
う
。「
家
の
手
伝
い
は
何
も
し
な
く
て
い
い
か
ら
勉

強
を
し
な
さ
い
と
い
う
親
が
増
え
て
い
る
。
コ
ク
ー

ン
化
、
満
腹
化
、
王
子
化
の
三
拍
子
が
そ
ろ
う
中
で

は
、
子
ど
も
た
ち
に『
生
き
る
力
』が
育
ま
れ
る
は

ず
が
な
い
。
自
立
の
先
送
り
が
進
ん
で
い
る
」

で
は
、
社
会
の
一
員
と
し
て
企
業
が
子
ど
も
た
ち
の

た
め
に
で
き
る
こ
と
は
何
な
の
だ
ろ
う
。
C
S
R
の
取
り

組
み
の
一
環
と
し
て
、
子
ど
も
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
活
動
に
積
極
的
に
取
り
組
み
た
い
と
考
え
て
い

る
企
業
は
増
え
て
お
り
、「
企
業
は
、
予
算
的
に
も
人

的
に
も
、
子
ど
も
が
社
会
と
か
か
わ
る
た
め
の
場
づ

く
り
の
担
い
手
と
し
て
期
待
で
き
る
存
在
」だ
。
し

か
し
、
い
ざ
活
動
し
よ
う
と
す
る
と「
企
業
の
広
報
・

宣
伝
や
C
S
R
担
当
者
は
、
ど
う
し
て
も
潜
在
顧
客

と
し
て
の
子
ど
も
を
意
識
し
が
ち
」と
中
間
氏
は
指

摘
す
る
。
H
R
I
で
は
、
企
業
が
学
び
の
場
を
通
し

て
子
ど
も
と
か
か
わ
る
パ
タ
ー
ン
を
整
理
し
て
い
る

が
、
中
間
氏
は「
子
ど
も
と
企
業
の
間
に
N
P
O
や

専
門
家
を
介
し
た
う
え
で
、
企
業
名
を
冠
に
し
て
丸

投
げ
す
る
の
で
な
く
、
専
門
家
と
と
も
に
社
員
も
一

緒
に
な
っ
て
取
り
組
み
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
、
理

想
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
現
実
と
す
る
最
適
な

方
法
な
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
」と
話
す
。

ま
た
、
企
業
が
子
ど
も
と
の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
を
も

つ
際
に
留
意
す
べ
き
こ
と
に
つ
い
て
、中
間
氏
は
こ
う
話
す
。

「
子
ど
も
を
顧
客
と
し
て
み
る
と
、
結
局『
王
子
化
』

を
促
す
結
果
に
。
そ
れ
で
は
、
子
ど
も
の
成
長
を
支

え
る
場
作
り
で
は
な
く
な
る
。
意
識
し
て
顧
客
サ
ー

ビ
ス
と
は
違
う
接
し
方
を
す
る
必
要
が
あ
る
」。
し

か
し
、
親
も
子
も
お
金
さ
え
払
え
ば
サ
ー
ビ
ス
さ
れ

て
当
た
り
前
と
い
う
風
潮
は
強
ま
る
ば
か
り
で
、
企

業
が
子
ど
も
の
成
長
を
支
え
る
新
た
な
担
い
手
と
し

て
役
割
を
果
た
す
こ
と
へ
の
理
解
は
、
ま
だ
ま
だ
薄

い
。
ま
た
、
自
然
の
中
で
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
、
ケ
ガ

な
ど
の
リ
ス
ク
は
常
に
つ
き
ま
と
い
、
経
営
リ
ス
ク

に
も
つ
な
が
る
た
め
に
思
い
切
っ
た
子
ど
も
へ
の
取

り
組
み
は
躊
躇
さ
れ
る
。

「
企
業
の
姿
勢
を
わ
か
っ
て
も
ら
う
の
も
、
親
と
の

信
頼
関
係
を
築
く
の
も
、
派
手
な
花
火
を
一
発
打
ち

上
げ
る
よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
だ
け
で
は
難
し
い
。
継
続

的
に
活
動
を
続
け
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
子
ど
も
を

『
育
て
る
』対
象
と
し
て
考
え
る
な
ら
ば
、
ビ
ジ
ネ
ス

の
論
理
と
は
別
の
次
元
で
取
り
組
む
決
心
が
必
要
で

し
ょ
う
」と
中
間
さ
ん
は
話
し
て
い
る
。

15PR

「
コ
ク
ー
ン
化
」「
満
腹
化
」「
王
子
化
」

と
い
う
現
状
を
把
握
す
べ
き

企
業
に
で
き
る
こ
と
は

子
ど
も
の
社
会
性
向
上
の
サ
ポ
ー
ト

●学びを通した「社会」と「企業」の関係モデル

【間接的な学び支援】

イベント協賛など、企業活動とは
全く違う場面で、ヒト・カネ・モノ
を通じて学びを支える。

対象
（社会） 企業

【仲介のある学び支援】

企業の理念や資源を、「学び」の
場に変換できる専門的第三者の
仲介により、プログラム提供する。

対象
（社会） 企業

【直接的な学び支援】

工場見学や出前授業など、企業
が学びの場となったり、中に入っ
て行ってプログラムを提供する。

対象（社会）

【事業を通した学び支援】

本業のビジネスそのものによっ
て、学びの場の支援を行う。

事業＝
社会的価値

NPO
等

企業

企業
対象
（社会）

社会貢献活動
（メセナ、フィランソロピー）

企業の本業による余力の
有無によって不安定となる

企業の活動責任であり
安定的でなくてはならない

企業と仲介者のメリット両立
サービスの質もよい

企業のPRとしても価値大
一方、固定的負担も大

社会的責任
（狭義のCSR）

（HRI研究レポートより）
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〝
育
成
と
共
生
〞を
行
動
理
念
に
掲
げ
る

松
下
電
器
グ
ル
ー
プ
で
は
、〝
子
ど
も
〞

〝
環
境
〞〝
福
祉
〞を
重
点
分
野
と
し
た

企
業
市
民
活
動
を
積
極
的
に
展
開
。
な
か

で
も
、
次
世
代
を
担
う
子
ど
も
た
ち
を
育

成
・
支
援
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
展
開

し
て
い
る
。

子
ど
も
た
ち
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て
用
意

さ
れ
て
い
る
の
は
、ス
ポ
ー
ツ
や
カ
ル
チ
ャ
ー

な
ど
を
楽
し
み
な
が
ら
学
ぶ〝
キ
ッ
ズ
ス
ク

ー
ル
〞
、
理
科
と
数
学
へ
の
興
味
を
育
む

体
験
型
展
示
施
設〝
リ
ス
ー
ピ
ア
〞
、
N
P

O
法
人
と
協
働
で
働
く
こ
と
に
つ
い
て
考

え
る
機
会
を
提
供
す
る〝
ド
リ
カ
ム
ス
ク
ー

ル
〞な
ど
と
国
内
だ
け
で
も
多
彩
。
さ
ら

に
、
生
産
管
理
や
品
質
管
理
な
ど
を
学
ぶ

チ
ェ
コ
の〝
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
・
ス
ク
ー
ル
〞
、
未

来
の
経
営
者
を
育
て
る
中
国
の〝
パ
ナ
ソ
ニ

ッ
ク
講
座
〞
、
韓
国
の
映
画
づ
く
り
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
で
の
技
術
指
導
な
ど
主
催
・
協

賛
・
寄
付
の
形
で
さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
実
施
し
て
い
る
。

そ
う
し
た
育
成
・
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
な

か
で
も
グ
ロ
ー
バ
ル
な
広
が
り
を
み
せ
て
い

る
の
が
、
子
ど
も
た
ち
が
ビ
デ
オ
制
作
を

通
し
て
学
ぶ〝
キ
ッ
ド
・
ウ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
・ニ
ュ

ー
ス(

K
W
N)

〞だ
。

K
W
N
は
小
中
学
校
の
授
業
や
課
外
活

動
の
一
環
と
し
て
映
像
作
品
づ
く
り
を
行

う
教
育
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
、2
0
0
7
年
度

は
世
界
23
カ
国
の
6
4
0
校
が
参
加
。
現
在

ま
で
に
延
べ
10
万
人
近
く
の
子
ど
も
た
ち
が

ニュ
ー
ス
や
ド
ラ
マ
、ド
キ
ュ
メ
ン
タ
リ
ー
な
ど

の
ビ
デ
オ
制
作
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

松
下
電
器
グ
ル
ー
プ
は
ビ
デ
オ
カ
メ
ラ
や

D
V
D
機
材
な
ど
を
貸
与
し
、
使
い
方
や

活
動
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
な
ど
は
提
供
す
る
も
の

の
、作
品
の
テ
ー
マ
選
び
か
ら
取
材
や
撮
影
、

演
出
な
ど
を
手
が
け
る
の
は
子
ど
も
た
ち

自
身
。
各
校
の
教
諭
も
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
形

で
し
か
関
与
し
て
い
な
い
。

Case study

教
育
活
動
の
一
環
と
し
て

子
ど
も
た
ち
の
ビ
デ
オ
制
作
を
サ
ポ
ー
ト

松
下
電
器
産
業
株
式
会
社

CASE1

松
下
電
器
産
業
株
式
会
社
で
は
、
小
中
学
校
を
対
象
に
し
た
教
育
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム〝
キ
ッ
ド
・
ウ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
・
ニ
ュ
ー
ス(

K
W
N)

〞
を
1
9
8
8
年
か
ら
展
開

し
て
い
る
。
子
ど
も
た
ち
に
ビ
デ
オ
カ
メ
ラ
や
編
集
機
材
な
ど
を
貸
与
し
、
ニ
ュ
ー
ス
や
ド
キ
ュ
メ
ン
タ
リ
ー
な
ど
の
制
作
を
通
し
て
表
現
力
や
創
造
力
、
社
会

意
識
な
ど
を
育
む
K
W
N
に
は
、
こ
れ
ま
で
に
世
界
各
地
の
10
万
人
以
上
の
子
ど
も
が
参
加
。
毎
年
、
大
人
顔
負
け
の
ユ
ニ
ー
ク
な
作
品
が
生
ま
れ
て
い
る
。

KWNでは子どもたちの本格的かつ
ユニークな作品が生まれている。

創
業
者
の
理
念
を
反
映
し
た

人
づ
く
り
と
い
う
社
会
貢
献
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「
ビ
デ
オ
制
作
を
通
し
て
子
ど
も
た
ち
は

発
想
や
創
造
力
、
表
現
力
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
力
、テ
ー
マ
を
捉
え
る
社
会
意
識
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
力
を
育
み
ま
す
。
子
ど
も

た
ち
が
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
作
品
を
完
成
さ
せ

る
K
W
N
は
、
も
の
づ
く
り
の
前
に
人
を
つ

く
る
会
社
で
あ
り
た
い
と
い
う
創
業
者
の

理
念
を
反
映
し
た
取
り
組
み
な
の
で
す
」と

語
る
の
は
、
同
社
ブ
ラ
ン
ド
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

グ
ル
ー
プ
特
別
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
室
長
と
し
て
、

K
W
N
の
グ
ロ
ー
バ
ル
な
展
開
を
担
当
す
る

北き
た

出で

谷や

叔よ
し

宏ひ
ろ

氏
だ
。

K
W
N
は
88
年
に
、
米
国
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
の

教
育
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て
ア
メ
リ
カ
の
5

都
市
19
校
で
始
ま
っ
た
。
当
時
は
軍
備
拡

張
を
進
め
る
レ
ー
ガ
ン
政
権
の
も
と
で
教
育

予
算
が
カ
ッ
ト
さ
れ
、
都
市
部
の
公
立
学
校

で
は
荒
廃
が
進
ん
で
い
た
。

「
テ
キ
ス
ト
代
に
も

困
っ
て
い
る
学
校
に
対

し
、
企
業
と
し
て
貢
献

で
き
る
こ
と
は
何
か
と

考
え
た
答
え
が
K
W
N

だ
っ
た
の
で
す
」と
米

国
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
の
広
報

担
当
と
し
て
発
足
時

か
ら
活
動
に
参
画
し

て
い
た
北
出
谷
氏
は
語

る
が
、
そ
の
後
4
年
で

規
模
は
全
米
2
0
0
校

に
拡
大
。
02
年
に
は
日
本
で
も
活
動
が
ス

タ
ー
ト
し
、
現
在
の
よ
う
な
グ
ロ
ー
バ
ル
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
へ
と
急
成
長
を
遂
げ
た
。

同
社
で
は
子
ど
も
た
ち
の
作
品
を
集
め

て
各
国
で
毎
年
コ
ン
テ
ス
ト
を
開
き
優
秀

作
品
を
表
彰
し
て
き
た
が
、
愛
・
地
球
博
と

連
動
し
て
05
年
に
は
国
の
垣
根
を
取
り
払

っ
た
ス
ペ
シ
ャ
ル
コ
ン
テ
ス
ト
を
開
催
。
K
W

N
発
足
20
周
年
と
な
る
来
年
以
降
は
、
グ

ロ
ー
バ
ル
コ
ン
テ
ス
ト
と
い
う
形
で
毎
年
開

催
す
る
。

K
W
N
の
活
動
そ
の
も
の
は
同
社
の
現

地
法
人
や
生
産
工
場
が
あ
る
各
国
単
位
で

行
わ
れ
、
参
加
校
の
選
抜
や
ワ
ー
ク
シ
ョッ

プ
の
開
催
方
法
な
ど
も
現
地
に
委
ね
ら
れ

て
い
る
。

「
K
W
N
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
国
の
身
の
丈

に
合
っ
た
ス
ケ
ー
ル
で
草
の
根
的
な
活
動
と

し
て
展
開
し
て
い
ま
す
が
、
各
国
の
新
聞
で

紹
介
さ
れ
る
な
ど
メ
ディ
ア
露
出
に
よ
る
P

R
効
果
は
高
く
、
子
ど
も
た
ち
を
対
象
と

し
た
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
の
グ
ロ
ー
バ
ル
な
社
会
貢

献
活
動
の
核
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
」と
北

出
谷
氏
。
同
社
で
は
各
国
の
表
彰
校
を
日

本
や
ア
メ
リ
カ
に
招
き
、
子
ど
も
た
ち
の
国

際
交
流
も
進
め
て
い
る
が
、
そ
の
際
に
政
府

や
教
育
省
庁
が
子
ど
も
た
ち
の
渡
航
費
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
国
も
あ
り
、K
W
N
に
対
す

る
評
価
も
各
国
で
高
ま
っ
て
い
る
。

「
国
際
交
流
や
相
互
理
解
を
進
め
る
の

も
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
社
会
責
任
だ
と
考

え
ま
す
が
、
子
ど
も
た
ち
は
映
像
と
い
う

共
通
の
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
を
介
し
て
文
化
や

考
え
方
の
違
い
を
学
び
、
お
互
い
の
作
品
に

刺
激
を
受
け
な
が
ら
ビ
デ
オ
制
作
の
腕
も

上
げ
て
い
ま
す
。
昨
今
は
各
国
と
も
環
境

や
い
じ
め
の
問
題
を
取
り
上
げ
た
作
品
が

目
立
つ
な
ど
、
社
会
に
対
す
る
素
朴
な
疑

問
が
素
直
な
観
察
眼
で
表
現
さ
れ
て
お
り
、

心
を
打
つ
作
品
も
数
多
く
あ
り
ま
す
」。

K
W
N
で
は
共
通
の
ロ
ゴ
マ
ー
ク
を
用
意

し
、
子
ど
も
た
ち
が
握
る
マ
イ
ク
や
T
シ
ャ

ツ
な
ど
に
付
け
て
い
る
が
、
今
は
教
育
活
動

で
あ
る
点
に
配
慮
し
て
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
の
ブ
ラ

ン
ド
名
は
控
え
め
に
し
か
掲
げ
て
い
な
い
。

「
子
ど
も
の
頃
か
ら
弊
社
の
製
品
に
親
し

む
こ
と
で
、
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
の
フ
ァ
ン
に
な
っ
て

も
ら
え
ば
い
い
と
考
え
て
い
ま
す
」と
語
る

北
出
谷
氏
だ
が
、K
W
N
の
卒
業
生
か
ら
は

テ
レ
ビ
局
な
ど
で
働
く
人
材
も
育
っ
て
お

り
、グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
と
し
て
の
パ
ナ
ソ
ニッ
ク

の
名
前
は
着
実
に
浸
透
し
て
い
る
。

ス
タ
ー
ト
か
ら
20
周
年
を
迎
え
る
来
年

は
、グ
ロ
ー
バ
ル
コ
ン
テ
ス
ト
の
グ
ラ
ン
プ
リ
受

賞
校
が
夏
季
五
輪
北
京
大
会
に
招
待
さ
れ

て
、
中
国
の
K
W
N
参
加
校
と
交
流
す
る

予
定
だ
。
ま
た
、
今
年
8
月
に
は
K
W
N
参

加
各
校
が
交
流
を
図
る
掲
示
板
サ
イ
ト
も

稼
働
し
た
。

K
W
N
の
活
動
が
世
界
各
地
に
急
速
に

拡
が
る
な
か
で
、
今
後
の
課
題
と
な
る
の
は

著
作
権
に
対
す
る
意
識
の
向
上
だ
。
著
作

権
先
進
国
の
ア
メ
リ
カ
で
も
ま
だ
音
楽
を
無

許
可
で
使
っ
て
い
る
例
が
あ
り
、
教
育
の
一

環
と
し
て
子
ど
も
た
ち
に
社
会
的
な
ル
ー
ル

を
守
る
こ
と
の
大
切
さ
を
徹
底
さ
せ
た
い

と
い
う
。

「
今
後
の
課
題
と
し
て
は
、
よ
り
多
く
の

人
々
に
参
加
し
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。
イ

ギ
リ
ス
で
は
映
像
の
プ
ロ
が
N
P
O
活
動
と

し
て
年
数
回
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開
い
て

お
り
、ス
ペ
イ
ン
に
も
35
校
の
参
加
校
を
自

発
的
に
回
っ
て
子
ど
も
た
ち
に
技
術
を
教

え
て
い
る
テ
ク
ニ
カ
ル
サ
ー
ビ
ス
の
社
員
が

い
ま
す
。
そ
う
し
た
ボ
ラ
ン
ティ
ア
ベ
ー
ス
の

活
動
も
徐
々
に
拡
大
し
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
」と
北
出
谷
氏
は
言
葉
を
結
ん
だ
。

初のグローバルコンテスト
表彰式（2005年）の様子。

子
ど
も
に
向
け
た
グ
ロ
ー
バ
ル
な

社
会
貢
献
活
動
の
核
と
な
る

課
題
は
著
作
権
意
識
の
向
上
と

社
員
の
参
加
拡
大

今や世界23カ国、640校が参加するKWN。
これまでに約10万人の子どもたちが携わった。
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ウ
ィ
ン
ド
ウ
ズ
'95
が
発
売
さ
れ
、
パ
ソ
コ

ン
が
一
般
家
庭
に
も
利
用
さ
れ
は
じ
め
て

約
10
年
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
E
メ
ー
ル

な
ど
は
子
ど
も
か
ら
シ
ニ
ア
層
ま
で
活
用

さ
れ
、
国
境
を
越
え
て
世
界
中
で
広
く
利

用
さ
れ
て
い
る
。
し
か
し
数
年
で
急
速
に

普
及
し
た
た
め
、
利
用
上
の
ル
ー
ル
や
ネ

ッ
ト
に
お
け
る
倫
理
な
ど
が
追
い
つ
か

ず
、
子
ど
も
ま
で
も
巻
き
込
ん
だ
ト
ラ
ブ

ル
が
相
次
い
で
い
る
。
パ
ソ
コ
ン
の
新
機

種
は
続
々
と
開
発
さ
れ
、
そ
の
機
能
は
ま

す
ま
す
便
利
な
も
の
に
な
っ
て
い
る
が
、

各
ユ
ー
ザ
ー
が
正
し
く
ネ
ッ
ト
社
会
に
向

か
い
合
う
た
め
の
環
境
は
整
っ
て
い
る
の

だ
ろ
う
か
。

「
2
0
0
1
年
ご
ろ
か
ら
、『
コ
ー
ド
レ

ッ
ド
』『
ニ
ム
ダ
』『
ブ
ラ
ス
タ
ー
』な
ど
を

は
じ
め
と
し
た
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ウ
イ
ル
ス
や

ワ
ー
ム
が
わ
れ
わ
れ
の
パ
ソ
コ
ン
を
攻
撃

し
、
企
業
の
運
営
に
も
影
響
を
及
ぼ
す
ほ

ど
の
問
題
が
起
き
は
じ
め
ま
し
た
。
そ
れ

ま
で
は
、
と
く
に
一
般
ユ
ー
ザ
ー
に
と
っ

て
個
人
の
パ
ソ
コ
ン
が
外
部
か
ら
攻
撃
を

受
け
て
、
パ
ソ
コ
ン
が
突
然
動
か
な
く
な

る
よ
う
な
こ
と
は
な
く
、
衝
撃
的
な
事
件

だ
っ
た
よ
う
で
す
。
わ
れ
わ
れ
は
、
そ
う

し
た
状
況
か
ら
子
ど
も
を
含
む
す
べ
て
の

人
々
が
安
全
に
利
用
で
き
る
た
め
の
取
り

組
み
を
、数
年
前
か
ら
は
じ
め
て
い
ま
す
」

と
話
す
の
は
、
同
社
広
報
部
部
長
の
岡
部

一
志
氏
。

ネ
ッ
ト
を
通
し
た
問
題
は
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ウ
イ
ル
ス
だ
け
で
は
な
い
。
出
会
い
系

サ
イ
ト
に
よ
る
ト
ラ
ブ
ル
な
ど
は
頻
発
し

て
お
り
、
サ
イ
ト
に
書
き
込
ん
だ
内
容
が

原
因
で
殺
人
事
件
が
起
き
て
し
ま
う
な
ど

深
刻
な
ケ
ー
ス
も
あ
る
。
そ
も
そ
も
そ
う

し
た
サ
イ
ト
に
子
ど
も
が
自
由
に
出
入
り

で
き
る
こ
と
自
体
が
問
題
だ
と
も
い
わ
れ

て
い
る
が
、
周
囲
の
保
護
者
な
ど
が
全
く

無
防
備
で
知
識
不
足
な
こ
と
も
問
題
発
生

の
要
因
の
一
つ
と
し
て
挙
げ
ら
れ
て
い
る

よ
う
だ
。
ま
ず
は
ネ
ッ
ト
上
の
問
題
を
未

然
に
防
ぐ
た
め
、
子
ど
も
た
ち
へ
の
意
識

付
け
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
保
護
者
や
学

校
側
も
ネ
ッ
ト
教
育
に
取
り
組
め
る
よ
う

に
体
制
を
整
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
だ
ろ

う
。
ま
た
、
万
一
事
件
が
起
き
て
し
ま
っ

た
と
き
の
的
確
な
行
動
の
た
め
、
警
察
組

織
へ
の
セ
ミ
ナ
ー
を
行
う
な
ど
、
ネ
ッ
ト

問
題
に
関
し
て
組
織
全
体
で
対
応
す
る
た

め
の
啓
発
活
動
も
必
要
で
あ
る
。

マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
で
は
、
そ
う
し
た
啓
発

活
動
を
円
滑
に
行
う
べ
く
、
業
界
同
士
の

連
携
と
、
自
社
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
対
す

る
技
術
面
の
向
上
を
常
に
心
が
け
て
い
る
。

「
今
の
子
ど
も
た
ち
は
、
生
ま
れ
た
と
き

か
ら
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が
周
囲
に
あ
る
環
境
で

生
活
し
て
い
ま
す
。
私
た
ち
広
報
担
当
の

使
命
は
、
未
来
を
担
う
子
ど
も
た
ち
に
パ

ソ
コ
ン
の
正
し
い
使
い
方
を
身
に
つ
け
て
も

ら
い
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
楽
し
さ
、
素
晴

ら
し
さ
を
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。
そ
の

た
め
広
報
と
し
て
は
、
た
だ
パ
ソ
コ
ン
を
買

っ
て
も
ら
う
た
め
で
は
な
く
、
追
い
つ
か
な

か
っ
た
パ
ソ
コ
ン
の
常
識
を
伝
え
、
ネ
ッ
ト
の

リ
ス
ク
か
ら
子
ど
も
を
守
る
た
め
の
さ
ま

ざ
ま
な
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
」

Case study

安
心
、
安
全
な
ネ
ッ
ト
環
境
の
実
現
に
向
け
て

マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
株
式
会
社

CASE2

パ
ソ
コ
ン
は
単
な
る
便
利
ツ
ー
ル
で
は
な
い
。
そ
の
影
響
力
は
強
く
、
パ
ソ
コ
ン
を
正
し
く
使
う
こ
と
で
人
々
の
生
活
は
向
上
し
、
子
ど
も
た
ち
の
教
育
に
も
有
効

利
用
さ
れ
る
。
パ
ソ
コ
ン
業
界
の
一
翼
を
担
う
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
社
が
、い
か
に
安
心
・
安
全
な
ネ
ッ
ト
環
境
を
作
り
上
げ
、
子
ど
も
た
ち
を
は
じ
め
と
す
る
パ
ソ

コ
ン
ユ
ー
ザ
ー
を
ネ
ッ
ト
の
リ
ス
ク
か
ら
守
っ
て
い
く
か
。
そ
の
積
極
的
な
活
動
内
容
か
ら
、
未
来
の
理
想
的
な
ネ
ッ
ト
社
会
を
垣
間
見
る
こ
と
が
で
き
た
。

信
頼
で
き
る

コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
環
境
と
は

子
ど
も
の
安
全
に
向
け
た
取
り
組
み

イラストを効果的に
あしらった、インター
ネット セキュリティ
対策の冊子。
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岡
部
氏
が
述
べ
る
よ
う
に
、
子
ど
も
の
安

全
へ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
は
、
さ
ま
ざ
ま

な
ア
イ
デ
ア
が
発
案
さ
れ
て
い
る
。
た
と
え

ば
04
〜
05
年
に
実
施
し
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

安
全
教
室
な
ど
は
、
パ
ソ
コ
ン
に
馴
染
み
が

薄
い
子
ど
も
と
そ
の
保
護
者
も
集
ま
り
や

す
い
よ
う
、
イ
オ
ン
を
教
室
場
所
と
し
て
開

催
し
て
い
る
。
そ
こ
で
は
店
舗
内
で
巨
大
迷

路
を
つ
く
り
、パ
ソ
コ
ン
セ
キ
ュ
リ
ティ
ー
に
関

す
る
問
題
を
解
い
て
ゴ
ー
ル
し
た
り
、
ヒ
ー

ロ
ー
シ
ョ
ー
の
よ
う
な
も
の
で
怪
獣
を
ウ
イ

ル
ス
ソ
フ
ト
で
倒
す
な
ど
、
子
ど
も
た
ち
と

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
た
め
に
工
夫

を
凝
ら
し
て
開
催
さ
れ
た
。
06
年
以
降
は

よ
り
多
く
の
子
ど
も
へ
の
啓
発
を
目
指
し
、

M
S
N
上
で
オ
ン
ラ
イ
ン
で
ク
イ
ズ
感
覚
で

セ
キ
ュ
リ
ティ
を
学
べ
る
親
子
で
学
ぶ
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
安
全
教
室
を
提
供
。
さ
ら
に

実
際
の
学
校
に
出
向
い
て
行
う
親
子
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
安
全
教
室
も
数
多
く
開
催
し

て
い
る
。

「
最
近
も
、
総
務
省
や
業
界
団
体
な
ど

と
協
力
し
て
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
開
催
し
ま
し

た
。
や
は
り
そ
こ
で
も
、
ま
ず
は
一
般
ユ

ー
ザ
ー
に
参
加
し
や
す
い
コ
ン
テ
ン
ツ
を

企
画
し
て
い
ま
す
。
会
場
を
風
船
な
ど
で

演
出
し
、
夏
休
み
の
自
由
研
究
を
想
定
し

た
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
子
ど
も
に
パ
ソ
コ
ン
を
使

わ
せ
た
り
、
専
門
的
な
話
に
な
ら
ず
、
よ

り
わ
か
り
や
す
い
内
容
に
す
る
た
め
、
俳

優
の
よ
う
な
プ
ロ
の
方
に
説
明
を
お
願
い

し
て
い
ま
す
」と
岡
部
氏
。

ま
た
、
子
ど
も
た
ち
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
使
い
始
め
る
最
初
に
必
要
な
の
が
、

利
用
の
モ
ラ
ル
や
セ
ー
フ
テ
ィ
に
使
う
た

め
の
ル
ー
ル
で
あ
る
。

「
わ
れ
わ
れ
は
、
子
ど
も
を
守
る
の
は

ま
ず
親
御
さ
ん
で
あ
る
と
考
え
、
ご
両
親

を
は
じ
め
と
し
た
保
護
者
の
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
知
識
を
高
め
て
も
ら
い
、
子
ど
も
が
安

全
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
利
用
で
き
る
よ

う
、
P
C
環
境
を
整
え
る
手
助
け
を
行
っ

て
い
ま
す
」

岡
部
氏
が
言
う
よ
う
に
、
ネ
ッ
ト
社
会

で
子
ど
も
を
守
る
た
め
、
必
要
な
知
識
を

身
に
つ
け
る
ビ
デ
オ
の
公
開
や
、
わ
か
り

や
す
い
セ
キ
ュ
リ
ティ
冊
子
の
配
布
な
ど
、

親
子
で
楽
し
く
学
べ
る
た
め
の
配
慮
は
、

欠
か
せ
な
い
よ
う
だ
。

パ
ソ
コ
ン
が
、
今
後
も
わ
れ
わ
れ
の
可

能
性
を
広
げ
る
重
要
な
ツ
ー
ル
で
あ
り
続

け
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。
広
報
担
当
者

と
し
て
は
、
ま
ず
ユ
ー
ザ
ー
の
正
し
い
ネ

ッ
ト
利
用
へ
の
意
識
付
け
を
念
頭
に
、
そ

の
利
用
法
を
啓
蒙
し
て
い
く
。
そ
の
た
め

の
啓
発
活
動
や
、
政
府
機
関
、
業
界
と
の

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
な
ど
は
欠
か
せ
な
く
、

そ
れ
が
会
社
や
業
界
全
体
の
信
頼
に
つ
な

が
り
、
最
終
的
に
自
社
の
売
り
上
げ
と
な

っ
て
還
元
さ
れ
る
の
が
理
想
だ
。

安
心
・
安
全
な
ネ
ッ
ト
社
会
が
確
立
し

て
い
け
ば
、
次
世
代
の
カ
タ
チ
も
み
え
て

く
る
。

「
わ
れ
わ
れ
は
、
最
先
端
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
を
活
用
し
、
次
世
代
学
校
教
育
環
境
の

あ
り
方
を
調
査
・
実
証
研
究
を
通
じ
て
明

ら
か
に
す
る『
N
E
X
T
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
』

を
06
年
6
月
か
ら
推
進
し
て
い
ま
す
。
具

体
的
に
い
え
ば
、
学
校
で
生
徒
1
人
1
台

の
特
別
パ
ソ
コ
ン〝
ウ
ル
ト
ラ
モ
バ
イ
ル
P

C
〞
を
提
供
し
、
授
業
や
家
庭
の
宿
題
も

パ
ソ
コ
ン
で
行
い
、
教
育
環
境
の
良
化
で

学
力
向
上
、
校
務
の
効
率
化
、
保
護
者
・

地
域
と
の
綿
密
な
連
携
な
ど
で
効
果
を
ね

ら
い
ま
す
」

岡
部
氏
が
述
べ
る
よ
う
な
ネ
ッ
ト
環
境

に
お
け
る
新
た
な
体
制
は
、
第
一
歩
を
踏

み
出
し
た
ば
か
り
だ
。
今
後
も
広
報
は
、

子
ど
も
を
は
じ
め
と
す
る
各
ユ
ー
ザ
ー
た

ち
へ
、
継
続
し
て
ネ
ッ
ト
の
リ
ス
ク
面
を

理
解
し
て
も
ら
い
、
正
し
い
パ
ソ
コ
ン
の
利

用
法
を
伝
え
て
い
く
。
一
方
で
、
パ
ソ
コ

ン
を
柔
軟
に
活
用
し
た
保
護
者
と
地
域
コ

ミ
ュ
ニ
ティ
ー
に
よ
る
学
校
教
育
へ
の
参
加

は
、
確
実
に
増
え
て
い
く
だ
ろ
う
。
一
人

ひ
と
り
の
正
し
い
パ
ソ
コ
ン
利
用
へ
の
理

解
と
取
り
組
み
が
あ
れ
ば
、
パ
ソ
コ
ン
を

主
体
に
し
た
学
校
教
育
を
は
じ
め
と
し
た

未
来
の
ネ
ッ
ト
社
会
は
、
ま
す
ま
す
本
格

化
し
て
い
く
だ
ろ
う
。

さ
ら
な
る
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
へ

『ネット利用の安全と未来フォーラム 2007』における、
安全教室セミナー ～親子で学ぼう！インターネット
安全教室～の様子。

『NEXT プロジェクト』における公開授業の様子。
（2006年11月21日立命館小学校）
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―
―
『
R
25
』
創
刊
の
経
緯
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

当
社
で
は
毎
年
、「
N
e
w

R
I
N
G
」

と
い
う
新
規
事
業
開
発
コ
ン
テ
ス
ト
が
あ

り
、
毎
回
6
0
0
か
ら
7
0
0
を
超
え
る

提
案
が
寄
せ
ら
れ
ま
す
。
実
は
「
ゼ
ク
シ

ィ
」「H

ot
P
epper

」「
ダ
・
ヴ
ィ
ン
チ
」
と

い
っ
た
雑
誌
も
、
こ
の
コ
ン
テ
ス
ト
か
ら
生

ま
れ
ま
し
た
。
そ
し
て
、
2
0
0
2
年
に

あ
る
社
員
か
ら
出
さ
れ
た
提
案
が
「
ペ
ー

パ
ー
ポ
ー
タ
ル
構
想
」
と
い
う
ア
イ
デ
ア
で

し
た
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
は
ヤ
フ
ー
な

ど
が
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
と
し
て
の
ビ
ジ
ネ

ス
を
確
立
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
を
ペ
ー
パ

ー
、
つ
ま
り
紙
媒
体
で
目
指
す
と
お
も
し

ろ
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
、
と
い
う
発
想
で
す
。

タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
、「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
あ

れ
ば
十
分
」
と
思
っ
て
い
る
、
活
字
離
れ
を

し
て
い
る
層
に
、
も
う
一
度
活
字
の
よ
さ

や
お
も
し
ろ
さ
を
伝
え
ら
れ
た
ら
と
、
20

代
後
半
の
男
性
と
し
ま
し
た
。
04
年
7
月

に
創
刊
、
現
在
、
60
万
部
を
配
布
し
て
い

ま
す
。

―
―
今
、
な
ぜ
あ
え
て
活
字
媒
体
に
さ
れ

た
の
で
し
ょ
う
か
。

僕
自
身
、
正
直
、
最
初
に
こ
の
プ
ラ
ン

を
聞
い
た
と
き
は「
そ
り
ゃ
無
理
だ
ろ
う
」

と
思
い
ま
し
た（
笑
）。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
的

に
は
競
合
の
少
な
い
と
こ
ろ
こ
そ
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と
い
う
の
が
定
石
で

す
が
、
紙
媒
体
は「
競
合
が
少
な
い
」の
で

は
な
く
「
そ
も
そ
も
売
れ
な
い
」
わ
け
で

す
か
ら
、
そ
こ
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
の
は
、

無
謀
な
の
で
は
な
い
か
、
と
。
し
か
し
一

方
で
、
難
し
い
こ
と
に
あ
え
て
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
な
け
れ
ば
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
起
こ

せ
な
い
と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
し
た
。

ま
た
、
創
刊
に
先
駆
け
て
実
施
し
た
グ

ル
ー
プ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
、
20
代
後
半
の
男

性
た
ち
か
ら
、「
新
聞
を
読
み
た
い
の
に
読

み
解
け
な
い
」
と
い
う
声
が
多
く
聞
か
れ

ま
し
た
。
上
司
か
ら
新
聞
ぐ
ら
い
読
め
と

言
わ
れ
、
読
ん
で
い
る
け
れ
ど
、
内
容
が

わ
か
ら
な
い
。
さ
ら
に
、
本
当
は
ビ
ジ
ネ

ス
に
役
立
つ
情
報
が
取
捨
選
択
で
き
る
人

に
憧
れ
、
自
分
も
そ
う
な
り
た
い
け
れ
ど
、

ど
う
し
た
ら
い
い
か
わ
か
ら
な
い
と
思
っ

て
い
る
人
が
多
い
こ
と
も
見
え
て
き
ま
し

た
。
僕
は
そ
れ
ま
で
、
フ
リ
ー
マ
ガ
ジ
ン

は
、
レ
ジ
ャ
ー
や
遊
び
な
ど
、
内
容
は
軽

け
れ
ば
軽
い
ほ
う
が
読
ま
れ
る
と
思
っ
て

い
ま
し
た
が
、
そ
の
グ
ル
ー
プ
イ
ン
タ
ビ
ュ

ー
の
声
を
聞
き
、
経
済
系
の
新
聞
解
説
の

よ
う
な
内
容
で
行
こ
う
と
決
め
ま
し
た
。

お
か
げ
さ
ま
で
こ
れ
が
当
た
り
、
弊
誌
を

読
ん
で
新
聞
が
お
も
し
ろ
く
読
め
る
よ
う

に
な
っ
た
、
と
い
う
う
れ
し
い
感
想
も
寄

せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

―
―
『
L
25
』は
。

『
R
25
』
が
好
評
で
、
読
者
や
企
業
か

ら
『
R
25
』
の
女
性
版
も
作
っ
て
ほ
し
い
、

と
い
う
強
い
要
望
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

さ
ら
に
事
業
と
し
て
も
十
分
展
開
し
て
い

け
る
こ
と
が
見
え
ま
し
た
の
で
、
じ
ゃ
あ

次
は
同
じ
世
代
の
女
性
た
ち
も
応
援
し

て
い
こ
う
と
い
う
こ
と
で
06
年
11
月
、
創

刊
に
至
り
ま
し
た
。
現
在
、
40
万
部
を
配

布
し
て
い
ま
す
。

―
―
掲
載
す
る
記
事
は
ど
の
よ
う
に
決
ま

る
の
で
し
ょ
う
か
。

現
在
、
両
誌
と
も
52
ペ
ー
ジ
中
32
ペ
ー
ジ

が
編
集
ペ
ー
ジ
で
す
が
、
こ
こ
に
掲
載
す

る
内
容
は
、
毎
週
行
う
編
集
会
議
で
決
め

ま
す
。
こ
の
会
議
は
約
5
時
間
に
も
及
び

ま
す
。
政
治
、
I
T
、
ス
ポ
ー
ツ
、
芸
能
な

vol.2メディアに聞く

リ
ク
ル
ー
ト『
R
25
』『
L
25
』

藤
井
大
輔
編
集
長

藤井大輔（ふじい・だいすけ）

1973年、富山県出身。大阪大学経済学部卒。95年、

株式会社リクルートに入社。『ゼクシィ』『AB－ROAD』

『ダ・ヴィンチ』『住宅情報』『都心に住む』の雑誌編集を

経て、2003年 9月より『R25』の立ち上げに携わる。

2005年4月より同雑誌の編集長を担当。現在は『R25

式モバイル』『L25』『L25mobiLe』の編集長も兼任。

広
報
パ
ー
ソ
ン
の
重
要
な
業
務
の
一
つ
で
あ
る
メ
デ
ィ
ア
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
。
情
報
を
発
信
す
る
際
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
メ

デ
ィ
ア
の
特
徴
を
熟
知
し
た
う
え
で
、
さ
ら
に
メ
デ
ィ
ア
の
向
こ
う
側
に
い
る
読
者
・
生
活
者
に
配
慮
し
た
情
報
発
信
を
心
が
け
た
い

も
の
で
あ
る
。
こ
こ
で
は
、
い
ま
注
目
の
メ
デ
ィ
ア
の
代
表
者
に
、
そ
の
特
徴
や
広
報
パ
ー
ソ
ン
に
望
む
こ
と
な
ど
を
伺
っ
て
い
く
。

今
回
は
、
首
都
圏
で
圧
倒
的
な
支
持
を
集
め
る
フ
リ
ー
マ
ガ
ジ
ン『
R
25
』『
L
25
』の
藤
井
大
輔
編
集
長
に
ご
登
場
い
た
だ
い
た
。

あ
え
て
M
1
層
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に

ニ
ュ
ー
ス
読
み
解
く
ヒ
ン
ト
を

「
社
会
人
の
思
春
期
」、
M
1
世
代
の
心
を
つ
か
む
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ど
、
得
意
分
野
を
持
つ
外
部
ス
タ
ッ
フ
に

最
低
5
つ
以
上
の
ネ
タ
を
持
ち
寄
っ
て
も

ら
い
、
そ
れ
を
同
一
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
の
シ
ー

ト
に
匿
名
で
列
記
し
、
編
集
部
員
、
外
部

ス
タ
ッ
フ
と
も
に
目
を
通
し
て
、
お
も
し

ろ
い
も
の
に
「
○
」
を
つ
け
て
い
き
ま
す
。

そ
の
後
、
多
く
の
支
持
を
得
た
ネ
タ
に
つ

い
て
話
し
合
い
、
盛
り
上
が
っ
た
ら
採
用

と
な
り
ま
す
。
一
人
5
つ
以
上
と
い
っ
て

も
、
大
体
10
か
ら
20
、
多
い
と
き
に
は
40

ぐ
ら
い
ネ
タ
が
提
出
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
難
し
い
の
は
、
た
と
え
○
印
が
た

く
さ
ん
つ
い
て
も
、
話
し
合
っ
て
み
る
と

案
外
盛
り
上
が
ら
な
い
ネ
タ
も
あ
る
。
と

に
か
く
、
時
間
を
か
け
、
凝
縮
さ
せ
て
作

っ
て
い
ま
す
。

―
―
プ
レ
ス
リ
リ
ー
ス
を
含
め
、
企
業
か
ら

「
ネ
タ
と
し
て
取
り
上
げ
て
ほ
し
い
」
と
い

う
ア
プ
ロ
ー
チ
も
多
い
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。

リ
リ
ー
ス
は
1
週
間
で
1
0
0
か
ら
2

0
0
通
は
届
い
て
お
り
、
イ
ベ
ン
ト
カ
レ
ン

ダ
ー
の
欄
な
ど
で
は
活
用
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
編
集
ペ
ー
ジ
の
ネ
タ
を
リ
リ
ー

ス
か
ら
拾
う
こ
と
は
、
正
直
ほ
と
ん
ど
あ

り
ま
せ
ん
。
広
報
の
人
と
お
話
す
る
の
は
、

何
か
専
門
分
野
に
関
し
て
解
説
が
ほ
し
い

と
き
に
、
そ
の
分
野
の
メ
ー
カ
ー
に
コ
メ
ン

ト
を
も
ら
う
と
き
な
ど
が
多
い
で
す
ね
。

た
と
え
ば
、
男
性
の
体
臭
に
つ
い
て
の
記

事
な
ら
ば
、
デ
オ
ド
ラ
ン
ト
商
品
を
扱
っ

て
い
る
メ
ー
カ
ー
に
聞
く
、
と
い
っ
た
具
合

で
す
。
広
報
だ
け
で
な
く
、
企
業
の
方
と

お
会
い
す
る
と
、
自
社
商
品
に
つ
い
て
本

当
に
熱
く
語
っ
て
く
だ
さ
る
の
で
す
が
、

な
か
な
か
編
集
企
画
に
は
な
り
に
く
い
、

と
い
う
難
し
さ
が
あ
り
ま
す
。
ニ
ュ
ー
ス
性

が
あ
っ
た
り
、
編
集
会
議
の
メ
ン
バ
ー
が

こ
れ
は
お
も
し
ろ
く
加
工
で
き
そ
う
だ

な
と
思
っ
た
り
す
れ
ば
、
何
か
の
事
象
と

組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
企
画
に
は
な
り
得

ま
す
が
。

リ
リ
ー
ス
で
も
「
う
ま
い
な
」
と
思
わ
せ

る
も
の
も
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
、
ち
ょ

っ
と
し
た
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
だ
け
だ
と
取
り

上
げ
に
く
い
け
れ
ど
、
何
か
企
画
性
が
あ

り
、
そ
れ
が
い
い
と
こ
ろ
を
つ
い
て
る
と
、

興
味
を
引
か
れ
ま
す
。
ま
た
、「
R
25
向
け
」

の
内
容
、
具
体
的
に
は
M
1
世
代
を
同
じ

視
線
で
み
つ
め
て
い
る
よ
う

な
も
の
だ
と
、
企
業
の
「
本

気
」
が
伝
わ
っ
て
き
て
、
企

画
が
生
ま
れ
る
ケ
ー
ス
は
あ

り
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
媒
体
を

き
ち
ん
と
理
解
し
て
く
れ
て
い
る
か
は
、

非
常
に
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
ね
。

『
L
25
』の
ほ
う
が
、
ニ
ュ
ー
オ
ー
プ
ン
や

新
発
売
な
ど
、
リ
リ
ー
ス
か
ら
情
報
を
得

る
機
会
は
多
い
と
思
い
ま
す
。

―
―
今
後
の
展
望
な
ど
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

『
R
25
』『
L
25
』の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
あ
る

25
歳
か
ら
34
歳
を
、
僕
は
「
社
会
人
の
思

春
期
」
と
考
え
て
い
ま
す
。
仕
事
も
人
生

も
、
な
か
な
か
思
う
よ
う
に
い
か
ず
不
安

で
た
ま
ら
な
い
、
で
も
、
35
歳
ぐ
ら
い
に
は

方
向
を
決
め
、
自
信
を
も
っ
て
社
会
に
相

対
し
て
い
き
た
い
―
―
。
そ
ん
な
ふ
う
に

思
っ
て
い
る
人
が
多
い
の
で
す
。
わ
れ
わ

れ
は
、
彼
ら
の
心
の
中
に
あ
る「
オ
レ
っ
て

イ
マ
イ
チ
だ
な
、
や
れ
ば
で
き
る
は
ず
な

の
に
」
と
い
う
も
や
も
や
し
た
思
い
を
、

な
ん
と
か
し
た
い
し
、
応
援
し
て
い
き
た

い
。
こ
の
基
本
方
針
は
、
こ
れ
か
ら
も
貫

い
て
い
く
考
え
で
す
。

PR● column

■媒体データ
発　　行：株式会社リクルート
創　　刊：2004年7月
刊行形態：週1回 木曜日発行
体　　裁：A4変形（287mm×210mm）中綴じ右開き
定　　価：無料
発行部数：60万部
ウェブサイト：http://r25.jp/

雑
誌
を
よ
く
知
っ
た
う
え
で

ふ
さ
わ
し
い
提
案
を
期
待
し
た
い

■媒体データ
発　　行：株式会社リクルート
創　　刊：2006年11月
刊行形態：週1回 木曜日発行
体　　裁：A4変形（287mm×210mm）中綴じ右開き
定　　価：無料
発行部数：40万部
ウェブサイト：http:// l25.jp/
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全てがグローバルとなってきた現代が、どのような変動を広

報分野にもたらしているだろうか？　意識的には、広報の役割は、

「社会との掛け橋」である認識が台頭し、基本手法としてのコミ

ュニケーションがきめ細かくなってきた、と言って良いだろう。

これまでの広報が、文字通り「広く知らせ、伝える」ことに専

念し、社会とのコミュニケーションは主としてメディア経由だっ

たとすると、今日の広報は「説明し、理解を求める」要素が加わ

り、コミュニケーションのチャンネルは最早従来のメディア中心

ではなく、日々多様化し、社会各分野との直接型が増えている。

特徴は、前者は「一方交通的」コミュニケーションだったが、後

者は受信者側が参加する「両面交通的」となろう。

これらのトレンドの因子は、グローバル時代がもたらしている

多種多様な国や民族の文化との応対が必要になったこと、そし

てインターネットの台頭がもたらしている各種電子媒体（ウエブ

サイト、チャットルーム、ブログなど）の出現である。

これらのことを具体的に実演してくれていると思われるのが、

米大統領選だろう。

周知の如く、今アメリカは来年の大統領選に向けて、両党の

指名候補選出のレースで大騒ぎである。先ず両党の候補者の多

数さ、多様さが異例となっている。現在確か20名だが、まだ名

乗り出ていない潜在候補者も入れると、20名を超えることにな

る可能性がある。また、女性、黒人、ヒスパニック、モルモン教

信者が大統領となるかもしれない「史上初」の可能性もある。

政策討論会（ディベート）はタウンミーティング形式で、テレビ

がそれを中継。これまで、討論会前半は司会者が質問し、後半

は会場の参観者が質問し、候補者がそれに答えるやり方だった

が、今回初めてYouTube （動画投稿サイト）で、全国何処から

でも質問ができる形式が取り入れられた。つまり「草の根」レ

ベルの直接参加で、質問も色とりどりで何が飛び出すか分から

ない。例えば資源節約を強調する候補者に、「今日の討論会出

席の為に、あなたが使用した飛行機はチャーター機ですか、それ

ともコマーシャル便ですか？」という質問があり、その背景に、

「言うだけでなく、実行していますか？」という意向がうかがえる。

ちなみに、YouTubeでその質問をされた民主党討論会の候補者

たちは、みなチャーター機で出席していたようだ。翌日直ぐ、こ

れが、どれほど「資源（石油）を余分に使うことになったか」の解

釈記事となって登場。

これらから、米有権者たちの関心が政策もさることながら、候

補者の道徳観や価値観を通して、候補者の人間性を知ることに

向けられていることが伝わってくる。現行の指名レースで、「Raw

Politics」という表現がメディアに登場し始めている。Rawは「生

の、料理されていない」ことだから、日本風にいうと「本音」とな

ろうか。

グローバル時代の何よりの特徴は、「多様性」と言って良いだ

ろう。社会問題しかり、人種しかり、国・地域・世代の異なる文

化（考え方、やり方）しかりである。また、それらに関する情報の

「速報性」も現代の特徴で、良かれ悪しかれ、社会問題を左右す

る要素となっていることも見逃せない。

というわけで、米国の代表的なPR会社では、この事態にスピ

ーディーに、そして効果的に対処するため、「グローバル・ビジネ

ス」「グローバル・イシュウ（Issue）」の部門を設置するところが

増えている。

コミュニケーションは
両面交通的に

大統領選で求められている
「Raw Politics」

米国編海外PR事情

米大統領選にみる激動時代の到来

岩本蘭子（いわもと・らんこ）

ボストン大学大学院ジャーナリズム科卒。ニューヨークの大手広

報代理店ルーダー＆フィン社（上席副社長）を経て、ランコ・イン

ターナショナルを創業。日本の対米輸出促進、貿易・経済・文

化摩擦緩和に貢献。昭和天皇展のNY開催、NBC-TVの

TODAY SHOWを日本に招待、NHKの「アメリカの宇宙飛行士

達」TVプログラムでNASAや宇宙飛行士達をインタビュー、「写

真発明150周年」記念事業The Toppan CollectionをNYで開

催するなど、多くの日米理解促進のプロジェクトを手掛け、近年

はコラムニストとして活躍中。米国で『PURITY and POWER

-The Spirit of a Female Samurai』を出版。

岩本蘭子 ●Ranko International Corp代表取締役・CEO
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最近、横綱朝青龍をめぐる騒動が連日マスコミをにぎわしてい

ました。なぜあのような大騒動になってしまったのか、広報担当者

の視点から考えてみると参考になることがたくさん見えてきます。

事の発端は腰の疲労骨折のため巡業を休場しモンゴルに帰国

していた朝青龍がサッカーのチャリティ試合に出場していたことで

す。腰を骨折しているとは思えない朝青龍の映像が連日報道され、

大問題となりました。皆さんが相撲協会の広報担当者だったらど

のような対応を考えるでしょうか。

皆さんが広報担当者として最も大切にしているのはお客様、つ

まりファンではないかと思います。相撲協会にとっても一番大切

にしなければならないのは相撲ファンのはずです。

ところが、朝青龍の横綱としての責任、高砂親方の親方としての

責任、相撲協会の管理責任などを問題にする動きがあるばかりで、

巡業を楽しみしていた相撲ファンに配慮した発言は全くありません

でした。この原稿を書いている現在でも、相撲協会のHPには相

撲ファンに向けられたメッセージは掲載されていません。

そもそも巡業は、本場所が開催される大都市まで足を運ぶこ

とが難しい地方の相撲ファンにとってはとても楽しみなイベント

です。怪我が本当かどうかはともかく、少なくともサッカーに出場

できる状態だったのなら大横綱の姿だけでも見たかったと思う相

撲ファンは少なくないはずです。

朝青龍本人や高砂親方、そして相撲協会からもそんな相撲ファ

ンの気持ちに配慮した言葉が発信されていないことがとても残念

でした。

たとえば相撲協会の広報担当者であれば、謝罪の言葉とともに、

協会としてこれから事実関係を調査し、その結果を踏まえて適正

な対応を執るので、今しばらくお時間をください、といったメッセー

ジを発信したほうがよかったでしょう。

また、朝青龍が日本へ戻った後は、心の病の発病もあって問題

がより複雑になりましたが、相撲ファンにとっては本当に骨折して

いたのか否かという点が関心事でした。協会の理事長は診断書

は正当だったと会見で述べたようですが、レントゲン写真を確認

したのかなど、どのような調査・確認を経てそのような結論になっ

たのかをもっと明らかにする必要があったでしょう。

朝青龍の心の病をめぐる問題の対応にも問題がありました。当

初、複数の医者が高砂部屋を出入りしてはマスコミの取材に応じ

て話をし、さまざまな病名が報道されていました。

医師には守秘義務がありますから、マスコミに対して病名を話

すということは朝青龍や高砂親方の了解を得た上でのことと思い

ます。しかし、協会としてはマスコミに話す前にまず協会内への報

告をするよう促すべきでした。

この問題が起きて以降、協会の理事長、理事、親方、診察をし

た医師、横綱審議会の委員などさまざまな立場の人がマスコミに

対して発言をし、それが連日報道され、混乱をいっそう大きくして

いたように思います。また、理事長自身があまり記者会見に応じ

なかったことも批判されていました。事件についての情報がどこ

に集められ、どこから発信されるのかをはっきりさせて、記者会見

などの情報発信を定期的に行うことが無用の混乱を避ける第一

歩です。朝青龍問題でも、窓口を一本化していれば、あそこまで

騒動も大きくならなかったのではないでしょうか。騒動が大きくな

るにつれ、朝青龍に対する処分やモンゴルへの再帰国を許可す

るかという問題ばかりに話題が集まってしまい、相撲ファンのこと

が忘れられているように感じられます。

大きな問題が起きたときこそ、普段からお客様の目線を意識し

た仕事をしている広報担当者が情報発信の窓口となることが、企

業の信頼を守ることにつながるように思います。

まずお客様に対する言葉を

窓口は一本化する

vol.2広報の法知識

朝青龍騒動から学ぶ広報のあり方

桑野雄一郎（くわの・ゆういちろう）

早稲田大学法学部を卒業後、1993年弁護士登録（第二

東京弁護士会・45期）、濱田松本法律事務所へ入所。

2003年、法律家としての活動を通じてさまざまな芸術活

動を支援する法律事務所として、“For the Arts”を旗印に、

骨董通り法律事務所を設立。06年からは最高裁判所司

法研修所・教官も兼任する。著書に『著作権法コンメン

タール』（共著）『舞台芸術と法律ハンドブック』（編著・芸

団協出版部）『著作権判例百選』（共著・有斐閣）など。

弁護士 桑野雄一郎 ●骨董通り法律事務所
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去
る
9
月
1
日
（
土
）、
日
本
P
R
協

会
は
第
一
回
「
P
R
プ
ラ
ン
ナ
ー
資
格
認

定
制
度
」1
次
試
験
を
実
施
し
ま
し
た
。

試
験
当
日
、
東
京
会
場
で
は
小
雨
の
降

る
な
か
6
3
7
名
が
、
大
阪
会
場
で
は
1

1
5
名
、
北
は
北
海
道
か
ら
南
は
沖
縄

ま
で
計
7
5
2
名
の
方
が
受
験
さ
れ
ま

し
た
。
そ
の
内
訳
は
、
協
会
会
員
社
の

社
員
3
3
8
名
、
非
会
員
の
一
般
社
会

人
3
5
7
名
、
学
生
57
名
、
参
加
率
は

95
％
で
他
の
検
定
試
験
と
比
べ
て
も
高

い
結
果
と
な
り
ま
し
た
。
職
種
別
で
は
、

広
報
・
P
R
に
携
わ
っ
て
い
る
方
が
5
8

2
名
、
そ
の
他
が
1
1
3
名
で
し
た
。

試
験
結
果
は
、
当
協
会
の
予
想
を
上

回
る
、
合
格
者
数
7
2
3
名（
合
格
率
9

6
・
1
%
）と
非
常
に
好
結
果
と
な
り
ま

し
た
。
合
格
点
は
35
点
以
上
（
50
点
満

点
）で
、
平
均
点
は
4
2
・
0
点
、
最
高

点
49
点
を
獲
得
し
た
方
は
10
名
で
し
た
。

合
格
者
の
内
訳
は
、
協
会
会
員
社
社
員

3
2
8
名（
同
9
7
・
0
%
）、
一
般
3
4

2
名（
同
9
5
・
8
%
）、
学
生
53
名（
同

9
3
・
0
％
）。

試
験
を
終
え
た
受
験
者
の
方
に
試
験

に
つ
い
て
お
聞
き
し
た
と
こ
ろ
、「
日
常

の
仕
事
の
復
習
と
な
り
、
受
験
そ
の
も

の
が
い
い
勉
強
に
な
っ
て
い
る
」（
飲
料
メ

ー
カ
ー
広
報
部
門
・
30
代
女
性
）、「
実
務

以
外
の
広
範
囲
の
広
報
・
P
R
に
つ
い
て

知
る
こ
と
が
で
き
、
今
後
の
キ
ャ
リ
ア
に

役
立
つ
と
思
う
」（
P
R
会
社
・
20
代
男

性
）、「
受
験
を
機
に
、
こ
れ
ま
で
の
経
験

以
上
の
広
報
能
力
を
磨
い
て
い
き
た
い
」

（
官
公
庁
・
30
代
男
性
・
沖
縄
）、「
P
R
の

歴
史
か
ら
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
関
す
る

最
新
の
問
題
ま
で
あ
り
、刺
激
に
な
っ
た
」

（
大
学
3
年
生
・
女
性
・
京
都
）、「
資
格

は
こ
れ
ま
で
の
経
験
の
指
標
に
も
な
る

し
、
社
内
的
に
も
広
報
そ
の
も
の
が
ア

ピ
ー
ル
で
き
、
あ
り
が
た
い
」（
銀
行
・
30

代
男
性
）な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
声
が
あ
り

ま
し
た
。

今
回
、
1
次
試
験
を
合
格
さ
れ
た
方

に
は
、
面
接
の
の
ち
「
P
R
プ
ラ
ン
ナ
ー

Information 2007
AUTUMN
VOL.121

参
加
率
、
合
格
率
、
平
均
点
と
も
に

予
想
を
上
回
る
好
結
果

第
一
回
P
R
プ
ラ
ン
ナ
ー
資
格
認
定
検
定
試
験
の

1
次
試
験
を
実
施
し
ま
し
た
！

東京会場
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補
」
登
録
資
格
が
与
え
ら
れ
ま
す
。
ま

た
、
1
次
試
験
合
格
者
に
限
り
、
11
月
11

日
に
予
定
さ
れ
て
い
る
2
次
試
験
を
受

験
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
さ
ら
に
、
2

次
試
験
合
格
者
で
か
つ
3
年
以
上
の
広

報
・
P
R
実
務
経
験
者
の
方
が
2
0
0
8

年
1
月
19
日
に
予
定
さ
れ
て
い
る
3
次

試
験
を
受
験
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

3
次
試
験
合
格
の
の
ち
面
接
を
経
て
、

初
代
と
な
る
「
P
R
プ
ラ
ン
ナ
ー
」
が
誕

生
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

今
回
多
数
の
受
験
応
募
を
い
た
だ
き

ま
し
た
こ
と
は
、
関
係
者
な
ら
び
に
関

係
各
社
の
ご
協
力
の
賜
物
と
深
く
感
謝

い
た
し
て
お
り
ま
す
。
こ
の
場
を
お
借

り
し
ま
し
て
、
深
く
お
礼
申
し
上
げ
ま

す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
P

R
プ
ラ
ン
ナ
ー
検
定
試
験
の
受
験
シ
ス

テ
ム
で
は
、
ネ
ッ
ト
予
約
〜
受
験
管
理

番
号
通
知
〜
受
験
票
発
送
と
手
続
き
が

煩
雑
に
も
関
わ
ら
ず
、
混
乱
も
な
く
実

施
・
終
了
す
る
こ
と
が
出
来
た
こ
と
を

う
れ
し
く
思
い
ま
す
。

P
R
プ
ラ
ン
ナ
ー
資
格
制
度
事
務
局

で
は
、
週
数
回
の
会
議
を
開
き
、
円
滑

な
試
験
の
実
施
・
運
営
に
向
け
、
日
々

受
験
者
様
の
ご
意
見
や
、
試
験
委
員

会
・
実
施
運
営
部
会
の
ご
意
見
を
資
格

幹
事
会
に
て
検
討
・
調
整
し
て
お
り
ま

す
。
そ
の
た
め
、
当
初
の
実
施
計
画
や

実
施
日
時
が
変
更
と
な
る
場
合
も
ご
ざ

い
ま
す
が
、
何
卒
ご
理
解
を
賜
り
た
く

お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。
変
更
内
容
の

詳
細
は
随
時
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
て
更
新

い
た
し
ま
す
の
で
ご
参
照
い
た
だ
け
れ

ば
幸
い
で
す
。
今
後
も
よ
り
一
層
、
受

験
者
様
へ
の
誠
意
あ
る
迅
速
な
対
応
に

精
進
し
た
い
と
思
い
ま
す
の
で
、
よ
ろ

し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

当
協
会
で
は
、
次
の
図
書
を
P
R
プ

ラ
ン
ナ
ー
認
定
制
度
検
定
試
験
の
参
考

図
書
と
し
て
推
奨
し
て
い
ま
す
（
平
成

19
年
3
月
現
在
の
参
考
図
書
で
す
。
在

庫
状
況
な
ど
に
よ
り
、
変
更
す
る
場
合

も
あ
り
ま
す
）。
こ
れ
か
ら
の
試
験
勉

強
に
、
日
頃
の
仕
事
の
参
考
に
、
ぜ
ひ

ご
活
用
く
だ
さ
い
。

●
1
次
試
験

『
広
報
・
パ
ブ
リ
ッ
ク
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
ズ

入
門
』
猪
狩
誠
也
編
著（
宣
伝
会
議
）

『
パ
ブ
リ
ッ
ク
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
ズ
』
井
之

上
喬
著（
日
本
評
論
社
）

『
戦
略
広
報
パ
ブ
リ
ッ
ク
リ
レ
ー
シ
ョ
ン

ズ
実
務
事
典
』
電
通
パ
ブ
リ
ッ
ク
リ
レ
ー

シ
ョ
ン
ズ
編
著
（
電
通
選
書
）
※
2
次

A
・
C
共
通

『
改
訂
版
・
図
解
で
わ
か
る
部
門
の
仕

事
│
広
報
部
』
佐
桑
徹
編
（
日
本
能
率
協

会
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
セ
ン
タ
ー
）※
2
次
C

共
通

『
広
報
・
マ
ス
コ
ミ
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
P
R

手
帳
2
0
0
7
』（『
P
R
用
語
ミ
ニ
辞

典
』
の
項
）
日
本
P
R
協
会
編
（
日
本
P

R
協
会
）※
2
次
C
共
通

●
2
次
試
験（
1
次
共
通
を
除
く
）

（
A
）

『
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

戦
略
│
経
営
変
革
に
向
け
て
』
猪
狩
誠

也
・
上
野
征
洋
・
剣
持
隆
・
清
水
正
道
・

城
義
紀（
同
友
館
）

『
会
社
法
入
門
』
神
田
秀
樹（
岩
波
書
店
）

『
図
解
入
門
ビ
ジ
ネ
ス
最
新
C
S
R（
企

業
の
社
会
的
責
任
）
が
よ
ー
く
わ
か
る

本
』
白
鳥
わ
か
子
、
萩
原
美
穂
（
和
シ
ス

テ
ム
）

『
I
R
戦
略
の
実
際
』
日
本
I
R
協
議
会

編（
日
経
文
庫
）

『
危
機
管
理
対
応
マ
ニ
ュ
ア
ル
』
東
京
商

工
会
議
所
編（
サ
ン
マ
ー
ク
文
庫
）

（
B
）

『
わ
か
り
や
す
い
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
』

沼
上
幹（
有
斐
閣
ア
ル
マ
）

『
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
の
進
め
方
』
木

村
達
也（
日
経
文
庫
）

『
製
品
・
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
　
現
代
の
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
①
』
青
木
幸
弘
、
恩
蔵

直
人
編（
有
斐
閣
ア
ル
マ
）

『
企
業
を
高
め
る
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
』
田
中

洋（
講
談
社
現
代
新
書
）

（
C
）

『
広
報
担
当
の
仕
事
』
五
十
嵐
寛
（
東
洋

経
済
新
報
社
）

『
絵
解
き
広
報
活
動
の
す
べ
て
』
山
見
博

康（
P
H
P
研
究
所
）

『
広
報
の
仕
掛
け
人
た
ち
〜
21
の
P
R

サ
ク
セ
ス
ス
ト
ー
リ
ー
』
日
本
P
R
協

会
編（
宣
伝
会
議
）

PR● information

ご
協
力
、

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た

協
会
お
す
す
め
の
参
考
図
書

東京会場
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日
本
P
R
協
会
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な

教
育
・
研
修
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ

れ
ら
は
当
協
会
の
教
育
委
員
会
が
運
営

し
て
お
り
、〝
会
員
の
広
報
・
P
R
の
技
術

お
よ
び
理
論
の
向
上
〞
〝
広
報
・
P
R
の

社
会
的
認
知
と
実
務
者
の
地
位
向
上
〞

の
た
め
、
各
層
に
対
応
で
き
る
よ
う
数

多
く
の
研
修
会
・
研
究
会
・
見
学
会
を

実
施
し
て
い
ま
す
。「
定
例
研
究
会
」「
新

人
の
た
め
の
広
報
講
座
」「
広
報
担
当
者

実
務
講
座
」「
広
報
ジ
ュ
ニ
ア
・
カ
レ
ッ
ジ
」

「
P
R
大
学
」「
女
性
広
報
研
究
会（
な
で

し
こ
カ
ウ
ン
シ
ル
）」
な
ど
が
そ
れ
に
あ

た
り
ま
す
。

こ
の
う
ち
、
P
R
大
学
は
春
と
秋
の

年
2
回
開
催
さ
れ
、
好
評
を
博
し
て
い

ま
す
。
最
近
の
開
催
内
容
と
し
て
は
、

第
21
回
P
R
大
学
で
は
生
の
情
報
を
交

え
な
が
ら
「
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
経
営
と

広
報
」
に
つ
い
て
、
広
報
や
コ
ン
プ
ラ
イ

ア
ン
ス
担
当
者
と
し
て
も
つ
べ
き
視
点

や
リ
ス
ク
対
応
の
具
体
的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
、

社
内
体
制
の
あ
り
方
な
ど
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
戦
略
を
深
く
検
証
し
、
提
言
す

る
内
容
で
し
た
。

ま
た
、
第
22
回
で
は
テ
ー
マ
を
「
内
部

統
制
と
企
業
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
と

し
、
内
部
統
制
制
度
に
つ
い
て
、
基
礎
的

な
理
解
を
深
め
、
企
業
経
営
や
情
報
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
面
に
お
い
て
、
ど
の

よ
う
な
新
し
い
視
点
、
改
め
て
確
認
す

べ
き
視
点
が
あ
る
か
ど
う
か
な
ど
の
検

証
を
行
い
、
来
る
べ
き
大
き
な
環
境
変
化

に
対
し
て
、
広
報
担
当
者
と
し
て
自
社

や
得
意
先
が
取
り
組
む
べ
き
業
務
上
の

ヒ
ン
ト
を
得
て
も
ら
お
う
と
い
う
主
旨

で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

そ
し
て
今
年
度
、
第
23
回
P
R
大
学

は
「
企
業
の
存
続
と
C
S
R
」
に
つ
い
て

開
催
さ
れ
ま
し
た
。
こ
こ
数
年
、
企
業

は
C
S
R
の
専
門
部
署
を
設
置
し
、
企

業
倫
理
の
確
立
、
行
動
規
範
の
見
直
し
、

法
令
順
守
の
徹
底
な
ど
、
内
部
統
制
の

強
化
を
進
め
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
不
祥

事
発
生
防
止
等
の
社
会
的
リ
ス
ク
を
回

避
す
る
こ
と
が
目
的
で
す
が
、
実
は
内

部
統
制
の
確
立
は
外
部
統
制
が
あ
っ
て

初
め
て
成
立
し
ま
す
。
つ
ま
り
C
S
R
と

は
、
人
権
・
労
働
／
環
境
・
社
会
貢
献
／

消
費
者
保
護
等
の
〝
非
財
務
的
〞
領
域

に
お
け
る
社
会
責
任
で
あ
り
、
そ
の
推

進
に
は
計
画
的
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

不
可
欠
で
す
。
今
後
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
の
観
点
か
ら
、
内
部
統
制（
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
オ
ー
デ
ィ
ッ
ト
）と
外
部

統
制（
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
オ
ー
デ
ィ
ッ
ト
）の
重

要
性
を
再
認
識
し
、
企
業
存
続
に
向
け

た
社
会
か
ら
の
信
頼
の
獲
得
を
目
指
す

こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
そ
こ
で
C

S
R
の
国
際
的
動
向
を
踏
ま
え
な
が
ら
、

課
題
と
今
後
の
方
向
性
を
提
起
し
、
C

S
R
の
体
系
的
な
理
解
、
新
し
い
視
座

や
視
点
の
獲
得
、
ま
た
業
務
上
の
ヒ
ン

ト
に
な
る
も
の
を
主
旨
と
し
て
開
催
さ

れ
ま
し
た
。

そ
の
ほ
か
、
秋
季
に
は「
ウ
ェ
ブ
広
報
の

現
状
と
今
後
の
課
題
」を
テ
ー
マ
に
、
第
24

回
P
R
大
学
が
予
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

Information 2007 AUTUMN
VOL.121

第21回

テーマ：『企業危機から会社と社会を守る広報戦略』

～コンプライアンス経営と広報の新潮流～

日　時：平成18年5月16日（火）

講　師：桐蔭横浜大学　コンプライアンス研究センター長　郷原　信郎氏

ニッポンハム（株） コンプライアンス推進部　推進部長兼経営倫理室長　

宮地　敏通氏

コミュニケーション・コンサルタント　川村　秀樹氏

（株）博報堂　CC局　イシューコンサルティング部長　片山　秀人氏

第22回

テーマ：『広報マネジャー必聴！内部統制と企業リスクマネジメントのこれから』

日　時：平成18年11月10日（金）

講　師：青山学院大学大学院　会計プロフェッション研究科教授　町田　祥弘氏

トーマツコンサルティング（株） パートナー兼常務取締役　松下　芳生氏

東洋経済新報社『週刊東洋経済』編集部　副編集長　鈴木　雅幸氏

第23回

テーマ：『企業の存続とＣＳＲ』

日　時：平成19年5月22日（火）

講　師：（社）日本経済団体連合会　社会的責任経営部会部会長　廣瀬　博氏

毎日新聞社　週刊『エコノミスト』編集長　内野　雅一氏

（株）電通パブリックリレーションズ　コーポレート・

コミュニケーション・コンサルティング室　チーフ・コンサルタント　江間　直美氏

活動の
紹介

よ
り
高
度
な
広
報
担
当
者
へ
の
セ
ミ
ナ
ー

「
P
R
大
学
」の
充
実
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム■PR大学・過去の実績
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R E N E WA L

2007年3月より日本Ｐ

Ｒ協会のウェブサイトが

一新しました。今回のリ

ニューアルのポイントは、

協会と会員のインタラク

ションの向上です。デザ

インや情報の配置に工夫

を凝らすことで、会員か

らは「分かりやすくなっ

た」という感想が寄せら

れています。

見た目だけでなく、サイトを構築する仕

組みも一新しています。今後、会員向けサ

ービスなどを拡張していく過程で、管理や

メンテナンスに対する負担（コスト）増大が

考えられます。そこで、CMS（コンテンツ

マネージメントシステム）を搭載し、手間を

なるべくかけずに、会員の要求に対してす

ばやく対応できるような運営を目指してい

ます。

これまでのアクセスログを解析すると、

月間の平均PV（ページビュー）は約9,000、

属性としては企業の方からの訪問が多いよ

うです。また、検索のキーワードとして圧

倒的に多いのが「PRプランナー」で、社会

的な関心の高さがうかがえます。

リニューアル後に寄せられている要望か

らは、サービスに対する顧客の“個”客化が

進んでいる傾向が見られます。ウェブで実

行できることが加速度的に増えてきている

今日、ユーザーがウェブに求める機能もよ

り高度かつ多様になってきています。要望

の一つひとつを検討し、協会のウェブサイト

のさらなる進化に活用していく予定です。

情報探索術
関口和一著、

日本経済新聞社刊、定価872円

ITに詳しいベテラン記者が四半世

紀にわたる取材経験をもとに、情報

へのアクセス術を解説した実用書。

有効な情報にいかに早く正確にたど

り着くか、新聞や雑誌、インタビュー

などからどうやって効率的にさまざ

まな情報を集め正しい情報を選び出

すか。さらに、パソコンやインターネ

ットを情報収集にどう生かすかなど

を、ビジネスパーソンや学生向けに

紹介しています。

キヤノンのCSR戦略
理想を実現する「共生」の経営

佐久間健著、
生産性出版刊、定価2,730円

グローバルな優良企業として成長

発展してきたキヤノン。その大きな

要因は、企業理念としての「共生」に

基づいた戦略構想を遂行してきたこ

とにあり、これがキヤノンのＣＳＲだと

分析。キヤノンの強さの秘密に迫る

一冊です。

“売れる”インターネット広告
レスポンスを確実に上げる
『最適化（DPO）』の法則

加藤公一レオ著・

アサツーディ・ケイダイレクトコミュニケーション本部

編集、日本文芸社刊、定価1,575円

商品・サービスの広告のなかでイ

ンターネット広告が大きな地位を占

めるようになった今日、インターネッ

ト広告のクオリティ・アップのための

方法を公開している本書。ネット広

告が注目された背景、基礎知識のお

さらい、クリック数を増やすコツ、８

秒で口説き落とすポイントなどのス

キルが盛り込まれています。

BOOKS for PR-PERSON

ＰＲ協会のサイトがリニューアル
検索トップは「PRプランナー」




