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今
回
、
第
一
次
審
査
に
寄
せ
ら
れ
た
作
品
は
全
部
門
で
29
作

品
。
い
ず
れ
も
劣
ら
ぬ
粒
揃
い
で
、
年
々
最
終
審
査
会
へ
の
ハ
ー

ド
ル
が
高
く
な
っ
て
き
て
い
る
。
最
終
審
査
会
に
残
っ
た
９
作
品

と
他
20
作
品
の
差
は
ど
こ
に
あ
っ
た
の
か
。
ひ
と
言
で
く
く
る
こ

と
は
難
し
い
が
、
あ
え
て
い
う
な
ら「
成
果
を
う
ま
く
説
明
で
き

て
い
る
か
否
か
」と
い
う
点
が
あ
る
。
Ｐ
Ｒ
の
成
果
や
効
果
の
測

定
は
非
常
に
難
し
い
。
た
だ
、
そ
れ
ゆ
え
に
そ
こ
を
う
ま
く
伝
え

ら
れ
て
い
る
作
品
は
評
価
さ
れ
や
す
い
。

で
は
、
ど
う
す
れ
ば
う
ま
く
伝
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
だ
ろ
う
。

今
回
、
そ
の
ヒ
ン
ト
を
与
え
て
く
れ
た
の
が
フ
ァ
イ
ザ
ー
や
帝
人
、

大
阪
ガ
ス
、
野
村
総
合
研
究
所
と
い
う
一
般
企
業
の
存
在
だ
。

以
前
、
本
ア
ワ
ー
ド
は
Ｐ
Ｒ
業
か
ら
の
エ
ン
ト
リ
ー
が
多
か
っ
た

の
だ
が
、
前
回
、
今
回
と
一
般
企
業
か
ら
の
直
接
エ
ン
ト
リ
ー
が
増

加
傾
向
に
あ
る
。
エ
ン
ト
リ
ー
企
業
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
を
行
っ
た
と

こ
ろ
、
次
の
よ
う
な
興
味
深
い
意
見
が
い
く
つ
か
寄
せ
ら
れ
た
。

「
自
社
の
Ｐ
Ｒ
の
仕
事
が
、
社
会
か
ら
は
ど
う
い
う
ふ
う
に
映
っ

て
い
る
の
か
を
知
り
た
い
」

「
Ｐ
Ｒ
ア
ワ
ー
ド
は
、
自
分
た
ち
の
Ｐ
Ｒ
を
切
磋
琢
磨
し
て
い
く
う

え
で
大
切
な
場
だ
」

企
業
の
な
か
で
、
情
報
開
示
の
あ
り
方
が
大
き
く
変
化
し
つ
つ

あ
る
。
求
め
ら
れ
て
か
ら
出
す
と
い
う
受
身
の
姿
勢
か
ら
、
自
社

の
こ
と
を
も
っ
と
よ
く
社
会
に
知
っ
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
積
極

的
な
姿
勢
へ
の
転
換
で
あ
る
。

伝
え
た
い
、
も
っ
と
知
っ
て
も
ら
い
た
い
。
元
来
Ｐ
Ｒ
の
効
果
や

成
果
は
、
能
動
的
な
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
っ
て
こ
そ
生
ま
れ
る
こ

受
身
の
P
R
か
ら
攻
め
の
P
R
へ

高
ま
る
一
般
企
業
か
ら
の
関
心

第
7
回
Ｐ
Ｒ
ア
ワ
ー
ド
グ
ラ
ン
プ
リ
よ
り

年
々
ハ
イ
レ
ベ
ル
に
な
る
Ｐ
Ｒ
ア
ワ
ー
ド
グ
ラ
ン
プ
リ
。

前
回
、
そ
し
て
今
回
に
共
通
す
る
傾
向
と
し
て
、
一
般
企
業
か
ら
の
直
接
エ
ン
ト
リ
ー
の
増
加
が
挙
げ
ら
れ
る
。

情
報
開
示
に
対
す
る
意
識
、Ｐ
Ｒ
に
対
す
る
考
え
方
が
企
業
の
な
か
で
大
き
く
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
。

「
伝
え
た
い
」と
い
う
思
い
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と
を
、
あ
ら
た
め
て
教
え
て
く
れ
て
い
る
。

も
っ
と
も
、
そ
の
背
景
に
は
昨
今
の
企
業
不
祥
事
の
増
加
と
い

う
社
会
的
状
況
も
あ
る
。
普
段
は
Ｐ
Ｒ
を
お
ざ
な
り
に
し
て
い

る
企
業
が
、
ク
ラ
イ
シ
ス
時
に
い
き
な
り
情
報
開
示
を
し
て
も
、

社
会
か
ら
は「
言
わ
れ
た
か
ら
や
っ
て
い
る
」と
い
う
見
方
を
さ
れ

て
し
ま
う
だ
ろ
う
。

こ
こ
か
ら
は
、
最
終
審
査
会
で
見
受
け
ら
れ
た
特
徴
を
い
く

つ
か
挙
げ
て
み
よ
う
。

ま
ず
、
Ｐ
Ｒ
の〝
一
モ
デ
ル
〞と
し
て
の
汎
用
性
が
、
各
事
例
に

備
わ
っ
て
き
て
い
る
と
い
う
点
。

「
中
心
市
街
地
活
性
化
に
係
る
国
民
へ
の
広
報
の
あ
り
方
に

関
す
る
調
査
研
究
」や「
手
帳
型
フ
ァ
ク
ト
ブ
ッ
ク
の
開
発
・
制
作
」、

「
企
業
価
値
向
上
の
た
め
の
戦
略
的
C
S
R
デ
ザ
イ
ン
」と
い
っ
た

ス
キ
ル
部
門
の
各
作
品
の
手
法
は
、
他
の
事
業
や
地
域
、
社
会
に

お
い
て
も
応
用
が
効
く
も
の
だ
。

特
に「
中
心
市
街
地
―
―
」は
キ
ー
ワ
ー
ド
設
定
を
含
め
、
地

域
住
民
に
伝
え
る
た
め
の
施
策
が
秀
逸
だ
っ
た
。
部
門
は
異
な

る
が「
帝
人
グ
ル
ー
プ
の
認
知
度
向
上
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」も
P
R
と

宣
伝
、
I
R
を
有
機
的
に
連
携
さ
せ
て
お
り
、
他
社
に
も
参
考

に
な
る
作
品
に
仕
上
が
っ
て
い
た
。
こ
う
し
た
作
品
の
登
場
は
、

産
業
界
に
と
っ
て
も
意
味
の
あ
る
こ
と
だ
と
い
え
よ
う
。

次
に
、
社
会
性
と
い
う
視
点
。
こ
の
点
は
各
事
例
と
も
深
み

を
増
し
て
お
り
、Ｐ
Ｒ
が
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
す
る
上
で
好
ま
し
い
現
象

だ
と
い
え
る
。

な
か
で
も
、
グ
ラ
ン
プ
リ
を
獲
得
し
た「
喫
煙
者
の
禁
煙
意
識

向
上
と
ニ
コ
チ
ン
依
存
症
の
疾
患
啓
発
活
動
」や「
ピ
ジ
ョ
ン
赤
ち

ゃ
ん
誕
生
記
念
育
樹
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」は
、Ｐ
Ｒ
と
は〝
パ
ブ
リ
ッ
ク

（
社
会
）と
の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
〞だ
と
い
う
原
点
を
し
っ
か
り
と
お
さ

え
て
い
る
好
例
だ
っ
た
。「
喫
煙
者
の
―
―
」は
施
策
自
体
の
誠
実

さ
や
企
業
と
し
て
の
誠
実
さ
が
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
通
し
て

よ
く
伝
わ
っ
て
き
て
、
グ
ラ
ン
プ
リ
に
ふ
さ
わ
し
い
作
品
だ
っ
た
。

最
後
に
な
っ
た
が
、
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
部
門
の
3
作
品
も
大
変
優

れ
て
い
た
。「
牛
丼
復
活
に
対
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
」は

テ
ー
マ
に
恵
ま
れ
た
と
い
う
意
見
も
あ
っ
た
が
、
あ
れ
だ
け
の
規

模
の
施
策
を
成
功
さ
せ
る
た
め
の
苦
労
は
、
並
大
抵
で
は
な
か
っ

た
は
ず
。「
天
然
ガ
ス
ド
リ
ー
ム
タ
ン
カ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」は
、
公
共

性
の
高
い
企
業
が
自
社
の
ア
ニ
バ
ー
サ
リ
ー
に
お
い
て
、
市
民
参

加
を
実
現
さ
せ
た
と
い
う
点
に
意
義
が
あ
っ
た
。「
ブ
ラ
ン
ディ
ン

グ
・
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン『
2
0
1
0
年
、日
本
の
未
来
を
提
案
し
ま
す
』」

は
、
シ
ン
ク
タ
ン
ク
の
存
在
意
義
を
シ
ン
ク
タ
ン
ク
ら
し
い
手
法
で

示
し
た
点
が
評
価
で
き
る
。

（
日
本
パ
ブ
リ
ッ
ク
・
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
ズ
協
会
　
広
報
出
版
委
員
会
高
梨
修
）

汎
用
性
、
社
会
性
を
も
つ
作
品
の
登
場

こ
こ
数
年
間
審
査
に
加
わ
っ
て
い
ま
す
が
、
例
年
通
り
今
年
も
非
常
に
レ

ベ
ル
の
高
い
エ
ン
ト
リ
ー
が
多
く
、
大
変
楽
し
く
、
か
つ
、
採
点
に
悩
み
な
が

ら
審
査
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

ル
ー
ティ
ン
部
門
に
つ
い
て
今
回
私
は
、
課
題
の
重
要
性
や
活
動
の
継
続

性
に
加
え
、
発
展
性
や
ユ
ニ
ー
ク
さ
も
重
視
し
ま
し
た
。
グ
ラ
ン
プ
リ
受
賞

の「
喫
煙
者
の
禁
煙
意
識
向
上
と
ニ
コ
チ
ン
依
存
症
の
疾
患
啓
発
活
動
」は
、

社
会
的
に
重
要
度
の
高
い
課
題
に
取
り
組
ん
で
い
る
も
の
で
、ユ
ニ
ー
ク
な

活
動
に
よ
っ
て
明
快
な
成
果
を
上
げ
て
い
た
た
め
高
く
評
価
し
ま
し
た
。
一

方
、
部
門
賞
の「
帝
人
グ
ル
ー
プ
の
認
知
度
向
上
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」は
、
課
題
の

社
会
的
な
重
要
度
は
限
定
的
で
あ
る
も
の
の
、
オ
ー
ソ
ド
ッ
ク
ス
な
手
法
で

確
実
に
成
果
を
上
げ
て
い
る
点
が
評
価
で
き
ま
し
た
。
こ
う
し
た
活
動
は

ど
の
企
業
も
や
ろ
う
と
し
て
い
る
こ
と
で
す
が
、
意
外
と
難
し
い
も
の
で
す
。

今
後
は
、
ネ
ガ
ティ
ブ
な
局
面
に
ど
う
対
処
し
て
い
く
の
か
と
い
う
点
に
も

注
目
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

そ
し
て
、
毎
回
ど
う
し
て
も
作
品
の
華
に
欠
け
て
し
ま
う
ス
キ
ル
部
門
で

は
、
活
動
を
推
進
し
て
い
く
上
で
の
ス
キ
ル
の
重
要
性
、
課
題
克
服
の
難
し
さ

な
ど
を
発
表
の
場
で
う
ま
く
示
す
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
と
感
じ
ま
し
た
。

「
手
帳
型
フ
ァ
ク
ト
ブ
ッ
ク
の
開
発
・
制
作
」は
非
常
に
有
効
な
活
動
な
が
ら
、

そ
の
辺
り
が
伝
わ
り
に
く
か
っ
た
の
が
残
念
で
す
。
こ
の
活
動
に
よ
っ
て
効
果

を
上
げ
て
い
く
た
め
に
必
要
な
高
い
ス
キ
ル
、
冊
子
と
い
う
形
を
超
え
た
と
こ

ろ
に
あ
る
活
動
全
体
の
ユ
ニ
ー
ク
さ
や
面
白
さ
を
も
っ
と
伝
え
ら
れ
れ
ば
よ

か
っ
た
で
す
ね
。

最
後
に
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
部
門
で
す
が
、
そ
の
イ
ン
パ
ク
ト
は
も
と
よ
り
、
そ

れ
を
支
え
た
活
動
の
手
法
や
携
わ
っ
た
人
た
ち
の
ス
キ
ル
が
、
P
R
の
観
点

か
ら
見
て
ど
れ
ほ
ど
優
れ
て
い
る
の
か
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

部
門
賞
の「
牛
丼
復
活
に
対
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
」は
、ス
ト
ー
リ

ー
展
開
が
綿
密
に
考
え
ら
れ
て
お
り
、
そ
の
成
果
が
わ
か
り
や
す
く
発
表

さ
れ
て
い
ま
し
た
。「
ブ
ラ
ン
ディ
ン
グ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン『
2
0
1
0
年
、
日
本
の

未
来
を
提
案
し
ま
す
』」は
、
発
表
に
お
い
て
目
標
達
成
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
に

も
う
少
し
重
点
を
お
け
ば
、
活
動
内
容
の
す
ご
さ
や
ワ
ク
ワ
ク
感
が
伝
わ
っ

た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
し
た
。

（
談
）

課題の社会的重要度がキーに

一橋大学大学院国際企業戦略研究科
准教授　

阿久津　聡
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今
回
初
め
て
審
査
に
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
発
表
時
の
イ

ン
パ
ク
ト
は
な
る
べ
く
差
し
引
い
て
、
新
聞
記
者
の
視
点
か
ら
、
わ
か
り
や

す
い
内
容
か
ど
う
か
と
い
う
点
を
重
視
し
ま
し
た
。

ル
ー
ティ
ン
部
門
賞
の「
帝
人
グ
ル
ー
プ
の
認
知
度
向
上
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

は
、B
to
B
企
業
を
い
か
に
消
費
者
に
理
解
し
て
も
ら
う
か
と
い
う
点
で
、

優
れ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
広
報
と
I
R
と
宣
伝
の
三
位
一
体
と
な
っ
た

活
動
の
重
要
性
を
お
話
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
そ
れ
は
ネ
ガ
ティ
ブ
な
局
面

で
こ
そ
真
価
が
問
わ
れ
る
と
思
い
ま
す
。
グ
ラ
ン
プ
リ
の「
喫
煙
者
の
禁
煙

意
識
向
上
と
ニ
コ
チ
ン
依
存
症
の
疾
患
啓
発
活
動
」は
、
私
た
ち
も
ず
い
ぶ

ん
記
事
に
し
ま
し
た
。
た
だ
忘
れ
て
ほ
し
く
な
い
の
は
、
記
事
を
書
く
の

は
あ
く
ま
で
記
者
で
、
そ
の
記
事
を
読
ん
で
判
断
す
る
の
は
一
般
読
者
だ

と
い
う
視
点
。
宣
伝
と
の
線
引
き
も
含
め
て
広
報
活
動
を
さ
れ
る
と
い
い

で
し
ょ
う
。

ス
キ
ル
部
門
で
は
、
国
民
の
立
場
か
ら
ど
れ
だ
け
心
に
響
く
か
と
い
う

点
も
加
味
し
ま
し
た
。
そ
の
意
味
で
は「
中
心
市
街
地
活
性
化
に
係
る
国

民
へ
の
広
報
の
あ
り
方
に
関
す
る
調
査
研
究
」の
発
表
は
非
常
に
ま
と
ま

り
が
あ
り
、
誰
に
と
っ
て
も
身
近
な
問
題
な
だ
け
に
伝
わ
り
や
す
か
っ
た

で
す
。
一
方
、「
手
帳
型
フ
ァ
ク
ト
ブ
ッ
ク
の
開
発
・
制
作
」「
企
業
価
値
向
上

の
た
め
の
戦
略
的
C
S
R
デ
ザ
イ
ン
」は
も
は
や
専
門
家
の
域
と
い
う
レ
ベ

ル
で
、
平
易
に
説
明
す
る
こ
と
は
難
し
か
っ
た
の
か
な
と
い
う
印
象
で
し

た
。キ

ャ
ン
ペ
ー
ン
部
門
賞
の「
牛
丼
復
活
に
対
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活

動
」に
つ
い
て
は
、
少
し
辛
口
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
牛
丼
の
問
題
は
一
つ

の
社
会
現
象
で
、
国
民
が
知
り
た
い
内
容
と
、
企
業
側
が
訴
え
た
い
内
容

が
合
致
し
て
い
ま
し
た
か
ら
、
テ
ー
マ
に
恵
ま
れ
た
と
も
い
え
る
で
し
ょ
う
。

そ
れ
か
ら
、
我
々
が
考
え
る
べ
き
大
き
な
問
題
を
示
し
た「
天
然
ガ
ス
ド
リ

ー
ム
タ
ン
カ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」は
、
地
球
環
境
、
子
供
、
会
社
の
事
業
、
船
に

描
い
た
絵
な
ど
焦
点
が
散
在
し
て
し
ま
っ
た
と
こ
ろ
に
、
大
規
模
な
活
動
の

難
し
さ
が
見
え
ま
し
た
。
ま
た
一
般
的
に
シ
ン
ク
タ
ン
ク
の
業
務
内
容
の
認

知
度
が
低
い
中
で
、「
ブ
ラ
ン
ディ
ン
グ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン『
2
0
1
0
年
、
日
本
の

未
来
を
提
案
し
ま
す
』」は
、
総
研
が
何
を
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
か
が
わ
か

り
や
す
く
示
さ
れ
た
好
例
だ
と
思
い
ま
し
た
。

（
談
）

一般市民の心に響く広報活動を

産経新聞　東京本社　

編集局局次長兼経済部長　

鶴田東洋彦

私
は
30
年
以
上
記
者
を
し
て
い
ま
す
が
、
最
近
は
ニ
ュ
ー
ス
レ
タ
ー
に
も

グ
ル
ー
プ
企
業
の
状
況
が
上
手
に
盛
り
込
ん
で
あ
り
、
取
材
し
て
み
よ
う

か
な
と
刺
激
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ル
ー
ティ
ン
部
門
賞
の「
帝
人
グ

ル
ー
プ
の
認
知
度
向
上
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
拝
見
し
て
い
て
、
ど
の
企
業
も

年
々
広
報
活
動
が
洗
練
さ
れ
て
い
く
な
と
つ
く
づ
く
感
じ
ま
し
た
。
ま
た

「
ピ
ジ
ョ
ン
赤
ち
ゃ
ん
誕
生
記
念
育
樹
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」の
よ
う
な
、ユ
ー
ザ

ー
と
の
接
点
を
大
切
に
す
る
活
動
は
、
少
子
高
齢
化
時
代
の
中
で
ま
す
ま

す
重
要
に
な
っ
て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
グ
ラ
ン
プ
リ
の「
喫
煙

者
の
禁
煙
意
識
向
上
と
ニ
コ
チ
ン
依
存
症
の
疾
患
啓
発
活
動
」は
非
常
に

優
れ
た
活
動
で
し
た
が
、
記
者
を
集
め
、
ぜ
ひ
書
い
て
く
だ
さ
い
と
訴
え

る
こ
と
が
行
き
過
ぎ
る
と
、マ
イ
ナ
ス
に
受
け
止
め
ら
れ
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
。

ス
キ
ル
部
門
で
は
、「
手
帳
型
フ
ァ
ク
ト
ブ
ッ
ク
の
開
発
・
制
作
」は
手
帳
型
に

し
た
点
や
充
実
し
た
中
身
に
つ
い
て
、
ま
た「
企
業
価
値
向
上
の
た
め
の
戦
略

的
C
S
R
デ
ザ
イ
ン
」は
難
し
い
内
容
を
も
う
少
し
分
か
り
や
す
く
、
発
表

を
工
夫
し
た
ほ
う
が
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
に
対
し
、
政
府
も
地
方

自
治
体
も
商
工
会
議
所
も
、
皆
が
ど
う
に
か
し
な
く
て
は
い
け
な
い
と
考
え

て
い
る
身
近
な
問
題
に
取
り
組
ん
だ「
中
心
市
街
地
活
性
化
に
係
る
国
民
へ

の
広
報
の
あ
り
方
に
関
す
る
調
査
研
究
」は
、
一
般
の
人
も
理
解
し
や
す
い

内
容
で
し
た
。

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
部
門
の「
天
然
ガ
ス
ド
リ
ー
ム
タ
ン
カ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」は
、

何
を
一
番
訴
え
た
い
の
か
が
わ
か
り
に
く
か
っ
た
で
す
が
、エ
ネ
ル
ギ
ー
会

社
が
訴
え
た
い
イ
メ
ー
ジ
の
示
し
方
と
し
て
は
、
参
考
に
な
る
部
分
は
あ
っ

た
で
し
ょ
う
。
部
門
賞
の「
牛
丼
復
活
に
対
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
」

に
は
、
恐
れ
入
り
ま
し
た
。
我
々
マ
ス
コ
ミ
は
自
分
た
ち
が
何
を
す
べ
き
か

と
い
う
こ
と
を
も
っ
と
し
っ
か
り
考
え
な
い
と
、
こ
の
よ
う
な
立
派
な
手
法

に
取
り
込
ま
れ
て
し
ま
い
ま
す
ね
。「
ブ
ラ
ン
ディ
ン
グ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン『
2
0

1
0
年
、
日
本
の
未
来
を
提
案
し
ま
す
』」で
は
、
総
研
や
研
究
所
と
い
っ

た
機
関
が
、
こ
れ
か
ら
自
分
た
ち
は
ど
こ
へ
向
か
う
の
か
と
い
う
方
向
性

を
示
せ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。2
0
1
0
年
を
目
標
に
活
動
し
た
点
、

今
後
の
あ
り
方
、
社
会
で
の
存
在
意
義
な
ど
を
示
し
た
有
意
義
な
活
動
だ

と
思
い
ま
し
た
。

い
ず
れ
に
し
ま
し
て
も
、
広
報
と
宣
伝
は
違
う
も
の
で
す
。
そ
の
こ
と

が
大
事
で
す
。

（
談
）

広報手法の発展とともに
問われるマスコミの姿勢

日刊工業新聞社　執行役員　

論説委員長　

柏木慶永
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今
回
の
入
賞
し
た
作
品
に
は
あ
る
共
通
の
要
素
が
あ
っ
た
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
そ
れ
は「
復
活
」「
未
来
」「
夢
」「
期
待
感
」と
い
っ
た
言
葉
で
象
徴

さ
れ
る
よ
う
な
要
素
だ
と
思
い
ま
す
。
世
の
中
か
ら
失
わ
れ
つ
つ
あ
る
何
か

を
、
な
ん
と
か
回
復
し
よ
う
じ
ゃ
な
い
か
と
い
う
機
運
が
各
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
も

流
れ
て
い
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

私
は
作
品
を
部
門
ご
と
で
は
な
く
、5
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
に
括
っ
て
捉
え
て

み
ま
し
た
。
一
つ
め
は
、シ
ン
ボ
ル
を
使
う
と
い
う
こ
と
。「
帝
人
グ
ル
ー
プ
の
認

知
度
向
上
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」で
は「
技
術
の
帝
人
」と
い
っ
た
言
葉
の
シ
ン
ボ
ル
が

印
象
的
で
し
た
し
、「
ブ
ラ
ン
ディ
ン
グ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン『
2
0
1
0
年
、
日
本
の
未

来
を
提
案
し
ま
す
』」で
は
ス
ロ
ー
ガ
ン
や
マ
ー
ク
の
設
定
が
効
果
的
で
し
た
。

二
つ
め
は
、P
R
や
I
R
、
広
告
と
い
っ
た
垣
根
を
越
え
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
活
動
。
イ
ン
タ
ー
メ
ディ
ア
、
立
体
的
な
広
報
活
動
の
重
要
性
が
作
品
の

中
か
ら
い
く
つ
か
見
受
け
ら
れ
ま
し
た
。

三
つ
め
は
、
あ
ま
り
明
確
に
は
提
示
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
広
報

の
手
法
革
新
へ
の
取
組
が
み
ら
れ
ま
し
た
。「
中
心
市
街
地
活
性
化
に
係
る

国
民
へ
の
広
報
の
あ
り
方
に
関
す
る
調
査
研
究
」や「
企
業
価
値
向
上
の
た

め
の
戦
略
的
C
S
R
デ
ザ
イ
ン
」で
は
、
統
合
化
さ
れ
た
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

活
動
が
、
構
造
化
さ
れ
た
広
報
技
術
に
よ
っ
て
裏
打
ち
さ
れ
よ
う
と
し
て
い

る
面
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

同
様
に
四
つ
め
も
前
面
に
出
て
い
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、「
手
帳
型

フ
ァ
ク
ト
ブ
ッ
ク
の
開
発
・
制
作
」や「
ブ
ラ
ン
ディ
ン
グ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
〜
」の
中

で
は
、
社
員
と
の
情
報
共
有
や
イ
ン
ボ
ル
ブ
メ
ン
ト
へ
の
役
割
期
待
が
込
め
ら

れ
て
い
ま
す
。
現
在
、
よ
り
良
い
企
業
倫
理
や
企
業
文
化
の
形
成
に
向
け
て

社
内
広
報
を
改
め
て
見
直
す
動
き
が
ア
メ
リ
カ
で
も
取
り
組
ま
れ
始
め
て
い

ま
す
。
発
表
を
お
聞
き
し
て
い
ま
し
て
、
こ
の
動
き
が
日
本
で
も
じ
わ
じ
わ

と
底
流
に
流
れ
て
き
た
な
と
感
じ
た
次
第
で
す
。

最
後
の
五
つ
め
は
C
S
R
。
日
本
の
未
来
社
会
が
明
る
い
と
は
決
し
て
い

え
ま
せ
ん
。
そ
の
な
か
で
、
時
代
の
期
待
や
要
請
に
き
ち
ん
と
応
え
て
い
こ

う
と
す
る
企
業
や
組
織
こ
そ
が
、
新
た
な
時
代
を
切
り
開
い
て
い
く
の
だ
と

思
い
ま
す
。
C
S
R
が
喧
伝
さ
れ
る
の
は
社
会
の
期
待
の
表
れ
で
も
あ
り
ま

す
。
で
す
か
ら
発
表
に
お
い
て
も
、
社
会
的
な
役
割
や
存
在
意
義
を
も
っ
と

ア
ピ
ー
ル
し
て
も
よ
か
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

（
談
）

垣間見えた、広報活動による
未来への貢献

淑徳大学　

国際コミュニケーション学部　教授　

清水正道

普
段
私
は
、取
材
で
広
報
責
任
者
の
方
に
よ
く
お
会
い
す
る
の
で
す
が
、

彼
ら
の
仕
事
の
一
つ
に
、
広
報
の
部
署
の
予
算
確
保
が
あ
り
ま
す
。
企
業

に
よ
っ
て
は
予
算
が
縮
小
傾
向
に
あ
る
反
面
、
上
層
部
か
ら
は
活
動
の
成

果
を
求
め
ら
れ
る
と
い
い
ま
す
。
よ
く
皆
さ
ん
か
ら
お
聞
き
す
る
の
は

「
何
も
お
こ
ら
な
い
状
態
も
日
頃
の
広
報
活
動
の
成
果
だ
か
ら
評
価
し
て

ほ
し
い
」と
い
う
こ
と
。
確
か
に
、
社
会
部
の
記
者
が
駆
け
つ
け
て
く
る

よ
う
な
こ
と
が
な
い
状
態
と
い
う
の
も
大
い
に
評
価
で
き
る
と
思
い
ま

す
。
し
か
し
そ
の
状
態
を
ア
ワ
ー
ド
に
出
す
の
は
、
ま
た
難
し
い
の
で
す

ね
。
そ
ん
な
こ
と
を
思
い
な
が
ら
、
今
回
の
優
秀
な
応
募
作
品
を
、
ぱ
っ

と
見
の
印
象
や
ク
リ
エ
イ
ティ
ビ
ティ
で
は
な
く
、
活
動
そ
の
も
の
を
評
価

す
る
と
い
う
こ
と
で
、
非
常
に
難
し
い
審
査
だ
と
実
感
し
ま
し
た
。

私
は
メ
ディ
ア
の
立
場
か
ら
、
弊
誌
の
読
者
で
あ
る
広
報
担
当
の
方
々
が

知
り
た
い
と
思
う
好
事
例
か
ど
う
か
、
と
い
う
視
点
を
加
え
て
審
査
し
ま
し

た
。
そ
の
意
味
で
、
と
く
に
注
目
し
た
の
は
B
to
B
企
業
の
作
品
で
し
た
。

今
回
B
to
B
企
業
の
作
品
と
い
う
と「
帝
人
グ
ル
ー
プ
の
認
知
度
向
上

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」や「
ブ
ラ
ン
ディ
ン
グ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン『
2
0
1
0
年
、
日
本

の
未
来
を
提
案
し
ま
す
』」。
い
ず
れ
の
作
品
に
も
、
一
般
市
民
や
学
生
な

ど
と
の
接
点
を
も
つ
た
め
の
ア
イ
ディ
ア
や
工
夫
が
ち
り
ば
め
ら
れ
て
お

り
、
注
目
に
値
す
る
作
品
だ
と
感
じ
ま
し
た
。
と
い
う
の
も
、
私
も
取
材

を
す
る
な
か
で
、
B
to
B
企
業
の
広
報
は
本
当
に
難
し
い
と
い
う
話
を

よ
く
耳
に
し
ま
す
。
一
般
の
目
に
触
れ
る
商
品
が
あ
る
企
業
と
な
い
企
業

で
は
、
広
報
活
動
の
難
易
度
に
圧
倒
的
な
差
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
読
者

か
ら
も
、
B
to
B
企
業
で
も
す
ぐ
に
取
り
入
れ
ら
れ
る
よ
う
な
広
報
・

P
R
の
ア
イ
ディ
ア
を
も
っ
と
誌
面
で
紹
介
し
て
ほ
し
い
と
い
う
声
が
た
く

さ
ん
寄
せ
ら
れ
ま
す
。
そ
の
点
で
こ
の
2
作
品
は
、
B
to
B
企
業
で
も

広
報
活
動
に
活
用
で
き
る
素
材
は
ち
ゃ
ん
と
あ
る
の
だ
と
い
う
、
勇
気
と

ヒ
ン
ト
を
与
え
て
く
れ
る
も
の
で
し
た
。

そ
う
考
え
ま
す
と
、
来
年
の
ア
ワ
ー
ド
に
は
、
も
ち
ろ
ん
華
や
か
な
作

品
も
楽
し
み
に
し
つ
つ
、
B
to
B
企
業
で
も
頑
張
っ
て
い
る
ぞ
と
い
う
作

品
の
応
募
も
期
待
し
て
い
ま
す
。

（
談
）

B to B企業の広報活動に注目

宣伝会議 『PRIR』編集長　

田上綾子

（講評は発言順）
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な
け
れ
ば
、
あ
ま
り
効
果
は
期
待
で
き
な
い
。

そ
こ
で
フ
ァ
イ
ザ
ー
で
は
、
今
回
の
活
動
の
前

提
と
し
て
、
喫
煙
者
が
自
発
的
に「
禁
煙
し
た

い
！
禁
煙
し
な
け
れ
ば
!
」と
思
え
る
よ
う
な

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
投
げ
か
け
る
こ
と
に
重
点
を
お

き
、P
R
プ
ラ
ン
を
構
築
し
た
。

伝
え
た
い
と
思
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
、タ
ー
ゲ
ッ

ト
へ
投
げ
か
け
る
た
め
に
欠
か
せ
な
い
も
の
は
、

そ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
織
り
込
む
ス
ト
ー
リ
ー
だ
。

タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
、
記
者
が
、
そ
し
て
多
く
の
人
が

共
感
で
き
る
物
語
を
作
り
、
そ
の
な
か
で
直
接

的
に
、
と
き
に
は
間
接
的
に
う
ま
く
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
伝
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
。
だ
か
ら
こ

そ
、
P
R
パ
ー
ソ
ン
は
ス
ト
ー
リ
ー
テ
ラ
ー
で
な

く
て
は
な
ら
な
い
。

一
つ
の
例
を
挙
げ
よ
う
。
私
た
ち
は
バ
レ
ン

タ
イ
ン
デ
ー
に
、
近
年
喫
煙
率
が
上
昇
し
て
い

る
若
い
喫
煙
女
性
を
対
象
と
し
た
一
連
の
P

R
活
動
を
展
開
し
た
。
ま
ず
、「
異
性
の
喫
煙

に
関
す
る
調
査
」を
行
い
、
男
性
が
、
恋
人
や

結
婚
相
手
に
は
喫
煙
し
な
い
女
性
の
方
が
よ

い
と
思
っ
て
い
る
、
と
い
う
結
果
を
発
表
。
ま

た
同
じ
調
査
で
、
多
く
の
喫
煙
女
性
が
、
禁

煙
を
す
る
と
太
る
と
思
っ
て
い
る
こ
と
も
判

明
し
た
の
で
、
こ
の
話
題
を
テ
ー
マ
に
、
人
気

料
理
研
究
家
を
起
用
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
の『
禁

煙
し
た
い

で
も
太
り
た
く
な
い

そ
ん
な

人
の
た
め
の
き
れ
い
に
な
る
料
理
ブ
ッ
ク
』を

制
作
し
、
プ
レ
ゼ
ン
ト
企
画
を
展
開
。
大
変
大

き
な
反
響
を
呼
び
、
制
作
数
2
万
5
千
冊
が
、

フ
ァ
イ
ザ
ー
は
、「W

orking
for
a
healthier

w
orld

〜
よ
り
健
康
な
世
界
の
実
現
の
た
め

に
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、グ
ロ
ー
バ
ル
で
画
期
的
な

新
薬
の
開
発
を
行
う
と
同
時
に
、
世
界
の
一

人
で
も
多
く
の
人
が
よ
り
健
康
で
豊
か
な
生

活
が
で
き
る
よ
う
疾
患
啓
発
活
動
に
も
力
を

入
れ
て
い
る
。
日
本
で
も
さ
ま
ざ
ま
な
活
動

を
行
っ
て
お
り
、
特
に「
禁
煙
啓
発
」活
動
に
関

し
て
は
、
社
会
的
に
大
き
な
テ
ー
マ
と
し
て
と
ら

え
、2
0
0
1
年
か
ら
継
続
し
て
積
極
的
に
取

り
組
ん
で
き
た
。

2
0
0
6
年
は
、
禁
煙
治
療
の
保
険
適
用
や

タ
バ
コ
税
増
税
な
ど
、
行
政
の
禁
煙
政
策
が
本

格
的
に
実
施
さ
れ
、
禁
煙
推
進
の
絶
好
の
機

会
と
な
っ
た
。
私
た
ち
は
こ
の
機
会
を
活
か
し
、

い
か
に
喫
煙
者
が
自
発
的
に
禁
煙
意
識
を
高

め
る
こ
と
が
で
き
る
か
を
課
題
に
、P
R
活
動

に
取
り
組
ん
だ
。
喫
煙
者
で
あ
る
こ
と
へ
の
危

機
意
識
醸
成
を
狙
い
、「
ニ
コ
チ
ン
依
存
症
」に

対
す
る
疾
患
啓
発
を
も
う
一
つ
の
課
題
と
し

て
活
動
を
企
画
・
実
施
し
た
。

さ
て
、
喫
煙
者
が
禁
煙
す
る
に
あ
た
り
、
一

番
大
切
な
の
は「
禁
煙
し
た
い
！
」と
い
う
本
人

の
自
発
的
な
意
志
で
あ
る
。
い
く
ら
家
族
の
積

極
的
な
禁
煙
の
勧
め
が
あ
り
、
薬
や
禁
煙
グッ

ズ
を
使
用
し
、
医
療
機
関
で
の
治
療
を
受
け
て

も
、
本
人
が
禁
煙
し
た
い
と
い
う
意
志
を
も
た

す
ぐ
に
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
る
た
め
に
は
、
発
信
の
タ

イ
ミ
ン
グ
も
重
要
な
フ
ァ
ク
タ
ー
だ
。
催
事
や

社
会
的
注
目
度
を
考
慮
し
情
報
発
信
を
す
る

こ
と
で
、メ
ディ
ア
が
報
道
し
や
す
く
、
ま
た
タ

ー
ゲ
ッ
ト
が
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
受
け
取
り
や
す
く
工

夫
す
る
こ
と
が
大
切
。
昨
年
は
、バ
レ
ン
タ
イ
ン

デ
ー
の
ほ
か
、3
つ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
情
報
発
信

を
実
施
し
た
。

ま
ず
、
禁
煙
治
療
の
重
要
性
を
伝
え
る
た
め

に
、
海
外
の
禁
煙
医
療
の
第
一
人
者
を
招
聘

し
、
海
外
事
例
を
通
じ
て
禁
煙
治
療
の
効
果

を
紹
介
す
る
プ
レ
ス
セ
ミ
ナ
ー
を
、
4
月
の
禁

煙
治
療
へ
の
保
険
適
用
開
始
に
合
わ
せ
実
施
。

ま
た
、
禁
煙
意
識
を
高
め
る
き
っ
か
け
作
り
と

し
て
、
喫
煙
す
る
教
師
の
意
識
調
査
、
日
本
看

護
協
会
と
共
同
で
の
禁
煙
啓
発
イ
ベ
ン
ト
を
、

5
月
の「
世
界
禁
煙
デ
ー
」に
展
開
し
、7
月
の

喫煙者の禁煙意識向上と
ニコチン依存症の疾患啓発活動
ファイザーでは、「Working for a healthier world～より健康な世界の実現のために」というスローガンを掲げている。このスロー
ガンのもと、禁煙という社会的に大きなテーマに対し、喫煙者が自発的に禁煙意識をもつよう、さまざまなメッセージを織り込んだスト
ーリーを展開し、禁煙啓発活動に積極的に取り組んだ。

1
ファイザー株式会社

株式会社オズマピーアール

フ
ァ
イ
ザ
ー
の
企
業
理
念

「
禁
煙
し
た
い
」と
思
わ
せ
る
た
め
に

Ｐ
Ｒ
パ
ー
ソ
ン
は
ス
ト
ー
リ
ー
テ
ラ
ー

情
報
発
信
に
は
タ
イ
ミ
ン
グ
が
重
要

グランプリ

若い女性へ向
け制作したレ
シピブックを
HPでも展開
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P
R
活
動
は
、メ
ディ
ア
に
対
し
て
だ
け
と
は

限
ら
な
い
。
フ
ァ
イ
ザ
ー
で
は
、
企
業
の
禁
煙
活

動
へ
の
積
極
的
な
支
援
、
薬
局
・
医
療
機
関
で

配
布
で
き
る
禁
煙
啓
発
グ
ッ
ズ
の
制
作
な
ど
、

多
面
的
な
情
報
訴
求
を
行
い
、
幅
広
い
禁
煙

啓
発
を
展
開
し
て
き
た
。

今
回
の
一
連
の
P
R
活
動
に
よ
る
報
道
は
、

T
V
約
20
番
組
を
含
む
総
数
4
0
0
件
強
。
禁

煙
啓
発
イ
ベ
ン
ト
に
は
2
千
人
以
上
が
参
加
、

H
P
の
調
査
リ
リ
ー
ス
に
は
、ア
ク
セ
ス
が
5
万

件
を
超
え
る
も
の
も
あ
っ
た
。
こ
れ
は
今
回
の

活
動
で
、
多
く
の
人
の
関
心
を
集
め
る
こ
と
が

で
き
た
、
一
つ
の
成
果
と
受
け
止
め
て
い
る
。

し
か
し
私
た
ち
は
、
活
動
の
成
果
が
、メ
ディ

ア
の
報
道
量
や
イ
ベ
ン
ト
の
参
加
人
数
だ
け
で

推
し
量
る
こ
と
が
で
き
る
と
は
考
え
て
い
な
い
。

大
切
な
の
は
、メ
ディ
ア
を
通
じ
て
発
信
さ
れ
た

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
、タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
ど
う
受
け
止
め

て
く
れ
た
の
か
、
今
後
の
喫
煙
者
の
、
そ
し
て

社
会
の
動
き
に
よ
る
と
思
っ
て
い
る
。

も
ち
ろ
ん
私
た
ち
の
活
動
だ
け
で
、
禁
煙
推

進
を
加
速
化
さ
せ
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
行
政

や
医
療
機
関
、
企
業
、
個
人
ま
で
、
そ
れ
ぞ
れ

が
禁
煙
推
進
に
真
剣
に
取
り
組
み
、
は
じ
め
て

「
健
康
な
世
界
」が
実
現
さ
れ
る
。
フ
ァ
イ
ザ
ー

は
、
そ
の
き
っ
か
け
を
創
る
禁
煙
啓
発
の
リ
ー

ディ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
を
目
指
し
、
今
後
も
禁
煙

啓
発
活
動
を
続
け
て
い
く
。

「
タ
バ
コ
税
増
税
施
行
」時
に
は
、
喫
煙
者
の
意

識
調
査
も
行
っ
た
。

フ
ァ
イ
ザ
ー
で
は
、
以
前
か
ら
地
方
メ
ディ
ア

の
記
者
と
も
、
頻
繁
な
情
報
交
換
を
行
っ
て
お

り
、「
地
方
発
の
情
報
も
創
出
し
て
ほ
し
い
」と

の
意
見
を
多
く
頂
い
て
い
た
。

7
月
1
日
の
タ
バ
コ
の
値
上
げ
の
タ
イ
ミ
ン
グ

で
実
施
し
た「
喫
煙
者
の
意
識
調
査
」で
は
、
そ

の
意
見
を
反
映
し
、
日
本
の
主
要
7
都
市
で
サ

ン
プ
ル
を
抽
出
・
比
較
、
そ
の
差
異
を
発
表
し

た
。
結
果
、
全
国
紙
や
N
H
K
、
民
放
キ
ー
局
、

そ
し
て
各
都
市
の
ブ
ロ
ッ
ク
紙
や
ロ
ー
カ
ル
ニュ
ー

ス
で
も
紹
介
さ
れ
、
大
き
な
反
響
を
呼
ん
だ
。

記
者
か
ら
得
ら
れ
る
情
報
は
多
く
、
大
変

有
効
な
内
容
で
あ
る
。
フ
ァ
イ
ザ
ー
で
は
、こ
の

調
査
に
限
ら
ず
、こ
れ
ま
で
に
も
記
者
と
の
関

係
作
り
の
な
か
、
様
々
な
情
報
を
創
出
し
て
タ

ー
ゲ
ッ
ト
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
投
げ
か
け
て
い
る
。

日本の法律では、医療用医薬品は、一般消費者に対して、製品名を使い

宣伝することができない。だから、製品広報における疾患啓発活動が重視さ

れている。製品名を使わずPRをするには想像力が必要で、「ストーリーテラー」

である必要がある。

禁煙啓発の目的は、喫煙者が禁煙をしたいと思えるようなメッセージを伝え

ることだが、同じメッセージを3千万人に発信しても効果はないので、色々な

ストーリーを構築するという醍醐味に満ちている。PRキャンペーンでは、喫煙

率が上昇している女性、喫煙の害を伝えるべき立場にあるにもかかわらず喫

煙している教師など、特定集団の心をくすぐるようなストーリーを展開してメッセ

ージを伝えていく。

ストーリーは机に向かっていてもなかなか思い浮かばない。むしろ、「禁煙」

をいつも頭の片隅において、電車の中、映画やドラマ、人との会話などから、

あるいは、全く日常を離れた旅行中、異文化に触れてヒントを得ることが多い。

女性をターゲットにした一連のPR活動を考えついたのも、パリのおしゃれな

カフェで、多くの女性が煙をくゆらせている光景を見てからだ。今後も想像力

を鍛えつつ、「より健康な世界の実現」のためにPR活動を続けていきたい。

製品広報はとてもチャレンジング！
だけど面白い。

ファイザー株式会社　製品広報部　部長

山下節子 さん

禁煙啓発は、社会的に大きなテーマです。様々な情

報が数多く生み出され、記者も常に高い関心をもってい

ます。それだけに、記者に興味をもたせ、報道をしてもら

うには、大きなハードルが存在します。ファイザーの禁煙

啓発活動は、そのハードルを乗り越えられる、素晴らしい

アイデアと実行力を有していると思っています。

活動で使用した手法は、調査、イベント、セミナー、グ

ッズ制作と、ベーシックですが、そこにストーリーを加える

ことで、「唯一つの情報」が生まれます。私は、ファイザー

の活動を通じて、そのことを体感しました。

ただ、言うは易し、行うは難しです。一つの活動を行う

のに、何度も打合せ、考え、考え直し、考え直し…日々

がその繰り返しです。だからこそ、その情報が記者の心

を捉え、多くの報道がされたときの喜びはひとしおです。

ファイザーの活動は、そんなつらさと喜びが繰り返され

る、PRの醍醐味を味わえる素晴らしい活動です！

ストーリーテラーも楽じゃない！
つらく、そして楽しい情報創り

株式会社オズマピーアール　第3DU1部 ディレクター

竹田直樹 さん

記
者
か
ら
も
ら
っ
た
多
く
の
ヒ
ン
ト

情
報
発
信
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
幅
広
く

よ
り
健
康
な
世
界
の
実
現
の
た
め
に

日本看護協会との禁煙啓発イベント

企業の禁煙推進をサポートする
社内禁煙プログラム

※作品の紹介記事はエントリー会社により作成していただきました。
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宣
伝
が
フ
ッ
ク
の
役
割
を
果
た
し
て
知
名
度

向
上
を
図
り
、
広
報
が
幅
広
い
層
に
幅
広
い

中
味
の
あ
る
情
報
を
発
信
し
、
Ｉ
Ｒ
は
そ
う

し
た
情
報
も
含
め
、
投
資
家
に
然
る
べ
き
情

報
を
伝
え
て
い
く
。
も
ち
ろ
ん
、
情
報
共
有

や
有
効
な
情
報
発
信
な
ど
で
明
ら
か
な
シ
ナ

ジ
ー
も
実
現
し
た
。

ま
ず
、
宣
伝
で
は
お
馴
染
み
の
キ
ャ
ラ
ク

タ
ー「
カ
ト
リ
ー
ヌ
」
を
起
用
し
、
変
わ
り
ゆ

く
帝
人
の
姿
を
ユ
ー
モ
ア
た
っ
ぷ
り
に
ア
ピ

ー
ル
。
一
方
、
Ｉ
Ｒ
は
機
関
投
資
家
に
対
し

て
の
的
確
な
情
報
開
示
に
加
え
、
個
人
株
主

へ
の
対
応
も
積
極
化
し
て
い
る
。
最
近
で
は
、

ア
ナ
リ
ス
ト
説
明
会
に
２
０
０
人
を
超
え
る

皆
さ
ん
に
お
集
ま
り
い
た
だ
い
て
い
る
。

そ
し
て
、
今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
る
積

極
果
敢
な
広
報
活
動
が
、
帝
人
グ
ル
ー
プ
の

認
知
度
向
上
に
向
け
て
、
さ
ら
に
大
き
な
成

果
を
上
げ
た
。
主
に
注
力
し
た
の
は「
情
報
発

信
の
強
化
・
拡
大
」「
イ
メ
ー
ジ
づ
く
り
戦
略
」

相
変
わ
ら
ず「
昔
な
が
ら
の
繊
維
会
社
」と

い
う
イ
メ
ー
ジ
が
つ
き
ま
と
い
、
認
知
度
や

好
感
度
が
低
く
、
株
価
も
一
時
は「
２
２
０

円
」と
低
迷
、
そ
ん
な
状
況
の
中
、
私
た
ち
が

広
報
の
立
場
と
し
て
持
っ
た
問
題
意
識
は
、

「
帝
人
と
い
う
会
社
が
そ
も
そ
も
世
の
中
に

知
ら
れ
て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
」、
知
っ
て

い
る
方
に
つ
い
て
も「
現
在
の
正
し
い
姿
、
つ

ま
り
実
像
が
理
解
さ
れ
て
い
な
い
の
で
は
な

い
か
」と
い
う
こ
と
だ
っ
た
。
そ
こ
で
、「『
等

身
大
の
帝
人
』を
訴
求
し
、
知
名
度
や
認
知

度
の
向
上
を
図
る
！
」と
い
う
こ
と
、「
信
頼

性
や
透
明
性
を
確
保
し
、
企
業
価
値
を
向
上

さ
せ
る
！
」と
い
う
こ
と
を
目
指
し
て
、
積

極
的
に
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
に
し
た
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
１
９
９
９
年
の「
広

報
・
Ｉ
Ｒ
室
」の
設
置
に
よ
り
ス
タ
ー
ト
。
す

で
に
他
に
先
駆
け
て「
Ｉ
Ｒ
部
」を
設
置
し
て

い
た
が
、
広
報
・
宣
伝
・
Ｉ
Ｒ
の「
三
位
一
体
」

の
体
制
で
推
進
し
て
い
く
こ
と
と
な
っ
た
。

「
メ
ディ
ア
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
拡
充
」の
３
点
。

ま
ず
は「
ニ
ュ
ー
ス
リ
リ
ー
ス
」に
よ
る
情

報
発
信
量
を
拡
大
。
１
９
９
８
年
の
32
件
に

対
し
、
２
０
０
６
年
は
約
１
３
０
件
と
約
４

倍
に
拡
大
し
た
。

ま
た
、
取
材
件
数
に
つ
い
て
は
、
能
動
的

に
仕
組
む
頻
度
を
上
げ
る
こ
と
な
ど
に
よ
っ

て
拡
大
を
図
り
、
２
０
０
０
年
の
３
４
６
件

に
対
し
、
２
０
０
６
年
は
５
３
０
件
と
1
・
5

倍
に
な
っ
た
。

さ
ら
に
、
２
０
０
１
年
か
ら
は
独
自
の「
ニ

ュ
ー
ス
レ
タ
ー
」の
発
行
を
開
始
し
た
。
こ
れ

は
、マ
ス
コ
ミ
と
ア
ナ
リ
ス
ト
の
皆
さ
ん
に
向

け
て
、
８
ペ
ー
ジ
建
て
の
隔
月
刊
で
発
行
し

て
い
る
も
の
で
、
す
で
に
35
号
に
お
よ
ぶ
。

発
行
部
数
も
、
創
刊
当
時
の
５
０
０
部
か
ら
、

現
在
で
は
２
０
０
０
部
ま
で
拡
大
し
て
お

り
、
情
報
発
信
ツ
ー
ル
と
し
て
の
役
割
が
ま

す
ま
す
大
き
く
な
っ
て
い
る
と
い
え
る
。

こ
れ
は
、
私
た
ち
の
情
報
発
信
に
よ
っ
て

「
○
○
の
帝
人
」と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
確
立
さ

せ
、
認
知
度
を
高
め
よ
う
と
す
る
も
の
。
こ
こ

で
は
、
主
要
な
３
つ
に
つ
い
て
ご
紹
介
す
る
。

ま
ず
は「
環
境
の
帝
人
」。
リ
サ
イ
ク
ル
を

中
心
と
し
た
環
境
関
連
の
取
り
組
み
を
積
極

的
に
発
信
し
て
露
出
を
図
り
、「
環
境
の
帝
人
」

の
イ
メ
ー
ジ
を
作
り
上
げ
て
き
た
。

帝人グループの認知度向上プロジェクト

「ＢｔｏＢ企業」の宿命ともいうべき認知度の低さに、１９９９年以降、広報・宣伝・ＩＲの「三位一体」で挑戦。
広報活動としては、「情報発信の強化・拡大」「イメージづくり戦略」「メディアリレーションの拡充」の3点に注力して
積極的に取り組み、認知度・好感度の向上、マスコミの皆さんからの関心の高まりなど、大きな成果を上げた。

2
帝人株式会社

株式会社タカオ・アソシエイツ

①
情
報
発
信
の
強
化
・
拡
大

②
イ
メ
ー
ジ
づ
く
り
戦
略

ルーティン
部門賞

ニュースリリースの発信を強化

戦略的に取材機会を拡大

記事掲載の拡大
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次
に「
技
術
の
帝
人
」。
メ
ー
カ
ー
と
し
て

技
術
力
を
訴
求
す
る
の
は
当
然
で
あ
る
が
、

Ｂ
to
Ｂ
企
業
の
難
し
さ
を
抱
え
な
が
ら
も
、

十
分
に「
技
術
の
帝
人
」を
ア
ピ
ー
ル
し
て
き

た
。３

つ
め
は「
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
帝
人
」。
ア
ド
バ

イ
ザ
リ
ー
・
ボ
ー
ド
の
設
置
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア

ン
ス
、
内
部
統
制
な
ど
の
先
進
的
な
取
り
組

み
な
ど
に
つ
い
て
、
的
確
な
発
信
を
行
う
こ

と
で
イ
ン
パ
ク
ト
あ
る
露
出
に
つ
な
げ
、
今

で
は
、
そ
の
手
の
話
に
な
る
と
、
多
く
の
マ

ス
コ
ミ
の
皆
さ
ん
か
ら
当
社
に
声
が
か
か
る

よ
う
に
な
っ
た
。

発
信
先
の
拡
大
に
向
け
た
広
報
の
基
本
動

作
と
い
え
る
が
、
特
に
こ
の
間
に
大
掛
か
り

に
取
り
組
ん
だ
施
策
に
つ
い
て
ご
紹
介
す
る
。

一
つ
は「
マ
ス
コ
ミ
懇
親
会
」の
開
催
。
１
９

９
８
年
当
時
は
、
懇
親
会
に
出
席
す
る
記
者

の
皆
さ
ん
が
当
社
役
員
よ
り
も
少
な
い
と
い

う
こ
と
も
あ
っ
た
が
、
今
で
は
１
５
０
名
近

い
マ
ス
コ
ミ
関
係
者
に
ご
出
席
い
た
だ
い
て
い

る
。
す
で
に
恒
例
行
事
と
し
て
定
着
し
て
お

り
、
好
評
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
今
後
さ
ら
に

拡
充
を
図
っ
て
い
く
方
針
で
あ
る
。

２
つ
め
は「
帝
人
技
術
フ
ォ
ー
ラ
ム
」の
開

催
。
こ
れ
は
帝
人
グ
ル
ー
プ
の
技
術
力
を
総

合
的
に
紹
介
す
る
イ
ベ
ン
ト
で
、
２
０
０
４

年
に
初
め
て
開
催
。
第
２
回
と
な
っ
た
昨
年

は
、
リ
ク
ル
ー
ト
の
学
生
に
も
開
放
し
た
こ

と
か
ら
、
ト
ー
タ
ル
で
４
０
０
名
に
も
お
よ

ぶ
来
場
を
記
録
し
た
。
当
社
に
対
す
る「
理

解
度
の
向
上
」の
機
会
と
し
て
有
効
な
こ
の

イ
ベ
ン
ト
で
あ
る
が
、
そ
の
前
後
に
は
戦
略

的
に
露
出
を
図
る
こ
と
が
で
き
、
そ
の
点
に

お
い
て
も
効
果
が
あ
る
と
考
え
て
い
る
。

以
上
の
よ
う
に
積
極
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
を

講
じ
て
き
た
今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
る

が
、
こ
れ
に
よ
り
大
き
な
成
果
を
生
み
出
し

て
い
る
。

私は「広報・ＩＲ室」がスタートする少し前に広報担当

として赴任してきましたので、当プロジェクトは、自分

の広報経験そのものといってもいいぐらいです。ちょう

ど会社の向かう方向も転換期を迎え、ＩＲに対する関心

の高まりと相まって、広報の重要性も高まっていました

ので、経験を積み、ノウハウを会得し、それを前向き

に実践するとそのまま成果になる。やりがいを実感で

きましたね。確かにリリースや取材の増加に加え、ニ

ュースレター、マスコミ懇親会、技術フォーラムなど、

膨大な労力とやる気が求められますので、自分たちの

仕事を増やすことにもなりましたが、満足感や充実感

の方が勝りました。しかし、成果が拡大し、評価が高

まっても、さまざまな表彰を受ける宣伝やＩＲに比べ、

広報にはそのような機会が少ない。そこで、私たちの

活動がどう評価されるのか、できれば目に見える形で

評価してもらいたいと「ＰＲアワード」に挑戦したのです。

今回の受賞を弾みとして、今後より一層の成果拡大に

向けて頑張っていきたいと思います。

当プロジェクトは自分の広報経験そのもの。
その間の変化を実感しています。
帝人株式会社 広報・ＩＲ室 広報課長

宇佐美 吉人 さん

③
メ
デ
ィ
ア
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
拡
充

ま
ず
、
記
事
の
掲
載
量
に
つ
い
て
は
、
１
９

９
６
年
に
１
２
０
０
件
程
度
で
あ
っ
た
の
に

対
し
、
２
０
０
５
年
は
２
３
０
０
件
近
く
ま

で
お
よ
び
、
約
２
倍
の
量
と
な
っ
た
。

ま
た
、
そ
の
間
、
経
営
ト
ッ
プ
が
マ
ス
コ
ミ
に

登
場
す
る
機
会
と
そ
の
イ
ン
パ
ク
ト
も
確
実
に

増
大
し
た
。
一
般
紙
に
大
き
く
取
り
上
げ
ら

れ
た
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
雑
誌
の
表
紙
を
飾
っ
た

り
、マ
ス
コ
ミ
の
当
社
に
対
す
る
関
心
も
少
し

ず
つ
高
ま
っ
て
い
っ
た
よ
う
に
思
え
る
。

さ
ら
に
、マ
ス
コ
ミ
が
主
催
す
る
著
名
な
表

彰
を
受
け
る
こ
と
も
増
え
た
。「
日
経
地
球
環

境
技
術
賞
」や
日
刊
工
業
新
聞
の「
日
本
産
業

技
術
大
賞
内
閣
総
理
大
臣
賞
」、
フ
ジ
サ
ン

ケ
イ
グ
ル
ー
プ
の「
地
球
環
境
大
賞
優
秀
企

業
賞
」な
ど
は
そ
の
代
表
。
ま
た
、
さ
ま
ざ
ま

な
マ
ス
コ
ミ
の
ラ
ン
キ
ン
グ
で
も
上
位
に
評
価

さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
こ
れ
ら
も
当
社
に
対

す
る
評
価
の
表
れ
だ
と
考
え
て
い
る
。

そ
し
て
、
私
た
ち
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
目
標

と
し
て
掲
げ
た「
認
知
度
」に
つ
い
て
は
、
特

に
知
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
若
手
ビ
ジ
ネ
ス
マ

ン
の「
好
感
度
」は「
38
％
」か
ら「
57
％
」に
、

ま
た「
情
報
発
信
の
上
手
さ
」と
い
う
項
目
に

つ
い
て
も「
14
％
」が「
48
％
」と
大
き
な
伸
び

を
示
し
た
。
さ
ら
に
、マ
ス
コ
ミ
関
係
者
を
対

象
に
実
施
し
た
調
査
結
果
で
も
、「
企
業
イ
メ

ー
ジ
が
良
く
な
っ
た
」が
４
割
か
ら
７
割
に
、

「
帝
人
の
報
道
を
目
に
す
る
」が
６
割
か
ら
８

割
に
、
や
は
り
大
き
な
伸
び
を
示
し
た
。

こ
の
た
び
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
大
き
な
成
果

を
生
み
出
し
た
。
し
か
し
、
こ
う
し
た
取
り
組

み
に
終
わ
り
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
。
私
た

ち
は
、
今
後
も
大
き
な
成
果
に
向
け
て
精
一

杯
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

2001年から発行して
いるニュースレター

帝人技術フォーラムの会場

マスコミ懇談会の様子

※作品の紹介記事はエントリー会社により作成していただきました。
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た
。
そ
こ
で
、「
中
心
市
街
地
活
性
化
問
題
」

と
い
う
い
か
に
も
行
政
的
な
ワ
ー
ド
で
は
な

く
親
し
み
や
す
い
言
葉
で
伝
え
る
べ
く
、「
ま

ち
の
ま
ん
中
問
題
」と
い
う
広
報
用
の
ネ
ー

ミ
ン
グ
を
開
発
し
た
。

さ
ら
に
、「
ま
ち
の
ま
ん
中
問
題
」
を
一
般

市
民
に
よ
り
効
果
的
に
訴
求
す
る
た
め
に
、

広
告
・
広
報
業
界
の
第
一
線
で
活
躍
す
る
デ

ザ
イ
ナ
ー
と
コ
ピ
ー
ラ
イ
タ
ー
の
手
に
よ
る

ビ
ジ
ュ
ア
ル
デ
ザ
イ
ン
と
コ
ピ
ー
を
試
作
し

た
。
ビ
ジ
ュ
ア
ル
も
コ
ピ
ー
も
、
と
も
に
こ
れ

ま
で
の
行
政
広
報
の
枠
に
と
ら
わ
れ
ず
、
訴

求
力
を
高
め
る
こ
と
を
第
一
義
と
し
て
作
成

し
た
。
ツ
ー
ル
の
ア
イ
テ
ム
は
、
ポ
ス
タ
ー
、

新
聞
・
雑
誌
広
告
、
行
政
告
知
、
書
籍
な
ど

で
あ
る
。

で
き
あ
が
っ
た
試
作
品
は
、
現
に
中
心
市

街
地
問
題
を
抱
え
る
地
方
都
市
の
一
般
市
民

全
国
各
地
の
中
心
市
街
地
が
活
性
化
し
な

い
要
因
に
つ
い
て
、
2
つ
の
仮
説
を
立
て
た
。

一
つ
は
、「
一
般
市
民
は
、
活
性
化
施
策
を
商

店
街
な
ど
の
利
益
の
た
め
に
実
施
さ
れ
て
い

る
、
と
考
え
て
い
る
た
め
、
多
様
な
層
の
関

心
や
参
画
が
得
ら
れ
て
い
な
い
か
ら
で
は
な

い
か
」と
い
う
も
の
。
も
う
一
つ
は
、「
当
該

問
題
に
関
す
る
行
政
広
報
の
内
容
と
方
法

が
、
対
象
の
現
状
に
即
し
て
い
な
い
の
で
は

な
い
か
」と
い
う
も
の
で
あ
る
。

こ
れ
ら
の
仮
説
に
も
と
づ
い
て
、
以
下
の

よ
う
な
具
体
的
な
活
動
内
容
を
展
開
し
た
。

ま
ず
、
中
心
市
街
地
問
題
に
対
す
る
市
民

意
識
を
正
確
に
把
握
す
る
た
め
、
全
国
2
0

0
0
サ
ン
プ
ル
規
模
の
市
民
ア
ン
ケ
ー
ト
調

査
を
実
施
し
た
。
次
に
、
真
に
有
効
な
広
報

戦
略
を
構
築
す
る
た
め
に
、
各
種
専
門
家
に

よ
る
検
討
委
員
会
を
設
置
し
た
。
具
体
的
な

メ
ン
バ
ー
は
、
伝
え
る
プ
ロ
と
し
て
の
コ
ピ
ー

ラ
イ
タ
ー
と
デ
ザ
イ
ナ
ー
、
行
政
広
報
の
あ

り
方
を
理
論
づ
け
る
プ
ロ
と
し
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
学
専
攻
の
大
学
教
授
、
P
R
業
界

と
市
場
の
動
向
を
把
握
し
て
い
る
P
R
パ
ー

ソ
ン
な
ど
で
構
成
し
た
。

今
回
の
全
国
市
民
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に
よ

っ
て
、
市
民
の
半
数
は「
中
心
市
街
地
問
題
」

と
い
う
言
葉
す
ら
知
ら
な
い
こ
と
が
わ
か
っ

に
、
定
量
・
定
性
の
両
面
か
ら
評
価
し
て
も

ら
っ
た
。
ポ
ス
タ
ー
は
地
方
都
市
の
中
心
市

街
地
の
ア
ー
ケ
ー
ド
に
掲
出
し
、
市
民
の
反

応
を
測
定
し
た
。
そ
の
ほ
か
の
広
報
ツ
ー
ル

は
、
新
た
に
設
営
し
た
調
査
会
場
に
展
示
し
、

市
民
の
評
価
を
得
た
。

今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
成
果
と
し
て
、
行

政
広
報
一
般
に
通
じ
る
広
報
の
ポ
イ
ン
ト
を

あ
げ
て
お
く
。

〈
現
実
を
と
ら
え
、
相
手
を
知
る
〉

「
中
心
市
街
地
」と
い
う
言
葉
を
聞
い
た
こ

と
の
な
い
人
が
44
％
、「
活
性
化
へ
の
協
力
」

を
ぜ
ひ
し
た
い
人
は
た
っ
た
6
％
で
あ
る
こ

と
。
こ
れ
が
こ
の
問
題
を
と
り
ま
く
社
会
環

境
の
基
本
的
な
条
件
で
あ
っ
た
。
市
民
の
認

「まちのまん中」のにぎわいを復活させるには、競合施

設よりも便利で魅力的な場所になればよい。答えはわか

っている。しかし、それができない。昔ながらの商店街が、

郊外の大型商業施設にコマーシャルベースで対抗するの

は、実際のところかなりむずかしい。

施設側で解決できないならば、消費者側で対応してい

くしかない。人々がこのまま目先の果実を追いかけて消

費行動を続ける限り、「まちのまん中」は衰退していき、や

がて「まん中」は消滅する。

広報は、それでもいいのか、と問う。そして、目先の果

実だけを追わない消費のあり方、「まちのまん中」との関

わり方が必要ではないか、と問題提起する。簡単に言え

ば、未来の望ましいまちを実現するために、キリギリス的

生活からアリ的生活への転換を説く。

広報とは人々の良識に訴える行為であり、今回のプロ

ジェクトはコマーシャルベースで動いていく社会に対して、

広報がどこまで抵抗できるのかという可能性を見いだす

作業でもあった。

キリギリスをやめて、アリになりませんか？
リサーチディレクター

長谷川　樹 さん

中心市街地活性化に係る
国民への広報のあり方に関する調査研究
全国各地で発生している中心市街地の空洞化に対して、行政も商店街もそれぞれに活性化策に取り組んでいるが、いまだ決め手と
なる方策は見つかっていない。本プロジェクトでは、この問題の解決策を行政広報のあり方という切り口から探った。テーマは中心
市街地だが、行政の行う対市民PRはいかにあるべきか、という普遍的な課題を含んでいる。

3
経済産業省　中心市街地活性化室

株式会社電通パブリックリレーションズ

な
ぜ
活
性
化
し
な
い
の
か

「
ま
ち
の
ま
ん
中
問
題
」

行
政
広
報
の
あ
り
方
と
し
て

スキル
部門賞
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今
回
の
調
査
で
い
え
ば
、
若
年
層
か
ら
子

育
て
世
代
に
対
し
て
は「
子
ど
も
の
世
代
の

ま
ち
」、
50
代
以
上
に
は「
老
後
を
暮
ら
す
ま

ち
」と
い
う
未
来
の
ス
テ
ー
ジ
を
示
す
こ
と

に
よ
っ
て
、
市
民
の
理
解
・
共
感
を
得
る
キ

ー
ワ
ー
ド
を
抽
出
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

〈
行
政
広
報
こ
そ
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
媒
体
計
画

を
〉行

政
広
報
は
、
往
々
に
し
て
タ
ー
ゲ
ッ
ト

を
特
に
定
め
ず
、「
広
く
あ
ま
ね
く
一
般
的
に
」

訴
求
す
る
と
い
う
こ
と
が
多
い
。
し
か
し
、

今
回
の
問
題
に
つ
い
て
も
、
世
代
間
や
ラ
イ

フ
ス
テ
ー
ジ
の
相
違
に
よ
っ
て
問
題
の
と
ら

え
方
も
、
接
触
し
て
い
る
媒
体
も
大
き
く
異

な
る
と
い
う
調
査
結
果
が
出
た
。
目
的
に
応

じ
た
広
戦
戦
略
や
媒
体
計
画
の
策
定
が
、
行

政
広
報
に
お
い
て
も
、
い
や
、
予
算
が
限
ら

れ
て
い
る
行
政
広
報
だ
か
ら
こ
そ
、
必
要
な

知
や
理
解
の
度
合
い
に
よ
っ
て
、
当
然
の
こ

と
な
が
ら
広
報
の
あ
り
方
は
変
わ
っ
て
い
く

し
、
ま
た
変
わ
っ
て
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
。
こ

れ
は
な
に
も「
中
心
市
街
地
問
題
」に
限
ら
ず
、

市
民
が
聞
く
耳
を
も
っ
て
い
る
か
ど
う
か
、

と
い
う
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
意
識
構
造
を
把
握
す

る
こ
と
が
、
広
報
の
出
発
点
で
あ
る
。

〈
共
感
の
よ
り
ど
こ
ろ
を
見
つ
け
る
〉

「
中
心
市
街
地
問
題
」に
お
い
て
、
一
般
市

民
は
い
ま
何
も
困
っ
て
い
な
い
。
そ
れ
ゆ
え

に
傍
観
者
で
あ
る
。
傍
観
者
に
対
し
て
、
ど

の
よ
う
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
く
の
か
。
す

な
わ
ち
、
懸
案
の
問
題
と
市
民
と
の
間
に
つ

な
が
り
を
ど
こ
に
見
い
だ
す
か
。
傍
観
者
を

当
事
者
と
す
る
た
め
に
は
、
あ
る
種
の
触
媒

が
必
要
で
あ
る
。
こ
の
触
媒
が
な
い
と
、
市

民
は
い
つ
ま
で
も
傍
観
者
で
あ
り
続
け
、
当

事
者
意
識
は
生
ま
れ
な
い
。

の
で
あ
る
。

〈
広
報
ツ
ー
ル
の
目
的
は
制
作
す
る
こ
と
で

は
な
く
伝
え
る
こ
と
〉

行
政
の
広
報
ツ
ー
ル
は
、
ポ
ス
タ
ー
や
パ
ン

フ
レ
ッ
ト
な
ど
の
自
主
媒
体
が
多
い
た
め
、

そ
の
掲
出
や
配
布
の
場
所
が
行
政
関
係
機
関

内
に
限
ら
れ
、
一
般
市
民
の
目
に
触
れ
る
こ

と
が
少
な
い
。
ま
た
、
広
報
ツ
ー
ル
の
デ
ザ

イ
ン
や
コ
ピ
ー
も
、
当
た
り
障
り
の
な
い
無

難
な
も
の
に
な
り
が
ち
で
あ
る
。

広
報
ツ
ー
ル
の
目
的
は
、
課
題
に
つ
い
て

「
気
づ
い
て
も
ら
い
、
理
解
し
て
も
ら
い
、
共
感

し
て
も
ら
う
こ
と
」に
あ
る
。
ツ
ー
ル
を
つ
く
っ

た
だ
け
で
は
無
意
味
で
あ
り
、
そ
の
効
果
こ

そ
が
問
題
な
の
だ
。
今
回
の
実
証
実
験
で
富

山
の
商
店
街
に
掲
出
し
た
ポ
ス
タ
ー
は
、
文

字
だ
け
の
表
現
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
通
行
人

の
40
％
以
上
が
認
知
し
た
。
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
届

く
的
確
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
、
的
確
な
場
所
に
掲

出
す
る
こ
と
の
重
要
性
が
確
認
で
き
た
。

〈
市
民
と
の
協
働
は
行
政
P
R
か
ら
〉

財
政
削
減
が
叫
ば
れ
、
地
方
の
財
政
運
営

が
逼
迫
し
て
い
く
な
か
、
行
政
施
策
や
事
業

を
進
め
る
に
は
、
な
に
よ
り
市
民
の
理
解
や

協
力
が
欠
か
せ
な
い
。
し
か
し
、
い
く
ら「
市

民
と
の
協
働
」
と
い
う
言
葉
を
掲
げ
て
も
、

市
民
は
簡
単
に
は
動
い
て
は
く
れ
な
い
。

市
民
協
働
を
成
功
さ
せ
る
ポ
イ
ン
ト
は
、

「
双
方
向
性
に
基
づ
き
、
よ
り
よ
い
関
係
を
つ

く
る
」と
い
う
パ
ブ
リ
ッ
ク
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
本

来
の
機
能
の
な
か
に
存
在
す
る
。
本
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
は
、
今
後
ま
す
ま
す
重
要
と
な
る
行

政
機
関
の
パ
ブ
リ
ッ
ク
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
活
動
に

お
け
る
一
つ
の
方
向
性
を
示
す
調
査
研
究
に

な
っ
た
と
自
負
し
て
い
る
。

※作品の紹介記事はエントリー会社により作成していただきました。
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レ
を
反
映
し
、
2
8
0
円
へ
価
格
を
改
定
、
大

ブ
ー
ム
を
引
き
起
こ
し
、
牛
丼
は
国
民
食
と

な
っ
た
。
そ
の
直
後
、
国
内
で
の
B
S
E
発
生

に
伴
い
、
風
評
被
害
に
よ
り
消
費
が
落
ち
込

む
。
断
続
的
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
実
行
し
、

回
復
基
調
に
な
っ
て
き
た
と
こ
ろ
で
、
今
度
は

米
国
で
の
B
S
E
発
生
。
原
料
調
達
が
で
き

ず
、
唯
一
の
商
品
と
も
い
え
る
牛
丼
が
出
せ

な
い
と
い
う
前
代
未
聞
の
危
機
を
迎
え
た
の

で
あ
る
。

こ
ん
な「
物
語
」を
抱
え
た
企
業
ブ
ラ
ン
ド

は
ほ
か
に
例
を
見
な
い
。

野
家
の
フ
ァ
ン
は

そ
ん
な
ブ
ラ
ン
ド
に「
人
生
」を
重
ね
て
み
て

い
る
の
か
も
し
れ
な
い
。
だ
か
ら
こ
そ
、「
最

後
の
1
杯
」は
ニ
ュ
ー
ス
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。

そ
の
な
か
で
も
P
R
展
開
は
最
重
要
課
題

の
一
つ
で
あ
っ
た
。「
牛
丼
復
活
」と
な
れ
ば
、

2
0
0
4
年
2
月
11
日
。

野
家
の
牛
丼

が
販
売
休
止
と
な
っ
た
。「
最
後
の
1
杯
」を
求

め
る
行
列
が
で
き
、
そ
の
お
店
の
最
後
の
1

杯
を
食
べ
た
お
客
様
を
生
中
継
す
る
テ
レ
ビ

局
ま
で
出
現
し
た
。

野
家
の
牛
丼
が
な
く

な
っ
た
の
は
明
ら
か
に「
事
件
」だ
っ
た
。

野
家
は
創
業
か
ら
百
年
を
越
え
た
老
舗

ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る
が
、
単
な
る
老
舗
で
は
な

く
、
七
転
び
八
起
き
と
い
う
物
語
を
抱
え
た

パ
ワ
ー
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る
。

70
年
代
に
急
速
に
店
舗
を
増
や
し
、「
や
っ

た
ね
パ
パ
、
明
日
は
ホ
ー
ム
ラ
ン
だ
！
」の
キ

ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
と「
早
い
、
う
ま
い
、
安
い
」

（
当
時
）の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は
庶
民
の
味
方
と
し
て

人
気
に
な
っ
た
も
の
の
、1
9
8
0
年
に
倒
産
。

再
建
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
早
期
に
ク
リ
ア
し
、
2
0

0
0
年
に
は
東
証
1
部
に
上
場
す
る
ま
で
の

復
活
を
な
し
と
げ
し
た
。
01
年
夏
に
は
デ
フ

ニ
ュ
ー
ス
に
な
ら
な
い
は
ず
は
な
い
。
し
か
し
、

課
題
は
そ
う
簡
単
で
は
な
い
。

米
国
産
牛
肉
の
ネ
ガ
ティ
ブ
イ
メ
ー
ジ
は
奥

の
深
い
問
題
で
あ
っ
た
。
一
方
で
、

野
家

フ
ァ
ン
、
牛
丼
フ
ァ
ン
の
熱
烈
な
支
援
も
確
認

さ
れ
て
い
た
。
そ
こ
で
多
く
の
人
々
が

野

家
の
牛
丼
復
活
を
望
ん
で
い
る
事
実
を
メ
ディ

ア
を
通
じ
て
紹
介
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
米

国
産
牛
肉
の
ネ
ガ
ティ
ブ
イ
メ
ー
ジ
を
変
え
て

い
き
た
い
と
考
え
た
。
そ
れ
を
実
感
さ
せ
る

た
め
に
は
牛
丼
を
食
べ
て
も
ら
っ
て
満
足
し
て

い
た
だ
い
た
お
客
様
を
た
く
さ
ん
つ
く
る
こ

と
が
何
よ
り
の
P
R
で
あ
る
と
い
う
視
点
で

プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
は
始
ま
っ
た
。

プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
の
な
か
で
重
視
し
た
こ
と

は

野
家
と
い
う
の
れ
ん
が
抱
え
た
物
語
を

生
か
す
こ
と
。
2
年
半
に
わ
た
り
販
売
を
休

止
し
て
ま
で
守
っ
た

野
家
の「
こ
だ
わ
り
」、

そ
れ
ら
を
支
え
る
社
員
・
キ
ャ
ス
ト
の「
誇
り
」、

お
客
様
と

野
家
の「
絆
」（

野
家
を
か
ら

め
た
思
い
出
、
味
の
記
憶
な
ど
）を
感
じ
さ
せ

る
こ
と
を
狙
い
に
プ
ラ
ン
を
展
開
し
た
。
ま

た
、
お
客
様
だ
け
で
な
く
、
メ
ディ
ア
と
も
信

頼
関
係
を
築
き
、
彼
ら
か
ら
も
歓
迎
さ
れ
る

状
況
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
も
重
視
し
た
。

左
記
に
挙
げ
る
よ
う
に
P
R
ア
ク
シ
ョ
ン
は

き
わ
め
て
オ
ー
ソ
ド
ッ
ク
ス
。
し
か
し
、
そ
こ

に
込
め
た
コ
ン
テ
ン
ツ
に
は
前
記
の
コ
ン
セ
プ

ト
を
堅
持
し
、
最
大
限
の
配
慮
を
行
っ
た
。

①
日
米
政
府
間
で
の
輸
入
解
禁
合
意
・
輸
入

野
家
の
七
転
び
八
起
き
の
歴
史
は

人
生
そ
の
も
の

牛
丼
復
活
は
売
上
回
復
、

ブ
ラ
ン
ド
復
権
の
唯
一
最
大
の
チ
ャ
ン
ス

世
論
の
状
況
を
考
慮
し
た

Ｐ
Ｒ
ア
ク
シ
ョ
ン
の
実
施

牛丼復活に対するコミュニケーション活動
売上回復、ブランド復権を目指して

米国産牛肉の輸入再開にともない、 野家の牛丼が2年半ぶりに復活。米国産牛肉にネガティブな消費者の気分を切り替え、
牛丼と 野家ブランドの復権がPRを中心としたキャンペーンに託された。9月18日の牛丼復活祭では 野家全店に長蛇の列
ができ、完売。テレビ、新聞を通して、 野家ファンのうれしい声を伝えることに成功した。

4
株式会社 野家ディー・アンド・シー

株式会社電通・株式会社電通パブリックリレーションズ

キャンペーン
部門賞

新聞広告

記者発表での安部社長
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再
開
に
対
す
る
歓
迎
の
意
の
リ
リ
ー
ス
発

信
②
米
国
ミ
ー
ト
パ
ッ
カ
ー
の
実
態
確
認
の
際
の

メ
ディ
ア
同
行
取
材（
8
月
下
旬
）

③
「
牛
丼
復
活
祭
」
記
者
発
表
会（
9
月
6

日
）

④

野
家
東
京
工
場
で
の
マ
ス
コ
ミ
取
材
受

け
入
れ（
9
月
14
日
）

⑤
マ
ス
コ
ミ
各
社
か
ら
の
取
材
対
応（
随
時
）

研
修
セ
ン
タ
ー
、
店
舗
運
営
状
況
、
前
日
の

搬
入
風
景
な
ど

⑥「
牛
丼
復
活
祭
」（
9
月
18
日
）有
楽
町
店
ほ

か
取
材
受
け
入
れ

復
活
祭
当
日
は
お
客
様
優
先
の
店
舗
運
営

を
目
指
し
、
取
材
店
を
絞
っ
て
対
応
。
そ
の
た

め
、
東
京
の
有
楽
町
店
に
は
メ
ディ
ア
関
係
者

が
約
1
5
0
人
、
生
中
継
車
が
何
台
も
集
ま

る
状
況
に
な
っ
た
が
、マ
ス
コ
ミ
各
社
の
協
力

も
あ
り
、
滞
り
な
く
取
材
対
応
を
行
っ
た
。

用
意
し
た
1
0
0
万
食
強
は
夕
方
ま
で
に

ほ
ぼ
完
売
。
長
蛇
の
列
が
で
き
た
店
も
あ
っ

た
。
マ
ス
コ
ミ
へ
の
露
出
も
莫
大
で
、
テ
レ
ビ
番

組
の
総
露
出
5
時
間
31
分
、
広
告
換
算
す
る

と
9
3
0
0
Ｇ
Ｒ
Ｐ
、
新
聞
は
8
0
6
段
、
雑

誌
は
21
ペ
ー
ジ
、
ラ
ジ
オ
の
取
材
も
あ
っ
た
。
マ

ス
コ
ミ
だ
け
で
は
な
い
。

野
家
と
書
か
れ

た
ブ
ロ
グ
は
9
月
だ
け
で
3
万
件
。
会
話
で

も
話
題
に
も
な
る
こ
と
が
多
く
、
口
コ
ミ
も

大
量
に
引
き
起
こ
し
た
。
絶
大
な
効
果
で
あ

っ
た
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

牛
丼
復
活
の
一
連
の
活
動
を
通
し
て
吉
野

家
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
は
さ
ら
に
向
上
し
た
。

米
国
産
牛
肉
に
対
す
る
不
安
も
大
き
く
緩
和

さ
れ
た
。
牛
肉
の
調
達
量
も
増
加
し
、
現
在

で
は
1
日
あ
た
り
13
時
間
販
売
ま
で
戻
っ
た

牛
丼
最
後
の
１
杯
か
ら
復
活
へ

危
機
が
生
み
出
し
た
新
し
い
価
値

た
め「
牛
丼〝
ほ
ぼ
〞復
活
」と
銘
打
っ
て
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
展
開
し
て
い
る
。
従
来

の

野
家
ら
し
い
気
軽
な
雰
囲
気
も
出
せ
る

よ
う
に
な
っ
た
一
方
で
、
牛
肉
問
題
は
国
内

外
と
も
に
ま
だ
完
全
解
決
に
は
至
っ
て
い
な

い
。

野
家
は
早
期
の
正
常
化
を
期
待
し
、

お
客
様
の
ご
期
待
に
充
分
に
こ
た
え
ら
れ
る

姿
へ
早
く
戻
れ
る
こ
と
を
望
ん
で
い
る
。

こ
の
2
年
半
は
無
駄
で
は
な
か
っ
た
。

野

家
は
牛
丼
単
品
経
営
か
ら
複
数
メ
ニ
ュ
ー
経
営

が
可
能
な
体
質
へ
変
貌
を
遂
げ
た
。
牛
丼
に

加
え
ら
れ
た
複
数
メ
ニ
ュ
ー
が
新
た
な
固
定
客

拡
大
に
つ
な
が
っ
た
こ
と
は
き
わ
め
て
大
き
な

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
得
た
こ
と
を
意
味
す
る
。
牛

丼
復
活
は
新
た
な
る

野
家
の
ス
タ
ー
ト
だ
。

こ
れ
か
ら
も

野
家
は「
物
語
」と「
人
生
」へ

の
か
か
わ
り
を
さ
ら
に
増
や
し
て
い
く
に
違

い
な
い
。

牛丼復活はお客様からも熱烈なご希望をたくさん

いただいておりましたので、米国産牛肉の輸入が再

開されたら、とにかく1日も早く牛丼をお届けしたい、

お届けするべきと思っていました。

9月18日1日限りの「牛丼復活祭」は、かつてと同

じおいしい牛丼をきちんとご提供することを第一に、

従業員、キャストともども頑張りました。それが 野

家の誇りであり、最も重要なことだと思っていたから

です。広報としては、弊社が調達する牛肉の米国に

おける生産加工工程やその安全衛生管理状況、牛

丼づくりのノウハウ、店舗や自社工場など、それぞれ

のこだわりを、メディアを通じてオープンにしていくこと

にしました。結果としてそれが、たくさんのメディア露出

につながりました。

牛丼のない2年半で、私自身もさまざまなことを学

びました。牛丼を超える商品を作る難しさ、その裏返し

としての牛丼の重要さ。すべてが、これからの新し

い 野家のなかで活きてくる貴重な財産となりました。

牛丼が提供できないことで
さまざまなことを学びました。

（株） 野家ディー・アンド・シー 企画室　広報・ＩＲ担当部長

吉村康仙 さん

野家さんを担当して6年になります。その当時、

弊社は統合プランニングを標榜し始めたころで、その

実践に最も向いているのが 野家だと思い、それ以

降、リサーチ、クリエーティブ開発サポート、SP、PR、

メディアなどさまざまな領域の作業に加わり、現在に

至っています。

企業からその主力商品が忽然となくなるなんてこ

と、想像できますか？どんな対応しますか？そんな事

態にコミュニケーションプランナーとして参加し、商品

が戻るまでのサポートをさまざまな側面でお手伝いで

きたことはプランナーとしては非常に幸せなことだった

と思っています。

牛丼は復活し、 野家は新しいステージに踏み出

していくことになります。安部社長には「電通さんと組

んでから、ずーっと落ち着かないままなんだよね（笑）」

と言われます。順調にブランドが成長したほうがよい

に決まっているのですが、乱世をちょっとだけ期待？

（笑）ともあれ、Next Stageに入った 野家が人々

に共感をもってもらえるのれんであり続けるために、

微力ながら協力したいと思っています。

商品不在、未知のマーケティングは
私の貴重な経験になりました
（株）電通 ＩＭＣプランニングセンター

内藤将信 さん

有楽町店の取材風景

※作品の紹介記事はエントリー会社により作成していただきました。
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P
R
の
成
否
を
分
か
つ
フ
ァ
ー
ス
ト
ス
テ
ッ
プ
と
は

│
│
綿
密
な
調
査
が
「
伝
わ
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
」
を
創
る

相
手
に
伝
わ
る
効
果
的
な
P
R
戦
略
の
基
本
は
「
相
手
の
目
線
に
立
つ
こ
と
」
が
基
本
と
い
わ
れ
る
が
、
そ
の
た
め
に
は
相
手
を
知
る
た
め
の
綿
密
な
調
査
が
欠
か
せ
な
い
。

調
査
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
、
ま
た
そ
れ
を
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
ど
う
生
か
す
べ
き
な
の
か
。

2
0
0
6
年
度
P
R
ア
ワ
ー
ド
で
受
賞
し
た
2
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ケ
ー
ス
を
中
心
に
、
調
査
の
実
際
に
つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ
い
た
。

山下節子氏
ファイザー株式会社
製品広報部長

久米谷弘光氏
株式会社ノルド社会環境研究所

代表取締役
（モデレーター）

花上憲司氏
株式会社電通パブリックリレーションズ
コーポレート・コミュニケーション・

コンサルティング室
エグゼクティブ・プロデューサー

久
米
谷

2
0
0
6
年
度
の
P
R
ア
ワ
ー
ド
で
、フ
ァ
イ
ザ
ー
さ
ん
は
グ
ラ
ン
プ
リ
を
、
電
通
パ
ブ
リ
ッ
ク

リ
レ
ー
シ
ョ
ン
ズ
さ
ん
は
ス
キ
ル
部
門
賞
を
受
賞
さ
れ
た
の
で
す
が
、こ
の
両
プ
ロ
ジェ
ク
ト
に
共
通
す
る

こ
と
と
し
て「
地
道
な
調
査
」が
あ
っ
た
こ
と
が
特
徴
と
し
て
上
げ
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
今

回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
行
わ
れ
た
調
査
の
実
際
を
お
伺
い
す
る
と
同
時
に
、
そ
の
ほ
か
の
P
R
活
動
事

例
で
の
調
査
の
あ
り
方
や
そ
の
活
か
し
方
に
つ
い
て
も
お
聞
き
し
、P
R
に
お
け
る
調
査
の
重
要
性

と
今
後
の
可
能
性
に
つ
い
て
考
え
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
、
山
下
さ
ん
か
ら
、
今
回
の
ケ
ー
ス
に
つ
い

て
お
伺
い
し
た
い
の
で
す
が
、
調
査
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
な
か
で
ど
う
位
置
づ
け
ら
れ
ま
し
た
か
。

山
下
　
今
回「
喫
煙
者
の
禁
煙
意
識
向
上
と
ニ
コ
チ
ン
依
存
症
の
疾
患
啓
発
活
動
」で
グ
ラ
ン
プ
リ

を
い
た
だ
い
た
の
で
す
が
、
一
連
の
活
動
の
な
か
で
、
喫
煙
者
の
意
識
調
査
を
い
ろ
い
ろ
な
観
点
か

ら
行
い
、
そ
こ
で
明
確
に
な
っ
た
事
実
を
ニュ
ー
ス
リ
リ
ー
ス
す
る
禁
煙
啓
発
を
行
い
ま
し
た
。

久
米
谷
　
な
る
ほ
ど
。
禁
煙
啓
発
す
る
に
は
、
ま
ず
喫
煙
者
の
意
識
を
知
る
こ
と
が
第
一
と
い
う

こ
と
で
す
ね
。
そ
れ
に
し
て
も
、
調
査
に
は
い
ろ
い
ろ
な
工
夫
が
必
要
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
。

山
下
　
喫
煙
者
に「
禁
煙
し
た
い
！
禁
煙
し
な
け
れ
ば
！
」と
思
っ
て
い
た
だ
く
た
め
に
、い
か
に

喫
煙
者
の
心
を
く
す
ぐ
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
出
せ
る
か
が
キ
ー
と
な
り
ま
す
。
禁
煙
啓
発
活
動
は
こ

れ
ま
で
6
年
間
継
続
し
て
い
ま
す
が
、
こ
の
テ
ー
マ
に
は
特
に
季
節
性
が
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、
世
の

中
の
い
ろ
い
ろ
な
行
事
や
出
来
事
に
タ
イ
ミ
ン
グ
を
合
わ
せ
て
禁
煙
の
話
題
を
醸
成
す
る
よ
う
な

P
R
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
昨
年
は
2
月
14
日
の
バ
レ
ン
タ
イ
ン
デ
ー
、
5
月
31
日
の
世
界
禁
煙

デ
ー
、
そ
れ
に
7
月
1
日
の
タ
バ
コ
の
値
上
げ
の
日
に
合
わ
せ
ま
し
た
。

久
米
谷
　
バ
レ
ン
タ
イ
ン
デ
ー
に
、で
す
か
？

山
下
　
は
い
。
日
本
で
は
、
と
て
も
残
念
な
こ
と
に
こ
こ
数
年
、
若
い
女
性
の
喫
煙
率
が
高
く
な
っ

て
い
ま
す
。
女
性
の
喫
煙
理
由
は
以
前
の
意
識
調
査
で「
か
っ
こ
い
い
か
ら
」と
か「
や
め
る
と
太
る

か
ら
」な
ど
が
あ
が
っ
て
い
ま
し
た
が
、
私
は「
喫
煙
は
か
っ
こ
悪
い
」と
思
っ
て
い
た
の
で
す
。
実
際
、

今
回
の
調
査
で
は「
男
性
は
喫
煙
女
性
を
か
っ
こ
い
い
と
は
思
っ
て
お
ら
ず
、
恋
人
や
結
婚
相
手
は

非
喫
煙
者
」と
い
う
結
果
を
得
ま
し
た
の
で
、
そ
れ
を
バ
レ
ン
タ
イ
ン
デ
ー
周
辺
の
話
題
に
な
れ
ば

と
リ
リ
ー
ス
し
た
わ
け
で
す
。

久
米
谷
　
ど
ん
な
調
査
だ
っ
た
の
で
す
か
。

山
下
　
去
年
は
、
韓
流
ブ
ー
ム
で
し
た
の
で
、
日
韓
で
異
性
の
喫
煙
に
対
し
て
の
意
識
調
査
を
実

施
し
ま
し
た
。
韓
国
で
は
男
性
の
喫
煙
率
が
非
常
に
高
く
、
女
性
は
低
い
の
で
す
が
、
調
査
結
果

で
は
特
に
韓
国
の
男
性
は
女
性
の
喫
煙
に
対
し
て
非
常
に
厳
し
い
目
を
も
っ
て
い
る
こ
と
が
分
か

ご出席

タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
意
識
調
査
が
第
一
歩



り
ま
し
た
。
そ
こ
で
日
韓
の
意
識
の
違
い
を
ハ
イ
ラ
イ
ト
し
て
リ
リ
ー
ス
し
た
と
こ
ろ
、
多
く
の
媒

体
で
報
道
さ
れ
ま
し
た
。

花
上
　
そ
れ
は
女
性
に
効
き
ま
す
ね（
笑
）。
あ
る
程
度
、
予
測
を
も
っ
て
調
査
し
て
い
る
わ
け
で
す

ね
。
常
識
的
に〝
こ
う
で
あ
ろ
う
〞と
い
う
と
こ
ろ
を
数
字
で
実
証
す
る
と
関
心
を
引
く
こ
と
が
で

き
る
。
革
新
的
な
事
柄
が
関
心
を
引
く
マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
リ
サ
ー
チ
と
の
違
い
で
し
ょ
う
。

久
米
谷
　
調
査
に
あ
た
っ
て〝
仮
説
〞を
も
つ
こ
と
は
必
要
で
す
ね
。
世
界
禁
煙
デ
ー
と
タ
バ
コ
の
値

上
げ
の
と
き
は
ど
の
よ
う
な
調
査
だ
っ
た
の
で
す
か
。

山
下
　
世
界
禁
煙
デ
ー
の
前
に
小
中
学
校
の
喫
煙
を
し
て
い
る
先
生
の
意
識
調
査
を
し
ま
し
た
。

先
生
を
対
象
と
し
た
の
は
、
小
中
学
生
の
間
で
も
喫
煙
を
す
る
子
ど
も
が
増
え
て
い
る
な
か
、
指

導
す
る
立
場
の
先
生
が
喫
煙
者
の
場
合
、
ど
の
よ
う
な
意
識
を
も
っ
て
い
る
の
か
を
知
り
た
か
っ

た
か
ら
で
す
。
残
念
な
が
ら
、
禁
煙
意
識
は
低
か
っ
た
で
す
ね
。
こ
の
よ
う
な
調
査
も
以
前
実
施

さ
れ
た
こ
と
が
な
か
っ
た
の
で
、
大
き
く
取
り
上
げ
ら
れ
ま
し
た
。
タ
バ
コ
の
値
上
げ
の
タ
イ
ミ
ン
グ

で
の
意
識
調
査
は
全
国
7
大
都
市
で
行
い
、
そ
の
違
い
に
焦
点
を
あ
て
て
リ
リ
ー
ス
を
ま
と
め
ま

し
た
。
結
果
、
各
地
の
ロ
ー
カ
ル
ニュ
ー
ス
番
組
で
は
リ
リ
ー
ス
を
き
っ
か
け
に
禁
煙
特
集
を
組
ん
で

い
た
だ
き
ま
し
た
。
1
箱
5
0
0
円
以
上
に
な
っ
た
ら
や
め
る
と
い
う
意
見
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、

お
金
の
話
題
も
人
々
の
興
味
を
引
き
ま
す
ね（
笑
）。

久
米
谷
　
花
上
さ
ん
は「
中
心
市
街
地
活
性
化
に
係
る
国
民
へ
の
広
報
の
あ
り
方
に
関
す
る
調
査

研
究
」が
ス
キ
ル
部
門
賞
を
受
賞
し
た
の
で
す
が
、こ
れ
は
、
ま
さ
に
調
査
自
体
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

す
ね
。

花
上
　
今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
経
済
産
業
省
の
行
政
広
報
に
か
か
わ
る
も
の
で
す
。
商
店
街
の

活
性
化
問
題
は
全
国
的
に
深
刻
な
状
況
に
あ
り
、
こ
れ
に
つ
い
て
は
国
や
国
民
全
体
で
考
え
て
い

く
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
経
済
産
業
省
で
は
か
な
り
以
前
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
の
で
す
が
、

そ
れ
が
国
民
一
般
に
伝
わ
っ
て
い
な
い
。
そ
こ
で
広
報
活
動
そ
の
も
の
に
問
題
が
あ
る
の
で
は
と
い

う
こ
と
で
、
こ
の
調
査
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
始
ま
っ
た
わ
け
で
す
。
そ
も
そ
も
政
府
広
報
の
予
算
は
非

常
に
限
ら
れ
て
い
ま
す
の
で
、
効
率
的
、
効
果
的
に
行
わ
れ
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
き
ち
ん
と

伝
え
る
た
め
に
は
、
ど
こ
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
、
何
が
重
要
か
を
き
っ
ち
り
把
握
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
そ
こ
に
留
意
し
ま
し
た
。

久
米
谷
　
ど
の
よ
う
な
調
査
か
ら
始
め
た
の
で
す
か
。

花
上
　
ま
ず
、
報
道
状
況
の
調
査
を
行
い
ま
し
た
。
す
る
と
、
中
心
市
街
地
の
問
題
が
ほ
と
ん
ど

記
事
に
な
っ
て
い
な
い
の
で
す
ね
。
こ
れ
で
は
国
民
の
関
心
は
高
ま
ら
な
い
し
、
理
解
も
得
ら
れ
な

い
。
な
ぜ
報
道
さ
れ
な
い
か
を
調
べ
て
み
る
と
、
商
店
街
が
空
洞
化
し
て
も
ほ
か
に
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
な
ど
が
あ
る
の
で
、
地
域
の
人
は
困
っ
て
い
な
い
し
、
昔
の
街
の
復
活
も
特
に
期
待
し
て
い

な
い
こ
と
が
浮
き
彫
り
に
な
り
、〝
こ
れ
も
時
代
の
流
れ
だ
か
ら
〞と
い
う
意
識
が
あ
り
ま
し
た
ね
。

こ
れ
に
加
え
、
全
国
の
2
0
0
0
人
を
対
象
に
訪
問
留
置
法
で
市
民
調
査
を
実
施
し
ま
し
た
が
、

こ
こ
で
は
都
会
と
地
方
と
で
の
意
識
の
違
い
が
は
っ
き
り
と
把
握
で
き
ま
し
た
。

久
米
谷
　
そ
の
調
査
を
も
と
に
、
次
へ
の
展
開
が
効
果
的
に
行
え
る
わ
け
で
す
ね
。

花
上
　
ま
さ
に
そ
こ
が
ポ
イ
ン
ト
で
、
今
回
は
こ
の
調
査
結
果
を
踏
ま
え
て
広
報
ツ
ー
ル
を
試
作

し
、
特
定
の
地
域
で
実
証
実
験
を
行
い
ま
し
た
。
例
え
ば「
ど
こ
で
、
ど
ん
な
媒
体
で
知
っ
た
か
」

と
い
う
情
報
源
調
査
に
基
づ
い
て
広
告
や
ポ
ス
タ
ー
な
ど
を
作
り
、
そ
れ
を
実
際
に
街
の
中
に
貼

っ
て
、
ど
の
よ
う
な
反
応
が
あ
る
か
を
調
べ
ま
し
た
。
ポ
ス
タ
ー
に
し
て
も
、
ち
ゃ
ん
と
貼
る
べ
き
と

こ
ろ
に
貼
っ
て
、
訴
え
る
べ
き
こ
と
を
訴
え
れ
ば
、
関
心
を
引
く
も
の
だ
と
分
か
り
ま
し
た
。
ほ
か

に
、タ
ウ
ン
紙
や
市
の
広
報
誌
、
男
性
誌
や
女
性
誌
、
書
籍
な
ど
20
種
類
ぐ
ら
い
の
ツ
ー
ル
で
実
験

し
ま
し
た
が
、こ
の
な
か
に
は
効
く
も
の
も
あ
れ
ば
、
あ
ま
り
効
か
な
い
も
の
も
あ
る
。
そ
れ
を
き

ち
ん
と
整
理
し
て
今
後
に
活
か
す
こ
と
が
大
事
だ
と
痛
感
し
ま
し
た
。

久
米
谷
　
今
回
の
P
R
ア
ワ
ー
ド
の
受
賞
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
関
す
る
調
査
に
つ
い
て
伺
っ
て
き
ま
し
た

が
、
そ
の
他
の
広
報
活
動
で
の
調
査
の
活
用
と
し
て
は
、
ど
う
い
う
事
例
が
あ
り
ま
す
か
。

山
下
　
当
社
で
は
さ
ま
ざ
ま
な「
疾
患
啓
発
」を
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
た
め
の
事
前
調
査
を
種
々

15
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調
査
活
動
そ
の
も
の
が
P
R
活
動

調
査
結
果
を
も
と
に
、P
R
ツ
ー
ル
も
試
作
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行
い
ま
す
。
例
え
ば
緑
内
障
で
す
が
、40
歳
以
上
の
20
人
に
一
人
が
か
か
っ
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い

ま
す
。
緑
内
障
は
放
っ
て
お
く
と
失
明
し
て
し
ま
う
の
で
早
期
予
防
を
訴
え
る
た
め
に
、
病
気
を

認
識
、
理
解
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
調
査
で
は
、
視
野
チ
ェッ
ク
の
必
要
性
が
あ
ま
り
知
ら
れ
て

い
な
い
こ
と
が
判
明
。
そ
こ
で
数
年
前
に
、
医
師
が
考
案
し
た
と
て
も
カ
ラ
フ
ル
な
視
野
チ
ェッ
ク

シ
ー
ト
を
全
国
で
新
聞
の
一
面
広
告
と
し
て
出
し
て
読
者
啓
発
を
し
ま
し
た
。
こ
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

は
緑
内
障
の
理
解
向
上
の
き
っ
か
け
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

花
上
　
実
は
、
1
9
9
9
年
か
ら
フ
ァ
イ
ザ
ー
さ
ん
と
エ
ー
ザ
イ
さ
ん
と
と
も
に「
認
知
症
啓
発
の

調
査
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
実
施
し
、
2
0
0
4
年
に
P
R
ア
ワ
ー
ド
の
ル
ー
ティ
ン
部
門
賞
を
受

賞
し
、
さ
ら
に
翌
年
、I
P
R
A（
国
際
P
R
協
会
）で
グ
ラ
ン
プ
リ
を
い
た
だ
い
た
の
で
す
が
、
こ
の

と
き「
こ
の
地
味
な
調
査
研
究
活
動
が
、
な
ぜ
」と
思
い
ま
し
た
ね
。
実
は
認
知
症
は
早
期
受
診
が

必
要
な
の
に
受
診
が
少
な
い
。
な
ぜ
な
の
か
を
調
べ
て
み
る
と「
自
分
の
親
を
認
知
症
と
思
い
た
く

な
い
」と
か「
医
者
か
ら
病
気
で
は
な
く
、
年
だ
か
ら
と
言
わ
れ
た
」な
ど
い
く
つ
も
の
理
由
が
分

か
り
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
基
礎
デ
ー
タ
を
、
お
医
者
さ
ん
向
け
を
含
め
た
認
知
症
啓
発
へ
大
い

に
活
用
し
た
の
で
す
が
、
こ
の
調
査
活
動
は
企
業
の
販
促
の
た
め
と
い
う
よ
り
C
S
R
活
動
で
す

ね
。
デ
ー
タ
を
外
に
出
す
と
き
も
企
業
名
は
出
さ
ず
に
、
協
力
い
た
だ
い
た
研
究
機
関
や
大
学
な

ど
の
名
前
で
出
し
た
わ
け
で
、
そ
う
な
る
と
パ
ブ
リ
シ
ティ
的
に
は
逆
の
話
で
す
。
I
P
R
A
の
ア
ワ

ー
ド
の
審
査
委
員
長
か
ら「
調
査
活
動
が
エ
ク
セ
レ
ン
ト
で
、
審
査
員
全
員
一
致
で
グ
ラ
ン
プ
リ
に

選
ん
だ
。
世
界
の
P
R
パ
ー
ソ
ン
は
、P
R
に
お
け
る
調
査
の
重
要
性
を
再
認
識
し
て
も
ら
い
た
い
」

と
の
言
葉
を
い
た
だ
い
た
と
き
は
、
と
て
も
う
れ
し
か
っ
た
で
す
。

山
下
　
疾
患
啓
発
活
動
は
疾
患
の
早
期
発
見
、
早
期
治
療
に
つ
な
が
り
ま
す
の
で
、
私
た
ち
も
C

S
R
活
動
と
捉
え
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
過
活
動
膀
胱
と
い
う
疾
患
は
頻
尿
や
尿
失
禁
と
い
う
症

状
が
あ
り
、
多
く
の
人
が
こ
の
疾
患
で
苦
し
ん
で
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
が
、
人
に
相
談
で
き
な
く

て
悩
ん
で
い
る
ケ
ー
ス
が
非
常
に
多
い
の
で
す
。
つ
ら
い
け
ど
病
院
へ
行
か
な
い
。
そ
う
い
う
人
が

疾
患
を
理
解
し
て
治
療
を
受
け
て
よ
り
よ
い
生
活
が
送
れ
る
よ
う
、
ど
う
し
て
病
院
に
行
か
な
い

か
と
い
う
仮
説
を
立
て
、
調
査
で
実
証
し
て
P
R
プ
ラ
ン
に
活
か
し
て
い
ま
す
。

久
米
谷
　
フ
ァ
イ
ザ
ー
さ
ん
の
場
合
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
実
施
し
て
い
る
こ
と
も
多
い
と
思
い
ま
す
が
。

山
下
　
フ
ァ
イ
ザ
ー
で
は
E
D（
勃
起
障
害
）啓
発
に
関
し
て
、
全
世
界
で
定
期
的
に
性
に
関
す
る

実
態
調
査
を
実
施
し
、
各
国
で
デ
ー
タ
を
公
表
し
て
い
ま
す
。

久
米
谷
　
こ
れ
ま
で
の
お
話
で
事
前
調
査
の
有
効
性
が
理
解
で
き
ま
し
た
が
、
一
方
、
調
査
は
一

つ
間
違
え
る
と
あ
る
種
の
危
険
性
も
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
調
査
に
あ
た
っ
て
気
を

つ
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
点
は
な
ん
で
し
ょ
う
か
。

山
下
　
仮
説
を
も
つ
場
合
で
も
、
結
果
を
計
算
し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
意
図
を
も
っ
て
し
ま
う
と
、

当
然
の
こ
と
な
が
ら
本
当
の
姿
が
見
え
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

花
上
　
調
査
の
費
用
と
時
間
を
考
え
る
と
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
調
査
は
有
効
な
の
で
す
が
、
手
法
と

し
て
は
気
を
つ
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
会
社
で
モ
ニ
タ
ー
を
設
定
し

て
い
る
場
合
、
一
人
の
モ
ニ
タ
ー
に
一
日
に
何
件
も
の
ア
ン
ケ
ー
ト
が
行
く
場
合
が
あ
る
。
そ
う

す
る
と
ア
ン
ケ
ー
ト
慣
れ
し
て
し
ま
っ
て
、
得
意
先
が
喜
び
そ
う
な
答
え
を
し
よ
う
と
す
る
場
合

が
あ
る
の
で
す
が
、
そ
う
い
う
の
は
、
す
ぐ
分
か
る
。
こ
う
い
う
問
題
に
注
意
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
ね
。

久
米
谷
　
調
査
に
お
い
て
は
サ
ン
プ
リ
ン
グ
が
重
要
で
す
ね
。
も
し
誘
導
し
よ
う
と
思
え
ば
、
都

合
の
よ
い
意
見
を
い
い
そ
う
な
人
を
恣
意
的
に
選
ぶ
こ
と
で
、
そ
れ
ら
し
い
デ
ー
タ
は
で
き
て
し

ま
う
。
し
か
し
そ
れ
で
は
健
全
な
Ｐ
Ｒ
は
で
き
ま
せ
ん
。
対
象
集
団
を
代
表
す
る
標
本
構
成
に

な
っ
て
い
る
か
注
意
が
必
要
で
す
。

花
上

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
基
本
は
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
と
同
じ
な
の
で
す
ね
。
相
手
が
女
性
か
、

子
供
か
、
は
た
ま
た
プ
ロ
か
で
投
げ
方
を
変
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
こ
を
見
極
め
る
の
が
調

査
で
、
相
手
を
知
る
こ
と
が
第
一
歩
で
あ
る
こ
と
を
忘
れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

山
下
　
過
活
動
膀
胱
に
し
て
も
女
性
に
多
い
よ
う
に
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、
実
は
男
性
に
も
同

じ
よ
う
に
あ
る
の
で
す
。
で
す
か
ら
調
査
す
る
に
し
て
も
、
今
回
は
女
性
層
と
か
、
今
回
は
こ
の
年

齢
層
と
か
、タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
見
極
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
調
査
テ
ー
マ
も
違
っ
て
き

ま
す
。

はなうえ･けんじ 1956年東京生まれ。青山学院大学大学院経済学
研究科修了。85年電通パブリックリレーションズ入社。以後、企業･自
治体･官公庁･公益団体等、多岐にわたるクライアントの広報戦略に携
わる。「浦安市ゴミ減量プロジェクト」ではPRアワード最優秀賞受賞。
JICA（国際協力機構）の独立行政法人化に向けた広報戦略、認知症
啓発プロジェクトなどが代表例。現在もさまざま案件を手掛けている。

調
査
で
は
サ
ン
プ
リ
ン
グ
へ
の
注
意
が
重
要



久
米
谷
　
ア
ン
ケ
ー
ト
は
相
手
に
質
問
を
投
げ
か
け
る
こ
と
で
す
の
で
、
こ
れ
を
き
っ
か
け
に
問

題
を
考
え
て
も
ら
え
る
。
問
い
か
け
る
こ
と
自
体
で
有
効
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
が
で
き
る

と
考
え
る
べ
き
で
す
ね
。

花
上
　
全
く
そ
う
で
す
ね
。
こ
れ
は
特
に
社
内
広
報
の
場
合
に
言
え
ま
す
。
社
員
ア
ン
ケ
ー
ト
す

る
こ
と
で
一
人
ひ
と
り
に
会
社
の
こ
と
を
考
え
て
も
ら
う
き
っ
か
け
に
な
り
ま
す
。
社
員
の
意
識

調
査
な
ど
は
社
内
の
活
性
化
に
有
効
だ
と
思
い
ま
す
。

山
下

フ
ァ
イ
ザ
ー
は
昨
年「W

orking
for
a
healthier

w
orld

」と
い
う
世
界
共
通
の
新
し
い
ス

ロ
ー
ガ
ン
を
作
り
ま
し
た
。
こ
れ
を
ど
う
日
本
語
に
翻
訳
す
る
か
と
い
う
と
き
に
、
社
内
イ
ン
ト
ラ

ネ
ッ
ト
で
約
6
0
0
0
人
の
社
員
の
意
見
を
聞
い
た
の
で
す
。
社
員
投
票
で
1
位
に
な
っ
た
の
は「
よ

り
健
康
な
世
界
の
実
現
の
た
め
に
」と
い
う
も
の
で
す
が
、
上
層
部
が
決
め
て
し
ま
う
よ
り
、
社
員

を
巻
き
込
ん
で〝
自
分
た
ち
で
選
ん
だ
も
の
〞と
い
う
意
識
を
醸
成
す
る
こ
と
が
大
事
で
す
。

久
米
谷
　
と
こ
ろ
で
、
こ
の
よ
う
な
広
報
活
動
を
継
続
し
た
場
合
、
そ
の
効
果
を
ど
の
よ
う
に
測

定
し
て
い
ま
す
か
。
そ
れ
は
可
能
で
し
ょ
う
か
。

山
下
　
広
報
活
動
の
効
果
測
定
は
い
つ
も
議
論
の
的
と
な
り
ま
す
が
、
永
遠
の
課
題
の
よ
う
な
気

が
し
ま
す
。
掲
載
さ
れ
た
記
事
の
量
と
か
大
き
さ
を
測
る
こ
と
は
で
き
ま
す
が
、
正
確
に
は
難
し

い
で
す
。

花
上

つ
ま
り
、ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
は
記
事
量
な
ど
で
わ
か
り
ま
す
が
、
意
識
の
変
化
が
ど
の
よ
う
に

あ
っ
た
か
な
ど〝
ア
ウ
ト
カ
ム
〞を
捉
え
る
の
は
難
し
い
で
す
ね
。

山
下
　
例
え
ば
、
P
R
活
動
の
結
果
、
何
人
の
新
し
い
患
者
さ
ん
が
病
院
に
行
っ
た
か
を
捉
え
る

の
は
大
変
困
難
で
す
。

花
上
　
あ
る
時
点
で
の
数
字
を
も
と
に
、
そ
れ
を
定
期
的
に
確
認
し
て
い
く
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
の
方
法

は
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
認
知
症
に
関
し
て
い
え
ば
2
0
0
4
年
頃
か
ら
記
事
量
は
す
ご
く
増

え
て
き
て
お
り
、
認
知
症
へ
の
関
心
や
理
解
度
が
上
が
っ
て
き
て
い
る
と
い
え
ま
す
。
し
か
し
そ
れ

は
、
単
独
の
啓
発
活
動
が
原
因
な
の
で
は
な
く
、
T
V
や
映
画
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
媒
体
で
さ
ま
ざ

ま
に
取
り
上
げ
ら
れ
る
の
で
、
そ
の
相
乗
効
果
の
結
果
だ
と
思
い
ま
す
。

山
下
　
禁
煙
啓
発
も
同
じ
で
す
ね
。
ず
っ
と
前
は
、
医
師
が
病
気
に
お
か
さ
れ
た
肺
の
写
真
を
見

せ
る
な
ど
で
し
た
が
私
た
ち
は
6
年
間
、
禁
煙
を
し
た
と
き
の
ポ
ジ
ティ
ブ
な
側
面
を
ア
ピ
ー
ル
し

て
き
ま
し
た
。
今
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
人
や
団
体
が
禁
煙
啓
発
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
私
た
ち

の
活
動
が
少
し
で
も
き
っ
か
け
に
な
っ
た
の
で
し
た
ら
そ
れ
は
と
て
も
嬉
し
い
で
す
。

花
上
　
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
ね
。
P
R
活
動
と
効
果
は
、
単
純
な〝
主
語
と
述
語
〞の
関
係

に
は
な
っ
て
い
な
い
こ
と
が
多
い
。
つ
ま
り
、
必
ず
し
も〝
私
が
や
っ
た
か
ら
〞と
い
う
こ
と
で
は
な

い
の
で
す
。「
認
知
症
」と
い
う
言
葉
に
し
て
も
、
厚
生
労
働
省
が「
痴
呆
症
」か
ら
変
更
す
る
と
発

表
し
た
の
は
2
0
0
4
年
12
月
で
す
が
、
そ
の
前
に〝
差
別
的
名
称
は
ま
ず
い
〞と
い
う
我
々
の
調

査
研
究
や
先
生
方
の
検
討
会
な
ど
が
あ
っ
た
わ
け
で
、
こ
う
い
う
地
道
な
活
動
の
結
果
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。

山
下
　
私
た
ち
の
禁
煙
啓
発
で
も
、
禁
煙
を
し
て
太
り
た
く
な
い
女
性
の
た
め
に
、『
禁
煙
し
た
い

で
も
太
り
た
く
な
い

そ
ん
な
人
の
た
め
の
き
れ
い
に
な
る
料
理
ブ
ッ
ク
』と
い
う
冊
子
を
料
理

研
究
家
の
先
生
に
作
成
し
て
い
た
だ
い
た
の
で
す
が
、
開
業
医
、
歯
科
医
師
の
先
生
方
か
ら「
い
い

本
な
の
で
患
者
さ
ん
に
あ
げ
た
い
」な
ど
の
声
が
寄
せ
ら
れ
ま
す
。
禁
煙
に
限
ら
ず
、
さ
ま
ざ
ま

な
疾
患
啓
発
活
動
で
の
調
査
結
果
も
先
生
方
か
ら「
講
演
会
や
セ
ミ
ナ
ー
で
使
い
た
い
」と
言
わ
れ

る
こ
と
は
多
い
で
す
ね
。

久
米
谷
　
な
る
ほ
ど
。
こ
の
よ
う
な
社
会
的
な
テ
ー
マ
に
よ
る
調
査
は
、
社
会
全
体
の
財
産
に
な

る
わ
け
で
、
そ
れ
を
皆
で
シ
ェ
ア
し
、
解
決
に
向
か
っ
て
い
こ
う
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

花
上

マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
調
査
は
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
内
々
で
戦
略
的
に
使
う
も
の
で
す
が
、

我
々
の
調
査
は
こ
の
辺
に
違
い
が
あ
り
ま
す
。

久
米
谷

C
S
R
活
動
に
か
か
わ
る
広
報
は
、
企
業
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
や
危
機
管
理
な
ど
と
と
も

に
重
要
な
P
R
マ
タ
ー
に
な
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。
調
査
は
P
R
活
動
の
最
初
の
段
階
に
欠
か
せ
な

い
と
同
時
に
、
実
施
や
事
後
の
評
価
に
も
重
要
な
役
割
を
果
た
し
ま
す
ね
。
こ
れ
は
、
ど
ん
な
広

報
活
動
で
も
同
じ
だ
と
思
い
ま
す
が
、
調
査
が
適
切
に
行
わ
れ
、
活
用
さ
れ
て
い
る
か
ど
う
か
が
、

健
全
な
P
R
の
指
標
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
実
感
し
ま
し
た
。
本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。
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切
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全
な
P
R
活
動
の
指
標
に



18

年
5
月
13
日（
土
）に
植
樹
式
典
ほ
か
を
行
っ
た
。

当
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
関
係
者
お
よ
び
参
加
家
族

（
一
部
）が
出
席
の
も
と
行
わ
れ
た「
第
20
回
ピ

ジ
ョ
ン
赤
ち
ゃ
ん
誕
生
記
念
植
樹
式
」の
プ
ロ
グ

ラ
ム
内
容
ほ
か
は
左
表
の
通
り
で
あ
る
。

昨
年
の
植
樹
地
は
、〝
ピ
ジ
ョ
ン
美
和
の
森

第
20
育
樹
地
〞と
命
名
し
、
当
選
さ
れ
た
3
5

0
0
名
の
赤
ち
ゃ
ん
全
員
の
名
前
を
明
記
し

た
パ
ネ
ル
を
掲
げ
た
ロ
グ
ハ
ウ
ス（
休
憩
所
）を

建
て
た
。
記
念
樹
は
大
き
く
育
て
る
た
め
に
間

〝
か
け
が
え
の
な
い
命
を
大
き
く
た
く
ま
し

く
育
て
た
い
〞そ
ん
な
願
い
を
込
め
て
、
ピ
ジ
ョ

ン
株
式
会
社
は
茨
城
県
常
陸
大
宮
市（
旧
美

和
村
）の
国
有
林
に
ヒ
ノ
キ
等
の
苗
木
を
植
樹

す
る「
ピ
ジ
ョ
ン
赤
ち
ゃ
ん
誕
生
記
念
育
樹
キ

ャ
ン
ペ
ー
ン
」を
毎
年
実
施
し
昨
年
で
第
20
回

の
節
目
を
迎
え
た
。

「
ピ
ジ
ョ
ン
赤
ち
ゃ
ん
誕
生
記
念
育
樹
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
」は
、
赤
ち
ゃ
ん
を
育
て
る
こ
と（
育
児
）

と
木
を
育
て
る
こ
と（
育
樹
）が
、
ど
ち
ら
も
周

囲
の
人
た
ち
の
あ
た
た
か
い
愛
情
に
守
ら
れ
て

成
人（
成
木
）に
な
っ
て
い
く
、
相
通
じ
る
も
の

で
あ
る
と
い
う
考
え
に
基
づ
き
、
ピ
ジ
ョ
ン
が
1

9
8
5
年
よ
り
行
っ
た
C
I
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
一

環
と
し
て
87
年
に
ス
タ
ー
ト
し
た
。
赤
ち
ゃ
ん

を
産
み
育
て
る
と
い
う
貴
重
な
体
験
と
喜
び

を「
赤
ち
ゃ
ん
誕
生
植
樹
」と
い
う
形
で
共
有

し
、
合
わ
せ
て
木
を
守
り
育
て
て
い
く
こ
と
で

森
林
保
護
精
神
を
高
め
な
が
ら
、
次
世
代
の

子
ど
も
た
ち
の
未
来
へ
残
す
森
づ
く
り
に
役

立
て
て
い
け
れ
ば
と
、
林
野
庁
、
関
東
森
林
管

理
局
、
茨
城
森
林
管
理
署
、
常
陸
大
宮
市
役

所
、
美
和
木
材
協
同
組
合
、
地
元
自
治
会
等

の
協
力
を
得
な
が
ら
毎
年
実
施
し
て
い
る
。

前
回
は
2
0
0
5
年
1
月
1
日
〜
06
年
2
月

28
日
の
期
間
に
生
ま
れ
た
赤
ち
ゃ
ん
を
対
象

と
し
て
募
集
を
行
い
、
自
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
、
パ

ブ
リ
シ
ティ
、
雑
誌
広
告
な
ど
で
告
知
、
応
募

総
数
全
国
約
1
2
0
0
0
件
の
中
か
ら
抽
選
に

よ
り
3
5
0
0
名
の
赤
ち
ゃ
ん
を
決
定
し
、06

伐
す
る
の
で
、1
本
1
本
に
お
子
様
の
名
前
は

記
入
し
な
い
。
こ
の
育
樹
地
は
参
加
者
全
員
が

共
用
す
る
場
と
な
り
、
共
有
の
思
い
出
の
地
、

第
二
の
ふ
る
さ
と
と
し
て
、
訪
問
し
記
念
樹
の

生
長
を
見
守
っ
て
い
た
だ
け
る
。

植
樹
に
つ
い
て
は
、
遠
方
の
参
加
者
も
多
い

こ
と
か
ら
ピ
ジ
ョ
ン
が
代
わ
っ
て
行
い
、
植
樹

に
必
要
な
作
業
費
、
維
持
費
等
も
ピ
ジ
ョ
ン
が

全
額
負
担
す
る
。
記
念
樹
の
所
有
権
は
ピ
ジ

ョ
ン（
株
）と
国
に
あ
り
、
植
樹
か
ら
生
長
後

伐
採
す
る
ま
で
の
管
理
費
等
は
全
額
ピ
ジ
ョ

ン
が
負
担
。
生
長
後
に
伐
採
し
た
収
益
金

（
ピ
ジ
ョ
ン
分
収
割
合
分
）は
福
祉
団
体
に
寄

付
す
る
予
定
だ
。

ピジョン赤ちゃん誕生記念育樹キャンペーン

赤ちゃん誕生の記念に植樹をする。それがピジョンの「赤ちゃん誕生記念育樹キャンペーン」である。全国から募った3500名～
6000名分の苗木を国有林に毎年植樹し、20年目を迎えた2006年までに植えた木は8万本、大きなものは10mに届く。総面
積はいつしか東京ドーム6個分を上回る広さに。ピジョンの森は赤ちゃんの第二のふるさととして大きく成長した。

5
ピジョン株式会社

株式会社リス・パブリック・リレーションズ／株式会社アサツー ディ・ケイ

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
内
容

主催／ピジョン株式会社　　　協力／常陸大宮市

・10：00～ 植樹式典（関係者による植樹くわ入れ、セレモニー

会場／美和の森第20育樹地）

・11：30～ 関東在住の方（植樹希望者）による記念植樹開始

・14：00 記念植樹終了
その他
・12：00～16：00 手打ちそば試食会（みわ☆ふるさと館北斗星＝道の駅みわ）
・ 9：00～18：00 手打ちそば体験教室（みわ☆ふるさと館北斗星＝道の駅みわ）※有料
・13：00～18：00 北斗星抽選会（みわ☆ふるさと館北斗星＝道の駅みわ）
・10：00～16：00 スペースアスレランド無料入場（2006年8月31日まで有効券手渡し）
・10：00～16：00 ささの湯無料入浴（2006年8月31日まで有効券手渡し）

「第20回ピジョン赤ちゃん誕生記念植樹式」のプログラム内容ほか

ピジョン赤ちゃん誕生記念植樹式
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当
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
に
は
、
こ
れ
ま
で
の
20
年

間
で
全
国
の
8
0
0
0
0
名
も
の
赤
ち
ゃ
ん
が

参
加
さ
れ
、
植
え
ら
れ
た
記
念
樹
の
総
面
積

は
２
７
・
７
６
ha
に
ま
で
広
が
っ
た
。
20
年

前
に
植
え
ら
れ
た
第
1
回
の
記
念
樹
は
、
大

人
の
数
倍
の
高
さ
に
ま
で
生
長
し
そ
の
当
時

の
赤
ち
ゃ
ん
は
成
人
と
な
っ
た
。
美
和
木
材

協
同
組
合
内
に
は
現
地
案
内
所
が
設
け
ら
れ

来
訪
者
と
地
域
住
民
の
ふ
れ
あ
い
の
場
と
な

っ
て
お
り
、
年
間
1
0
0
0
を
超
え
る
記
念

植
樹
に
参
加
し
た
赤
ち
ゃ
ん
と
そ
の
ご
家
族

が
、
澄
み
き
っ
た
空
気
と
山
林
に
囲
ま
れ
た

静
か
な
地
域
を
第
二
の
ふ
る
さ
と
と
し
て
訪

れ
て
い
る
。

「
ピ
ジ
ョ
ン
赤
ち
ゃ
ん
誕
生
記
念
育
樹
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
」が
、
こ
れ
ま
で
20
年
間
培
っ
て
き

た
地
道
な
活
動
は
、

社
団
法
人
茨
城
県

経
営
者
協
会
よ
り

地
域
社
会
貢
献
活

動
の
顕
彰（
97
年
10

月
）、
茨
城
県
生
活

環
境
部
よ
り「
地
球

に
や
さ
し
い
企
業
」

と
し
て
知
事
表
彰

（
98
年
6
月
）、
03
年

と
04
年
の
5
月
に

は
林
野
庁
長
官
よ

り
表
彰
さ
れ
る
な

ど
、
社
会
貢
献
活
動

と
し
て
各
方
面
よ

り
高
い
評
価
を
い

た
だ
い
て
い
る
。

成
果
実
績

赤ちゃんの誕生という感動と喜びを末永くピジョ

ンとともに共有できないかと考え、赤ちゃんの成長

と木の成長をともに見守れる記念植樹が最適と考

え始めたキャンペーンである。1987年から毎年実

施し、これまでの参加者は8万人（8万本）、植付

面積は東京ドームの6個分にもおよぶ。始めた当

初はメセナ活動が盛んだったが、バブルの崩壊と

ともにこの言葉はやがて消えていき、最近はCSR

活動に取って代わった。

赤ちゃん誕生の記念に木を植えるというキャンペ

ーンではあるが、50、60年先を見据えた長い作業

のため、手入れをしていただく林業関係者、行政、

さらには地元の方々の協力なくして成り立たない。

最近は講演や執筆の依頼も多いが、20年継続し

てきた同キャンペーンも注目されてきた。これまでは

国有林を使用した記念植樹であったが、今年からは

ゴルフ場予定地として放置された土地を購入し、自

然を活かして、手を入れながら日本一美しい森林に

していく予定である。

育児と育樹こころは同じ
ピジョン株式会社　経営企画本部IR・広報室

大薮克実 さん

ＣＩの一環として「赤ちゃん誕生の感動を顧客と

共有する」という趣旨でスタートした「赤ちゃん誕生

育樹キャンペ―ン」が、20周年の節目にＰＲアワー

ド優秀賞を受賞した事に対し、20年間このイベン

トに関与してきた当事者の一人として深い感慨を

覚えます。提唱者である現会長の仲田氏が作業

服に着替えてイベントが終わった後も率先してゴミ

を拾っていた姿が今も目に浮かびます。

時代は移り世の中の流れは顧客、地域社会な

どのステークホルダーとともに持続可能な社会づ

くりに貢献する事が企業経営にとって重要である

という考え方がトレンドとなりつつあります。しかし

一方で、メディアでは連日のように企業の反社会

的な不祥事も報道されています。つまり内向きの

論理で自分達だけよければ、判らなければどうやっ

て儲けても構わないという考えに立つ企業は淘汰

される時代です。このイベントがこれからも末永く

続き、顧客、地域住民、社員の皆さんなど関係者

の手でその精神が引き継がれていく事を願って止

みません。

時代に先駆けたＣＳＲイベントとしての
「育樹キャンペーン」の意義
株式会社アサツーディ・ケイ 第３営業本部

内藤慎一 さん

ピジョンでは、これまで常陸大宮市の国有林に記念植樹することで広がった森林の環
境貢献度を林野庁の協力のもと調査を実施した。一昨年1年間の効果、その後10年
間の効果を概算した結果、下記の通りの数値となった。

①「水源かん養への貢献」貯水量・水質浄化量
1年間（5,914m3/年 ※2リットル入りペットボトル　295万6千本分）
10年間（29,266m3 ※25mプール（幅10m深さ1m） 118個分）
※森林は、森林内に一時的に水を貯め、森林外にゆっくり流すことにより、河川の流量を平準化し、
洪水や渇水の緩和、水質の浄化に役立っている。これらの働きは、森林がない状態と比べて、森
林があることにより増加した水の浸透量で計算される。

②「土砂流出防止への貢献」土砂流出防止量
1年間（129m3 / 年 ※10tダンプトラック（5.5m3 / 台）23台分）
10年間（641m3 ※（土砂を円錐形に積み上げた場合）高さ6.7m、直径19.12m）
※森林は、落ち葉や森林内の植生によって土壌が覆われ、雨水による土壌の侵食や流出を防いでい
る。この働きは、森林がない状態と比べて、森林があることにより減少した流出した土砂量で計算
される。

③「二酸化炭素の吸収・貯蔵への貢献」CO2吸収・炭素固定
1年間（CO2 111t / 年 ※ヒト1人が1年間に排出するCO2 348人分）
10年間（CO2 526t ※燃料10km/lの自動車の排出CO2 227万km＝地球56.7周分）
※森林の樹木は光合成を行うことにより、大気中の二酸化炭素を吸収して、有機物を生成し、樹木の
幹等に貯蔵することにより、地球温暖化の防止に寄与している。この働きは、幹の体積の生長から
推計できる。

【参考データ】

育樹地のログハウス

茨城県常陸大宮市（旧美和村）の育樹地

※作品の紹介記事はエントリー会社により作成していただきました。



こ
こ
に
何
を
入
れ
る
か
、
タ
イ
ト
ル
は
ど
う
す

る
か
、
文
字
の
大
き
さ
は
ど
の
程
度
に
す
る

か
な
ど
、
編
集
上
の
課
題
が
残
さ
れ
た
。

こ
の
と
き
に
企
画
制
作
を
委
託
さ
れ
た
の

が
、
タ
カ
オ
・
ア
ソ
シ
エ
イ
ツ
で
あ
っ
た
。
同

社
は
さ
っ
そ
く
、
手
帳
サ
イ
ズ
の
フ
ァ
ク
ト
ブ

ッ
ク
に
つ
い
て
調
べ
て
み
た
が
、
ど
こ
を
探
し

て
も
そ
れ
ら
し
い
も
の
は
な
い
。
見
本
が
な

い
の
で
あ
る
。
こ
の
た
め
、
ま
っ
た
く
新
し
い

発
想
で
、
ゼ
ロ
か
ら
フ
ァ
ク
ト
ブ
ッ
ク
を
作
ら

な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
。
し
か
も
印
刷
で

き
る
ス
ペ
ー
ス
は
A
4
判
サ
イ
ズ
の
4
分
の
1

程
度
し
か
な
く
、
1
ペ
ー
ジ
に
収
ま
る
情
報

量
は
自
ず
と
限
界
が
あ
る
。
さ
ら
に
配
慮
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
の
は
、
バ
ン
ダ
イ
と

い
う
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
企
業
が
発
行
す

る
冊
子
で
あ
る
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
。
い
く

ら
ア
ナ
リ
ス
ト
や
マ
ス
コ
ミ
を
対
象
と
し
た

フ
ァ
ク
ト
ブ
ッ
ク
で
は
あ
っ
て
も
、「
夢
」
を
創

る
会
社
で
あ
る
こ
と
が
伝
わ
っ
て
こ
な
い
と

意
味
が
な
い
。

こ
う
し
て
、
仕
様
体
裁
、
基
本
的
な
デ
ザ

イ
ン
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
、
台
割
な
ど
が
決
ま
っ
て

い
っ
た
が
、
表
題
だ
け
は
な
か
な
か
結
論
が

出
な
か
っ
た
。
単
に
フ
ァ
ク
ト
ブ
ッ
ク
と
明
記

す
る
だ
け
で
は
面
白
味
に
欠
け
る
。
そ
ん
な

議
論
の
中
か
ら
出
て
き
た
の
が
、「
バ
イ
ブ
ル
」

で
あ
っ
た
。
バ
イ
ブ
ル
に
は
、
そ
の
分
野
で
最

も
権
威
あ
る
書
物
と
い
う
意
味
が
あ
る
。「
こ

の
フ
ァ
ク
ト
ブ
ッ
ク
も
、
バ
ン
ダ
イ
を
知
る
上

で
最
良
の
書
物
に
し
よ
う
」と
い
う
広
報
担

当
者
の
一
言
が
、
表
題
を
決
め
る
こ
と
に
な

っ
た
。
こ
う
し
て
94
年
6
月
に
、
バ
ン
ダ
イ
に

フ
ァ
ク
ト
ブ
ッ
ク
と
は
、
ア
ナ
リ
ス
ト
、
投

資
家
、マ
ス
コ
ミ
関
係
者
な
ど
を
対
象
に
、
企

業
の
各
種
財
務
指
標
や
経
営
数
値
、
業
界
で

の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
な
ど
の
事
実
関
係（
フ
ァ

ク
ト
）を
客
観
的
に
記
載
し
た
冊
子
の
こ
と

で
、ア
ニュ
ア
ル
レ
ポ
ー
ト
と
同
様
に
毎
年
定
期

的
に
発
行
さ
れ
る
。
会
社
案
内
が
企
業
イ
メ

ー
ジ
を
訴
求
す
る
た
め
に
グ
ラ
フィ
ッ
ク
な
誌

面
と
な
っ
て
い
る
の
に
対
し
て
、フ
ァ
ク
ト
ブ
ッ

ク
は
グ
ラ
フ
や
チ
ャ
ー
ト
は
あ
る
も
の
の
、
全

体
的
に
地
味
で
、
通
常
は
A
4
判
サ
イ
ズ
に
ス

ミ
1
色
で
印
刷
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
。

そ
ん
な
堅
苦
し
い
フ
ァ
ク
ト
ブ
ッ
ク
に
一
石

を
投
じ
た
の
が
、
バ
ン
ダ
イ
ナ
ム
コ
グ
ル
ー
プ

が
発
行
す
る「
B
A
N
D
A
I

N
A
M
C

O

F
A
C
T

B
O
O
K
」だ
。
何
し
ろ

大
き
さ
は
天
地
1
7
0
ミ
リ
、
左
右
90
ミ
リ

と
、
携
帯
・
保
管
に
便
利
な
手
帳
サ
イ
ズ
。

そ
の
中
に
グ
ル
ー
プ
の
会
社
情
報
や
関
連
市

場
の
動
向
な
ど
が
1
1
2
ペ
ー
ジ
に
わ
た
っ

て
掲
載
さ
れ
て
い
る
。
写
真
も
ふ
ん
だ
ん
に

使
わ
れ
、
パ
ス
テ
ル
カ
ラ
ー
調
の
表
紙
も
女

性
社
員
に
受
け
が
よ
い
。

こ
の
手
帳
型
フ
ァ
ク
ト
ブ
ッ
ク
が
初
め
て
登

場
し
た
の
は
、
1
9
9
4
年
の
こ
と
だ
っ
た
。

当
時
の
バ
ン
ダ
イ
広
報
課
が
、「
ア
ナ
リ
ス
ト
や

マ
ス
コ
ミ
関
係
者
だ
け
で
は
な
く
、
社
員
に
も

使
っ
て
も
ら
え
る
会
社
情
報
の
小
冊
子
を
作

ろ
う
」と
提
案
し
た
の
が
は
じ
ま
り
で
あ
る
。

仕
様
は
す
ぐ
に
手
帳
サ
イ
ズ
と
決
ま
っ
た
が
、

と
っ
て
初
め
て
の
フ
ァ
ク
ト
ブ
ッ
ク「
B
A
N
D

A
I
B
A
S
I
C
B
I
B
L
E
」が
発
行
さ

れ
た
の
で
あ
る
。
こ
の
タ
イ
ト
ル
は
、
バ
ン
ダ

イ
と
ナ
ム
コ
が
経
営
統
合
す
る
2
0
0
5
年

ま
で
続
き
、
社
内
外
か
ら
親
し
ま
れ
た
。

バ
ン
ダ
イ
ナ
ム
コ
グ
ル
ー
プ
の
手
帳
型
フ
ァ

ク
ト
ブ
ッ
ク
は
、
そ
の
時
代
の
社
会
環
境
や

業
績
に
よ
っ
て
掲
載
内
容
や
ペ
ー
ジ
数
が
異

な
る
。
た
と
え
ば
創
刊
時
は
1
2
8
ペ
ー
ジ

で
あ
っ
た
が
、
そ
の
後
、
48
ペ
ー
ジ
の
追
補
版

で
済
ま
せ
た
年
も
あ
る
し
、
1
6
0
ペ
ー
ジ

に
増
や
し
た
こ
と
も
あ
る
。
変
わ
ら
な
い
の

は
企
業
情
報
編
、
関
連
市
場
編
、
資
料
編
で

構
成
さ
れ
、
巻
末
に
1
9
5
0
年
代
か
ら
の

ヒ
ッ
ト
商
品
年
表
が
折
り
込
ま
れ
て
い
る
こ

と
だ
。

第
1
章
の
企
業
情
報
編
は
、
グ
ル
ー
プ
会

社
の
概
況
か
ら
経
営
指
標
、
企
業
理
念
、
中

期
経
営
計
画
、
C
S
R
へ
の
取
り
組
み
、
沿
革

な
ど
が
70
ペ
ー
ジ
以
上
に
わ
た
っ
て
紹
介
さ

れ
て
い
る
。
こ
の
な
か
で
ユ
ニ
ー
ク
な
の
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
商
品
や
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
販
売

実
績
が
紹
介
さ
れ
た「
お
も
し
ろ
数
字
ア
・

ラ
・
カ
ル
ト
」だ
。
こ
こ
を
見
れ
ば
、
た
と
え

ば
機
動
戦
士
ガ
ン
ダ
ム
の
プ
ラ
モ
デ
ル
の
累

積
出
荷
数
が
分
か
る
し
、
戦
隊
シ
リ
ー
ズ
や

仮
面
ラ
イ
ダ
ー
な
ど
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
商
品

の
売
上
推
移
な
ど
も
一
目
で
分
か
る
よ
う
に

な
っ
て
い
る
。

第
2
章
の
関
連
市
場
編
で
は
、
ト
イ
ホ
ビ

ファクトブックを手帳にしたら、携帯・保管にも便利だし、もっと有効に使ってもらえるのではないか――それが手帳型ファクトブック
のはじまりだった。1994年のことである。以来、バンダイは毎年、この手帳型ファクトブックを発行し、ナムコと経営統合した後も継
承。年史の役割を果たす企業情報のデータベースとして、社員からも重宝にされている。

手帳型ファクトブックの開発・制作

6
株式会社バンダイナムコホールディングス／株式会社バンダイ

株式会社タカオ・アソシエイツ

20

見
本
も
な
い
ゼ
ロ
か
ら
の
出
発

マ
ス
コ
ミ
の
７
割
が
良
い
と
評
価
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ー
、
テ
レ
ビ
ゲ
ー
ム
、
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト

は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
映
像
コ
ン
テ
ン
ツ
、

携
帯
電
話
、
ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
、
子
供
用
ア

パ
レ
ル
、
子
供
用
ト
イ
レ
タ
リ
ー
、
玩
具
菓

子
な
ど
、
バ
ン
ダ
イ
ナ
ム
コ
グ
ル
ー
プ
が
手

が
け
て
い
る
各
種
事
業
の
市
場
動
向
が
網
羅

さ
れ
て
い
る
。

第
3
章
の
資
料
編
に
は
、
主
要

各
国
の
子
供
人
口
や
祝
日
、
子
供

の
嗜
好
性
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
な

ど
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
、
知
的
財

産
権
に
関
す
る
基
礎
知
識
、
キ
ャ

ラ
ク
タ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
専
門
用
語

集
、
ヒ
ッ
ト
商
品
番
付
、
関
連
団

体
や
業
界
紙
誌
の
連
絡
先
な
ど
が

掲
載
さ
れ
、
最
新
版
で
は
年
齢
早

見
表
や
花
言
葉
な
ど
も
載
っ
て
い

る
。「

B
A
N
D
A
I

N
A
M
C

O

F
A
C
T

B
O
O
K
」の

発
行
部
数
は
９
０
０
０
部
で
、
ア

ナ
リ
ス
ト
、マ
ス
コ
ミ
、
主
要
取
引

先
、
業
界
関
係
者
、
そ
し
て
グ
ル

ー
プ
の
全
社
員
に
配
布
し
て
い

る
。
評
判
は
上
々
で
、
以
前
に
行

っ
た
マ
ス
コ
ミ
サ
ー
ベ
イ
に
よ
る

と
、
回
答
者
の
7
割
が
こ
の
フ
ァ

ク
ト
ブ
ッ
ク
に
対
し
て「
良
い
」と

答
え
て
い
る
。「
良
く
な
い
」と
い

う
意
見
は
皆
無
だ
っ
た（
グ
ラ
フ
参
照
）。
ま

た
、
同
調
査
の
フ
リ
ー
ア
ン
サ
ー
で
は
、「
バ

ン
ダ
イ
の
フ
ァ
ク
ト
ブ
ッ
ク
は
よ
く
ま
と
ま
っ

て
お
り
、
資
料
と
し
て
使
え
る
」（
全
国
紙
の

記
者
）と
の
評
価
も
得
て
い
る
。

実
際
、
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
業
界
を
担

当
す
る
記
者
に
と
っ
て
は
、
バ
ン
ダ
イ
ナ
ム
コ

グ
ル
ー
プ
の
情
報
だ
け
で
は
な
く
、
業
界
他

社
や
関
連
業
界
の
情
報
も
こ
の
フ
ァ
ク
ト
ブ
ッ

ク
一
冊
で
把
握
で
き
、
便
利
な
情
報
ツ
ー
ル

と
な
っ
て
い
る
。

社
員
に
と
っ
て
も
、コ
ン
パ
ク
ト
で
軽
量
な

た
め
会
議
や
出
張
先
な
ど
に
手
軽
に
持
参
で

き
、
年
刊
で
発
行
し
て
い
る
た
め
情
報
の
デ

ー
タ
ベ
ー
ス
化
と
い
う
点
で
も
利
用
価
値
が
あ

る
。
さ
ら
に
、
自
分
が
働
く
事
業
会
社
以
外

の
グ
ル
ー
プ
情
報
や
、
関
連
業
界
の
動
向
を

把
握
・
共
有
化
す
る
こ
と
が
で
き
、
経
営
統

合
を
果
た
し
た
ば
か
り
の
バ
ン
ダ
イ
ナ
ム
コ
グ

ル
ー
プ
の
社
員
に
と
っ
て
、
こ
の
フ
ァ
ク
ト
ブ
ッ

ク
の
も
つ
意
味
は
決
し
て
小
さ
く
な
い
。

手帳型ファクトブックの概要

タイトル／ BANDAI NAMCO FACT

BOOK

発　　行／株式会社バンダイナムコホ

ールディングス　経営管理

部広報・IR担当

仕様体裁／天地170ミリ、左右90ミリ、

112ページ＋折込、１色印

刷

年刊発行（毎年８月発行）

発行部数／9,000部

対　　象／アナリスト、マスコミ、取引

先、業界関係者、バンダイ

ナムコグループの全社員

※作品の紹介記事はエントリー会社により作成していただきました。
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さ
ら
に
、
東
京
商
工
2
0
0
5
調
査
に
よ
る

C
S
R
へ
の
取
り
組
み
効
果
の
ト
ッ
プ
は「
企

業
イ
メ
ー
ジ
向
上
」の
98
・
3
％
、「
従
業
員
満

足
度
向
上
」「
販
売
先
・
納
品
先
と
の
関
係
強

化
」と
続
き
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
関
係

性
強
化
へ
の
期
待
が
大
き
く
、
C
S
R
が
も

は
や
守
備
的
な
概
念
で
は
な
く
、
持
続
可
能

な
企
業
価
値
向
上
の
た
め
の
必
須
与
件
と
し

て
捉
え
ら
れ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。
と
は

い
え
、
社
会
貢
献
活
動
か
ら
法
令
遵
守
ま
で

C
S
R
の
対
応
領
域
は
非
常
に
幅
広
く
、
取

り
組
む
際
の
基
本
的
な
考
え
方
や
戦
略
構
築

の
た
め
の
手
法
が
未
確
立
で
あ
る
こ
と
が
、

今
後
の
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

グ
ロ
ー
バ
ル
な
潮
流
と
し
て
、
S
R
I（
社

会
的
責
任
投
資
）の
拡
大
や
、
2
0
0
9
年
10

月
を
目
途
と
し
た
S
R
規
格
化（
I
S
O
2

6
0
0
0
）等
が
、
今
後
の
企
業
意
識
と
行

動
に
大
き
な
影
響
を
与
え
る
こ
と
が
予
測
さ

れ
る
。
日
本
に
お
い
て
も
C
S
R
担
当
組
織

を
新
設
し
、
戦
略
的
に
取
り
組
も
う
と
す
る

企
業
が
急
増
し
て
い
る
。
世
界
経
済
フ
ォ
ー

ラ
ム
で
発
表
さ
れ
た
、
世
界
の
C
E
O
9
9

2
人
を
対
象
と
し
た「
＊1

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

意
識
調
査
」で
は
、
79
％
が「
収
益
性
向
上
に

不
可
欠
」、
71
％
が「
長

期
的
株
主
価
値
に
資
す

る
な
ら
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
へ

の
取
り
組
み
に
よ
る
短

期
的
利
益
犠
牲
は
止
む

を
得
な
い
」と
回
答
。
ま

た
、
＊2

グ
ロ
ー
バ
ル
企
業

の
C
E
O
3
4
0
0
人
に

対
す
る
調
査
で
は
、
C
S

R
が
実
業
上
の
利
益
に

結
び
つ
く
要
因
と
し
て
、

「
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
や
ブ

ラ
ン
ド
資
産
向
上
」「
優

秀
な
人
材
の
確
保
と
動

機
付
け
」「
事
業
活
動
を

展
開
す
る
た
め
の
ラ
イ

セ
ン
ス
」「
企
業
競
争
力

と
市
場
地
位
向
上
」が

上
位
項
目
に
並
ん
だ
。

社
会
的
合
意
の
な
か
で
持
続
可
能
な
発
展

を
目
指
す
に
た
め
は
、
経
済
・
社
会
・
環
境
の

ト
リ
プ
ル
・
ボ
ト
ム
ラ
イ
ン
に
バ
ラ
ン
ス
し
た

経
営
視
点
が
不
可
欠
で
あ
り
、
そ
の
要
諦
が

C
S
R
で
あ
る
と
さ
れ
て
い
る
。
し
か
し
、
企

業
に
対
す
る
期
待
値
や
評
価
は
、
活
動
を
展

開
す
る
国
や
地
域
に
お
け
る
社
会
的
通
念
、

歴
史
観
、
文
化
、
経
済
社
会
情
勢
、
さ
ら
に

は
時
代
背
景
な
ど
の
相
対
的
価
値
観
に
左
右

さ
れ
る
要
素
が
多
い
こ
と
か
ら
、
C
S
R
概
念

は
未
だ
、
統
一
さ
れ
た
と
は
い
え
な
い
。
日
本

Ｃ
Ｓ
Ｒ
は
理
念
を
語
る
フ
ェ
イ
ズ
か
ら
、

現
業
を
通
じ
た
実
行
の
フ
ェ
イ
ズ
へ

Ｃ
Ｓ
Ｒ
は
経
営
姿
勢
そ
の
も
の

守りのＣＳＲから、攻めのＣＳＲへ。ＣＳＲ経営の実態を企業価値向上に直結させる要諦は、「取り組み動機に対する納得度」の
シナリオワークにあった。

企業価値向上のための戦略的CSRデザイン

7

株式会社電通
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目
的
は
、
極
論
す
れ
ば
持
続
可
能
な
企
業
価

値
の
向
上
で
あ
り
、
ま
ず
取
り
組
む
べ
き
は
C

S
R
を
推
進
す
る
実
態
づ
く
り
に
ほ
か
な
ら

な
い
が
、
企
業
価
値
向
上
の
P
D
C
A
を
回
す

た
め
に
は
マ
ル
チ
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
か
ら
の
評

価
を
受
け
る
た
め
の
能
動
的
な
情
報
発
信
が

十
分
条
件
と
な
る
こ
と
も
忘
れ
て
は
な
ら
な

い
。
電
通
が
実
施
し
た
自
主
調
査
で
は「
取
り

組
む
べ
き
は
企
業
活
動
に
よ
っ
て
生
じ
る
環
境

負
荷
の
低
減
」で
あ
り
、「
環
境
・
社
会
問
題
へ

の
取
組
み
は
、
当
該
企
業
が『
取
り
組
ん
で
当

り
前
』の
項
目
と『
取
り
組
ん
で
い
る
と
プ
ラ
ス

に
評
価
さ
れ
る
』項
目
と
に
分
か
れ
る
」こ
と

な
ど
も
判
明
。
情
報
発
信
に
関
し
て
は「
具
体

企
業
の
多
く
は
経
済
同
友
会
発
表
の「
①
企

業
と
社
会
の
持
続
的
な
相
乗
発
展
に
資
す
る

②
事
業
の
中
核
に
位
置
付
け
る
べ
き『
投
資
』

で
あ
る
　
③
自
主
的
な
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
以

上
の
取
り
組
み
で
あ
る
」に
拠
っ
て
い
る
が
、

具
体
的
な
ル
ー
ル
が
示
さ
れ
て
い
な
い
が
ゆ
え

に
企
業
の
悩
み
は
深
く
、
企
業
統
治
や
法
令

順
守
と
い
っ
た
守
り
の
C
S
R
で
よ
し
と
す
る

の
か
、
あ
る
い
は
持
続
可
能
な
企
業
価
値
向

上
の
た
め
の
戦
略
的
投
資
す
な
わ
ち
攻
め
の

C
S
R
と
す
る
か
、
企
業
は
い
ま
正
に
、
そ
の

経
営
姿
勢
の
真
価
を
問
わ
れ
て
い
る
と
い
え

よ
う
。

電
通
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
部
で

は
、
企
業
価
値
向
上
に
資
す
る
戦
略
的
C
S

R
を
求
め
る
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
対
す
る
多
様

な
コ
ン
サ
ル
テ
ー
シ
ョ
ン
の
実
績
と
経
験
か
ら
、

「
企
業
は
、
持
続
可
能
な
社
会
を
構
成
す
る

責
任
あ
る
主
体
と
し
て
、
ど
う
い
う
社
会
的

存
在
で
あ
り
た
い
の
か
？
　
そ
の
実
現
の
た

め
に
現
業
で
ど
う
貢
献
し
得
る
の
か
？
」を

軸
と
し
た「
戦
略
的
C
S
R
モ
デ
ル
」の
仮
説

を
構
築
し
た
。

そ
の
証
明
の
た
め
に
、
2
0
0
5
年
8
月
に

マ
ル
チ
プ
ロ
フ
ァ
イ
ル
を
有
す
る
首
都
圏
生
活

者
1
5
0
0
名
に
対
し
て
自
主
調
査
を
実
施

し
て「
生
活
者
の
多
く
が
企
業
の
具
体
的
な
Ｃ

Ｓ
Ｒ
活
動
に
関
心
が
あ
り
、
自
ら
の
積
極
的

情
報
発
信
を
求
め
て
い
る
」と
い
う
興
味
深
い

デ
ー
タ
を
得
た
。
企
業
が
C
S
R
に
取
り
組
む

的
な
C
S
R
施
策
の
情
報
を
積
極
的
に
発
信

し
て
欲
し
い
」と
い
う
期
待
が
強
い
一
方
、「
偽

善
的
に
見
え
る
」「
実
態
に
そ
ぐ
わ
な
い
」な

ど
シ
ニ
カ
ル
な
意
見
も
あ
っ
た
。

こ
れ
ら
の
分
析
の
上
に
、
電
通
で
は
戦
略

的
C
S
R
推
進
の
た
め
の
基
本
モ
デ
ル
と
し

て
、
現
業
動
機
に
基
づ
く
納
得
度
の
高
低
を

示
す
ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー
構
造
を
ベ
ー
ス
と
し
た

「
電
通
C
S
R
モ
デ
ル
」を
開
発
。
さ
ら
に
企

業
価
値
向
上
に
直
結
さ
せ
る
戦
略
的
C
S
R

施
策
の
効
果
検
証
と
、
投
資
効
果
を
最
大
化

さ
せ
る
予
算
配
分
を
知
る
た
め
の「
マ
ル
チ
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
C
S
R
評
価
調
査
」や
、
持

続
可
能
社
会
を
阻
害
す
る
イ
シ
ュ
ー
か
ら
バ
ッ

ク
キ
ャ
ス
ト
し
て
企
業
が
取
り
組
む
べ
き
社
会

合
意
上
の
優
先
課
題
を
把
握
す
る
た
め
の

「
マ
ク
ロ
イ
シ
ュ
ー
調
査
」等
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
調

査
を
有
機
的
に
組
み
合
わ
せ
た
マ
ル
チ
プ
ル
・

リ
サ
ー
チ
・
メ
ソ
ッ
ド
を
開
発
、
導
入
し
た
。

こ
れ
ら
の
手
法
を
統
合
し
て
、
現
業
動
機
に

基
づ
く
C
S
R
コ
ン
テ
ク
ス
ト
抽
出
に
よ
っ
て

納
得
度
の
高
い
シ
ナ
リ
オ
デ
ザ
イ
ン
を
可
能

と
す
る「
戦
略
的
C
S
R
デ
ザ
イ
ン
パ
ッ
ケ
ー

ジ
」と
し
て
提
供
し
、
多
く
の
企
業
か
ら
高
い

評
価
を
い
た
だ
い
て
い
る
。

求
め
ら
れ
る
の
は
、
説
得
力
の
あ
る

Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
実
態
と
情
報
発
信

「
戦
略
的
Ｃ
Ｓ
Ｒ
デ
ザ
イ
ン
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」

「電通CSRモデル」の基本構造
企業が施策に取組む際の社会的合意性を3層で構成。下層からの着実な

積み上げが説得力の鍵となる。

基本的CSR 領域＜現業そのもの＞

経済的責任、法令遵守や国際基準に則った活動、人事や取引の公正さ、

人権問題、情報公開など企業の存続基盤上最重要且つ必須領域。

戦略的CSR領域＜現業動機が明確＞

現業と密接に関係する領域。企業が特定のCSRプログラムに取り組む際

の動機やアカウンタビリティが明確で、ステークホルダーの理解と納得を

得やすいため、能動的情報発信によって企業価値向上に直結する。

慈善的CSR領域＜現業動機が希薄＞

メセナやフィランソロピーなどのノブレス・オブリージ。

「戦略的CSR領域」における4つの象限
戦略的CSRは上下二層に分けられる。下層が現業がもたらす社会的負荷

を低減する「パッシブ領域」。上層が現業資産を社会的課題解決に活かす

「アクティブ領域」だ。現実的にはこの二層を横断して、ソーシャルリターンと

フィナンシャルリターンの2つの志向性を示す横軸が存在しており、施策継続

のための企業モチベーションにはビジネス視点が不可欠との認識から、戦略

的CSR領域は「経済性にも資する取り組み」にフォーカスをあてるべく4象限

に分割されている。ただし、各象限間の境界線は施策によっては曖昧な点線

になることもあり、また、時代環境や人々の意識変化に伴ってプロットされる

領域や象限自体が微妙に変化してゆくためメンテナンスが重要。

パッシブCSR領域＜現業がもたらす負荷低減＞

現業が顕在・潜在的にもたらしてしまう、社会・環境に対する負荷削減。

ソーシャルリターン＝A

携帯電話会社のマナー啓発、自動車メーカーの交通安全教室など。

フィナンシャルリターン＝B

家電メーカーのノンフロン冷蔵庫や洗剤のいらない洗濯機、自動車メーカ

ーのハイブリッド車、燃料電池車など。

アクティブCSR領域＜現業活用による社会課題解決＞

経営資産を活かした社会的課題解決でビジネスシーズにも繋がる。

ソーシャルリターン＝C

ゴムメーカーによるイルカの人工尾びれ開発、メガネ専門店による難民の

視力改善支援プロジェクトなど。

フィナンシャルリターン＝D

宅配業者による障がい者に対するメール便配達業務就労機会提供、量販

店によるトレーサビリティの高いPB製品開発･販売など。

＊1 Price WaterhouseCoopersによる調査
＊2 Gallup Internationalによる調査

※作品の紹介記事はエントリー会社により作成していただきました。
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ス
ト
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
発
展
し
た
。
ベ
ー

ス
と
な
る
絵
画
制
作
を
、大
阪
府
出
身
の
画
家
、

ジ
ミ
ー
大
西
氏
に
依
頼
し
た
と
こ
ろ
、こ
の
プ
ロ

ジェ
ク
ト
の
趣
旨
に
賛
同
が
得
ら
れ
、
快
諾
。

2
0
0
5
年
8
月
、
大
阪
府
高
石
市
に
あ
る

大
阪
ガ
ス
の
ガ
ス
科
学
館
。
公
募
で
選
ば
れ
た

40
名
の
子
供
た
ち
が
、
ジ
ミ
ー
大
西
氏
と
一
緒

に
自
由
な
発
想
で
夢
の
あ
る
絵
を
描
く
と
い

う
、
絵
画
制
作
イ
ベ
ン
ト
が
開
催
さ
れ
た
。

数
週
間
後
、
ジ
ミ
ー
大
西
氏
は
、「
さ
か
な
」

「
カ
ニ
」「
エ
ビ
」「
か
め
」が
モ
チ
ー
フ
の
4
つ
の
絵

画
を
、
鮮
や
か
な
色
彩
で
完
成
さ
せ
た
。
日
本

の
四
季
を
象
徴
す
る
桜
や
蝶
、カ
ブ
ト
虫
や
ひ

ま
わ
り
、
柿
や
菊
、
雪
の
結
晶
や
ト
ナ
カ
イ
と

い
っ
た
自
然
や
生
物
が
溢
れ
ん
ば
か
り
に
描
か

れ
て
い
る
。
日
本
な
ら
で
は
の
自
然
が
織
り
込

ま
れ
、
見
る
角
度
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
表
情

を
見
せ
る
モ
チ
ー
フ
が
色
鮮
や
か
に
描
か
れ
た

夢
い
っ
ぱ
い
の
作
品
と
な
っ
た
。

ジ
ミ
ー
大
西
氏
の
4
枚
の
絵
画
と
子
供
た

ち
の
40
枚
の
絵
画
は
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
グ
ラ
フィ
ッ

ク
ス
で
合
成
さ
れ
、
住
友
ス
リ
ー
エ
ム
の
最
新
の

技
術
に
よ
り
、
特
殊
フィ
ル
ム
に
印
刷
さ
れ
た
。

そ
の
総
面
積
は
、
約
4
0
0
0
㎡
と
サ
ッ
カ
ー
の

グ
ラ
ウ
ン
ド
お
よ
そ
一
面
分
と
巨
大
な
も
の
で

美
し
い
地
球
を
未
来
の
子
供
た
ち
に
残
す

こ
と
が
で
き
る
の
か
？
こ
れ
は
我
々
大
人
全
員

が
真
剣
に
向
き
合
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課

題
で
あ
る
。

天
然
ガ
ス
に
は
、
他
の
化
石
燃
料
に
比
べ
て
、

地
球
温
暖
化
ガ
ス
の
一
つ
で
あ
る
二
酸
化
炭
素

の
排
出
量
が
少
な
い
。
ま
た
、
大
気
汚
染
や
酸

性
雨
の
原
因
と
な
る
硫
黄
酸
化
物
が
全
く
排

出
さ
れ
な
い
な
ど
、
も
っ
と
も
地
球
環
境
に
や

さ
し
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
し
て
、
高
い
評
価
を
得
て

い
る
。
こ
の
天
然
ガ
ス
の
普
及
促
進
こ
そ
が
地

球
環
境
へ
の
貢
献
に
つ
な
が
る
と
大
阪
ガ
ス
は

考
え
て
い
る
。

2
0
0
4
年
12
月
、
大
阪
ガ
ス
で
は
2
0
0

5
年
10
月
に
迎
え
る
創
業
1
0
0
年
を
P
R
す

る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
立
ち
上
が
っ
た
。
与
え
ら
れ

た
テ
ー
マ
は
、「
ご
愛
顧
に
感
謝
」と
い
う
、い
わ

ば
あ
り
き
た
り
の
創
業
記
念
P
R
で
は
な
い
。

同
時
に
、
地
球
に
や
さ
し
い
天
然
ガ
ス
の
P
R

も
行
う
と
い
う
難
し
い
も
の
だ
っ
た
。

環
境
問
題
P
R
を
考
え
た
と
き
、
次
世
代
を

担
う
子
供
た
ち
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
、
必

然
の
も
の
だ
っ
た
。
ち
ょ
う
ど
、2
0
0
6
年
9

月
に
就
航
す
る
天
然
ガ
ス
タ
ン
カ
ー
が
建
造
中

だ
っ
た
。「
こ
の
タ
ン
カ
ー
の
4
つ
の
タ
ン
ク
に
、
絵

を
描
く
と
い
う
の
は
ど
う
だ
ろ
う
？
」大
阪
ガ

ス
担
当
者
の
ア
イ
デ
ア
が
子
供
た
ち
と
ア
ー
ティ

あ
る
。
乗
り
物
へ
の
グ
ラ
フィ
ク
ス
貼
付
面
積
と

し
て
は
世
界
最
大
と
な
り
、
住
友
ス
リ
ー
エ
ム

は
ギ
ネ
ス
ブ
ッ
ク
に
登
録
を
申
請
し
て
い
る
。

特
殊
フィ
ル
ム
は
、
印
刷
さ
れ
た
山
形
県
か

ら
香
川
県
坂
出
市
の
造
船
所
に
搬
送
さ
れ
、

約
2
か
月
間
と
延
べ
3
1
2
名
の
作
業
員
を
か

け
て
タ
ン
カ
ー
の
タ
ン
ク
部
分
に
貼
付
け
ら
れ

た
。
貼
付
作
業
は
、マ
ス
コ
ミ
に
も
公
開
し
た
。

い
よ
い
よ
、
完
成
し
た
天
然
ガ
ス
タ
ン
カ
ー
の

一
般
の
方
へ
の
お
披
露
目
イ
ベ
ン
ト
で
あ
る
。

多
く
の
方
へ
見
て
い
た
だ
く
た
め
に
は
、
一
般

港
に
寄
港
さ
せ
る
し
か
な
い
。
し
か
し
、
危
険
物

運
搬
船
で
あ
る
天
然
ガ
ス
タ
ン
カ
ー
は
、
通
常
、

専
用
港
に
し
か
入
港
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
。

今
回
は
建
造
直
後
で
ガ
ス
を
積
ん
で
い
な
い
状

態
で
あ
る
こ
と
を
十
分
に
説
明
し
た
大
阪
ガ
ス

担
当
者
の
粘
り
強
い
交
渉
の
結
果
、
当
局
か
ら

許
可
が
下
り
た
。

お
披
露
目
イ
ベ
ン
ト
を
最
大
限
活
用
す
る

た
め
に
は
、
あ
と
ひ
と
ひ
ね
り
が
必
要
だ
っ
た
。

こ
の
タ
ン
カ
ー
は
、
天
然
ガ
ス
を
主
に
オ
ー
ス
ト

ラ
リ
ア
か
ら
運
ぶ
。
ま
た
、
ち
ょ
う
ど
2
0
0
6

大阪ガスの創業100年と、地球環境に優しい天然ガスを同時にPRするという困難な課題。世界最大級の天然ガスタンカーの
タンク部分をキャンバスに、子供たちが自由な発想で夢を描くという世界初の壮大なプロジェクトは、見事にその両方の目的を果
たした。

天
然
ガ
ス
と
地
球
環
境

世
界
最
大
級
の
キ
ャ
ン
バ
ス

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
フ
ェ
ア
と
し
て

一
大
イ
ベ
ン
ト
に

天然ガスドリームタンカープロジェクト

8
大阪ガス株式会社

株式会社電通 関西支社

子供たちとジミー大西氏による絵画制作イベント

タンク部分への貼付作業
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年
は
日
豪
交
流
年

で
あ
る
こ
と
が
分
か

っ
た
。
そ
こ
で
、
お

披
露
目
イ
ベ
ン
ト
を

核
に
、
地
元
行
政
や

大
阪
ベ
イ
エ
リ
ア
の

企
業
、
さ
ら
に
は
オ

ー
ス
ト
ラ
リ
ア
関
連

企
業
も
巻
込
ん
で
、

「
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
フ

ェ
ア
」と
銘
打
つ
ベ
イ

エ
リ
ア
一
帯
の
一
大

イ
ベ
ン
ト
に
盛
り
上

げ
る
こ
と
と
し
た
。

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
政

府
の
協
力
も
得
て
、

日
豪
交
流
年
の
日

本
に
お
け
る
公
式

行
事
の
一
つ
と
し
て

認
定
さ
れ
た
。

こ
の
よ
う
に
多

く
の
賛
同
を
得
た

こ
と
で
、
イ
ベ
ン
ト
の
P
R
活
動
が
加
速
し
た
。

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
フ
ェ
ア
主
催
の
大
阪
ベ
イ
エ
リ

ア
連
携
会
が
発
行
す
る
地
元
コ
ミ
ュ
ニ
ティ
誌

や
、
大
阪
市
の
市
政
だ
よ
り
へ
の
掲
載
、
大
阪

市
営
地
下
鉄
の
主
要
駅
構
内
な
ど
で
の
ポ
ス
タ

ー
掲
示
な
ど
、
単
独
企
業
で
は
実
現
す
る
こ
と

が
難
し
い
事
前
告
知
活
動
が
展
開
さ
れ
た
。

2
0
0
6
年
9
月
2
日
、
天
然
ガ
ス
ド
リ
ー

ム
タ
ン
カ
ー
が
、
大
阪
南
港
に
そ
の
雄
姿
を
現

し
た
。
四
枚
の
色
鮮
や
か
な
巨
大
な
絵
画
が
、

晩
夏
の
眩
し
い
太
陽
の
光
に
照
ら
さ
れ
、
輝
く

水
面
の
上
を
ゆ
っ
く
り
と
進
む
。
大
阪
市
消
防

局
の
消
防
艇
に
よ
る
カ
ラ
ー
放
水
も
行
わ
れ

た
。
上
空
に
は
、タ
ン
カ
ー
撮
影
の
た
め
、マ
ス

コ
ミ
の
ヘ
リ
が
数
機
飛
来
し
た
。
そ
し
て
、タ
ン

カ
ー
の
進
む
先
に
は
、
そ
の
巨
大
ア
ー
ト
作
品

を
一
目
見
よ
う
と
詰
め
掛
け
た
見
物
客
で
黒

山
の
人
だ
か
り
が
で
き
た
。

翌
3
日
は
、
大
阪
天
保
山
埠
頭
で
出
港
セ
レ

モ
ニ
ー
を
開
催
し
た
。
ジ
ミ
ー
大
西
氏
と
40
名

の
子
供
た
ち
、
そ
し
て
約
4
0
0
0
人
の
一
般

客
が
見
送
る
な
か
、
天
然
ガ
ス
タ
ン
カ
ー
は
就

航
し
て
い
っ
た
。

公
式
集
計
に
よ
る
と
、2
日
間
で
約
10
万
人

が
ベ
イ
エ
リ
ア
に
来
場
し
た
。
2
0
0
6
年
7
月

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
発
表
時
か
ら
出
港
ま
で
、
新

聞
・
雑
誌
に
は
合
計
89
回
掲
載
さ
れ
、テ
レ
ビ

は
合
計
13
番
組
で
放
送
さ
れ
た
。

天
然
ガ
ス
ド
リ
ー
ム
タ
ン
カ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

成
功
し
た
要
因
は
、
次
の
3
点
が
挙
げ
ら
れ
る
。

ま
ず
、
な
ん
と
い
っ
て
も
画
家
ジ
ミ
ー
大
西

氏
と
40
名
の
子
供
た
ち
が
、
世
界
最
大
級
の
天

然
ガ
ス
タ
ン
カ
ー
を
彩
る
巨
大
な
ア
ー
ト
を
制

作
す
る
、
と
い
う
独
創
的
な
ア
イ
デ
ア
で
あ
る
。

次
に
、
環
境
問
題
と
い
う
時
代
に
マッ
チ
し
た

テ
ー
マ
を
、
地
球
環
境
に
や
さ
し
い
天
然
ガ
ス
を

運
ぶ
タ
ン
カ
ー
を
キ
ャ
ン
バ
ス
に
す
る
こ
と
に
よ

っ
て
P
R
す
る
と
い
う
点
が
挙
げ
ら
れ
よ
う
。

最
後
に
、
お
披
露
目
イ
ベ
ン
ト
の
告
知
活
動

が
立
体
的
な
広
が
り
を
み
せ
た
こ
と
。こ
れ
は
、

単
な
る「
お
披
露
目
」で
は
な
く
、
行
政
を
は

じ
め
と
す
る
多
く
の
関
係
者
の
賛
同
を
得
て
、

「
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
フ
ェ
ア
」と
い
う
地
域
イ
ベ
ン

ト
に
仕
上
げ
た
こ
と
が
大
き
い
。

現
在
、
L
N
G
ド
リ
ー
ム
号
は
、
オ
ー
ス
ト

ラ
リ
ア
・
日
本
間
の
天
然
ガ
ス
輸
送
に
従
事
し

て
い
る
。
こ
れ
か
ら
も
、
L
N
G
ド
リ
ー
ム
号

は
、
世
界
の
さ
ま
ざ
ま
な
港
に
寄
港
す
る
た

び
に
話
題
を
呼
び
、
人
々
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
環

境
に
つ
い
て
考
え
る
機
会
を
提
供
し
て
く
れ
る

だ
ろ
う
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
大
成
功
の
要
因

「タンクに絵を描く」正直、それ以外何も考えていなかった原

料調達部門の担当者。それが私。あてもないので広告・広報ギ

ョウカイの人を紹介してもらう。それがどうみてもマットウな社会

人に見えない電通＆電通PRの皆様。そんなキッカケと出会い

で始まったこのプロジェクト。タンクの絵は、ジミー大西さんと子

供たちのコラボとなり、大阪で超有名な、かの人に会うこと幾

たび。感動。このタンカーをできるだけ多くの人に見てもらいた

い、さらにそんな思いがわく。タンクが空だったら一般港に入れ

ることを知り、港湾当局に掛け合う。イベントに広がりをもたせ

るために地元企業へタイアップの要請に走りまわる。日豪交流

年を活用すべく豪州大使館に、協賛のお願いにオイルメジャー

に、英語オンリーでのPR活動。本来業務があるため、このプロ

ジェクトにかける時間はいつも日付が変わってから。睡眠不足で

本当に目が回る体験も。ギョウカイ人にはなれないことを実感。

人生で2度とないだろう夢の2年間。あまり寝れず夢も見れず。

天然ガスドリームタンカープロジェクト
～夢を見る暇がなかった素人の2年間～

大阪ガス（株） 資源事業部

佐藤克峰 さん

■筆を手にしたジミーさんが目の前で子供たちに絵を教えてい

る。夢のような出来事だ。■ジミーさんが創作してくれた４つの

原画を初めて眼にした。夢いっぱいの作品だ。■平面の絵を球

体のタンクに歪めずに貼ることを1週間考えた。歪まないなんて

夢だとわかった。■クライアント様のメールは２７時まで。プロダ

クションさんのメールは７時から。会社ではいっこうに夢から覚め

ない。■とうとうタンクに巨大な絵を搭載したタンカーが港に現

れた。夢より大きい。■警笛を鳴らしながら岸壁を離れるタンカ

ーに大勢のお客様が小旗を振る。夢にまで見たシーンだ。■ア

ーティスト調整窓口、子供たちとの絵画制作イベント、ＣＧ～作

品複製、完成披露ツール制作、タンカー完成披露イベント。企

画参画から２年、電通関西支社プロモーションメディア局中邨氏、

菊岡氏のもと、すべてをワンマンワンストップで担当。ＰＲマンと

しては夢のような仕事と仕事量。■そして今も「夢」基準ＰＲ効果

測定法を開発しようかと思わせる。

天然ガスドリームタンカープロジェクトは、
本当に「ドリーム」なのか？

（株）電通パブリックリレーションズ西日本支社ＰＲディレクション部 ディレクター

堀西　賢 さん

大阪市広報誌への掲載など、広いPR活動が展開された

大阪天保山埠頭での出港セレモニー

※作品の紹介記事はエントリー会社により作成していただきました。
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経
営
、
産
業
、
技
術
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
ど
の
テ

ー
マ
で
幅
広
く
提
言
す
る
も
の
と
し
た
。
こ

れ
は
、
N
R
I
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
の
向
上
に
も

つ
な
が
る
も
の
と
考
え
、
社
内
で
は
ブ
ラ
ン

ディ
ン
グ
・
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
と
位
置
づ
け
る
こ
と

と
し
た
。

キ
ッ
ク
オ
フ
か
ら
3
カ
月
後
の
2
0
0
5
年

12
月
に
は
、
最
初
の
単
行
本「
2
0
1
0
年
の

日
本
」が
東
洋
経
済
新
報
社
よ
り
出
版
さ
れ

た
。
本
書
で
は
、「
日
本
の
社
会
は
、
企
業
が

コ
ア
と
な
る
雇
用
社
会
か
ら
、
個
人
が
コ
ア
と

な
る
起
業
社
会
へ
と
変
化
す
る
」こ
と
を
提
示

し
、
働
く
人
々
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
あ
り
様

や
ユ
ビ
キ
タ
ス
ネ
ッ
ト
社
会
に
お
け
る
人
間
の

1
9
9
0
年
代
後
半
、
我
々
は
21
世
紀
を

目
の
前
に
し
て
、
夢
の
あ
る
未
来
論
を
に
ぎ

や
か
に
語
り
あ
っ
て
い
た
。
し
か
し
、
長
引
く

不
況
の
も
と
、
社
会
や
企
業
の
関
心
は
短
期

的
な
も
の
へ
と
傾
き
、
未
来
社
会
を
中
長
期

的
に
展
望
す
る
議
論
は
影
を
潜
め
て
い
っ
た
。

人
口
減
少
、
高
齢
化
、
団
塊
世
代
の
リ
タ
イ

ヤ
メ
ン
ト
な
ど
、
日
本
の
社
会
に
は
大
き
な

変
化
が
予
想
さ
れ
て
い
る
も
の
の
、
将
来
に

対
す
る
夢
の
あ
る
議
論
で
は
な
く
、
不
透
明

な
先
行
き
に
対
す
る
不
安
感
ば
か
り
が
高
ま

っ
て
い
っ
た
。

野
村
総
合
研
究
所（
以
下
N
R
I
）は
、
調

査
や
コ
ン
サ
ル
ティ
ン
グ
活
動
を
中
心
に
政
策

提
言
や
企
業
の
経
営
支
援
を
行
う「
ナ
ビ
ゲ

ー
シ
ョ
ン
」と
、
情
報
シ
ス
テ
ム
の
提
供
を
中
心

に
社
会
や
企
業
の
あ
ら
ゆ
る
課
題
を
解
決
し

て
い
く「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」と
の
総
合
力
に
よ

っ
て
、
ひ
と
よ
り
も
一
歩
先
を
見
据
え
た
提

案
を
行
っ
て
き
た
。
変
化
が
激
し
く
、
将
来

予
測
の
つ
か
な
い
時
こ
そ
、
未
来
を
見
据
え
、

対
応
策
を
提
案
し
て
い
く
こ
と
が「
未
来
創

発
」を
企
業
理
念
に
掲
げ
る
N
R
I
の
ミ
ッ
シ

ョ
ン
で
あ
る
と
考
え
、
全
社
を
挙
げ
て
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
立
ち
上
げ
た
。

こ
の
活
動
は
、
2
0
1
0
年
に
向
け
て
の
日

本
の
変
化
を
見
据
え
、
世
界
の
な
か
で
、ア
ジ

ア
の
な
か
で
日
本
が
ど
の
よ
う
に
変
化
し
、

そ
の
な
か
で
企
業
や
個
人
が
ど
う
対
処
し
て

い
く
べ
き
な
の
か
に
つ
い
て
、
社
会
、
経
済
、

シンクタンクとしての顔をもちながら、情報サービス産業のリーディングカンパニーとして成長しているNRI野村総合研究所。「未来創
発」を企業理念に掲げ、ひとより一歩先を行き社会をナビゲーションしていくため、2005年9月より、2010年代に向けての提言活動
を展開している。

２
０
１
０
年
に
向
け
て
の
日
本
の
変
化
と

野
村
総
合
研
究
所
の
役
割
、

社
会
へ
の
夢
の
提
示

ス
タ
ー
ト
は「
２
０
１
０
年
の
日
本
」で

起
業
社
会
の
到
来
を
提
示

ブランディング･キャンペーン
「2010年、日本の未来を提案します」

9

株式会社野村総合研究所

10冊の2010年本2020年までの決まっている未来とＮＲＩ予測を取りまとめた未来年表
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生
き
方
な
ど
が
提
言
さ
れ
た
。
マ
ス
メ
ディ
ア

か
ら
の
注
目
も
集
め
、
新
聞
、
雑
誌
、
テ
レ
ビ

の
ビ
ジ
ネ
ス
情
報
番
組
な
ど
に
数
多
く
取

材
、
引
用
を
さ
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
。

そ
の
後
、「
2
0
1
0
年
の
I
T
ロ
ー
ド
マ
ッ

プ
」「
I
T
市
場
ナ
ビ
ゲ
ー
タ
」が
同
12
月
に
、

2
0
0
6
年
7
月
に
は「
2
0
1
0
年
／
15
年

の
ナ
ノ
テ
ク
大
全
」、
9
〜
10
月
に
は「
2
0
1

0
年
の
金
融
」「
2
0
1
0
年
の
流
通
」「
2
0

1
0
年
の
企
業
通
貨
」「
新
世
代
富
裕
層
の
研

究
」が
次
々
と
刊
行
さ
れ
、
東
京
都
内
の
大
型

書
店
で
は
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
に
ラ
ン
キ
ン
グ
さ
れ

続
け
た
。
こ
れ
ら
は
、
そ
れ
ぞ
れ
、
N
R
I
の

専
門
家
が
コ
ン
サ
ル
ティ
ン
グ
や
自
主
研
究
の

成
果
を
取
り
ま
と
め
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
内
容

で
、マ
ス
メ
ディ
ア
で
も
大
き
く
取
り
扱
わ
れ
、

同
年
年
末
の「
2
0
1
0
年
ブ
ー
ム
」と
で
も
い

う
べ
き
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を
作
っ
て
い
っ
た
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
単
行
本
の
出
版
だ
け
で

な
く
、
1
0
0
0
人
規
模
の
大
規
模
フ
ォ
ー
ラ

ム（
2
回
）や
N
R
I
機
関
誌（
知
的
資
産
創
造
、

I
T
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
フ
ロ
ン
ティ
ア
、
未
来
創

発
な
ど
）で
の
特
集
、ニ
ュ
ー
ス
リ
リ
ー
ス
や
ポ

ッ
ド
キ
ャ
ス
ト
な
ど
を
通
じ
て
も
発
信
さ
れ

た
。
マ
ス
メ
ディ
ア
向
け
の「
メ
ディ
ア
フ
ォ
ー
ラ

ム
」も
20
回
を
超
え
る
回
数
と
な
り
、
延
べ
参

加
人
数
は
約
5
0
0
人
に
至
っ
た
。
参
加
し

た
記
者
な
ど
に
よ
る
記
事
数
は
当
社
の
前
年

対
比
で
倍
増
と
な
る
レ
ベ
ル
で
あ
っ
た
。

B
2
B
を
ベ
ー
ス
と
す
る
N
R
I
に
と
っ
て
、

若
い
学
生
層
と
の
接
点
は
希
薄
で
あ
っ
た
が
、

そ
こ
を
埋
め
る
べ
く
、
高
校
生
と
大
学
生
を

対
象
に「
学
生
小
論
文
コ
ン
テ
ス
ト
」も
行
わ

れ
た
。テ
ー
マ
は「
2
0
1
0
年
の
日
本
と
私
」。

元
N
H
K
の
池
上
彰
氏
を
特
別
審
査
委
員
と

し
、
社
内
審
査
委
員
と
と
も
に
審
査
し
た
結

果
、
10
組
の
表
彰
を
行
っ
た
。
2
0
1
0
年
代

に
社
会
人
に
な
っ
て
い
る
若
者
た
ち
の
意
見

は
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
後
半
戦
に
向
け
て
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
に
も
な
っ
た
。

06
年
の
年
末
は
、
2
冊
の
単
行
本「
2
0
1

0
年
の
ア
ジ
ア
」と「
2
0
1
0
年
　
日
本
の

経
営
」で
締
め
く
く
ら
れ
た
。
2
0
1
0
年
代

の
ア
ジ
ア
は
、
中
国
や
イ
ン
ド
に
加
え
て
、
メ

コ
ン
川
流
域
諸
国
の
成
長
も
促
進
さ
れ
、
日

本
を
核
に
し
て
複
数
の
成
長
の
極
が
連
携
し

な
が
ら
発
展
し
て
い
く
と
提
示
さ
れ
た
。
ま

た
、2
0
1
0
年
代
の
企
業
経
営
に
お
い
て
は
、

自
分
主
義
が
台
頭
し
て
く
る
な
か
、
改
め
て

ビ
ジ
ョ
ン
志
向
が
重
要
だ
と
提
言
さ
れ
た
。

05
年
末
に
、
2
0
1
0
年
代
の
日
本
の
社

会
の
あ
り
方
に
対
す
る
提
言
で
ス
タ
ー
ト
し

た
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
1
年
経
過
し
て
、

日
本
の
ア
ジ
ア
で
の
役
割
や
日
本
企
業
の
経

営
の
あ
り
方
、
と
い
う
メ
ガ
テ
ー
マ
で
中
締
め

さ
れ
た
。

1
年
余
り
の
活
動
を
通
じ
て
、
全
社
員
の

未
来
志
向
へ
の
意
識
改
革
は
大
き
く
進
ん
だ

も
の
と
考
え
て
い
る
。
学
生
小
論
文
コ
ン
テ
ス

ト
の
審
査
員
へ
の
立
候
補
者
は
1
0
0
名
近
く

に
の
ぼ
り
、
社
内
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
上
の
議
論

の
場（
ネ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ラ
ム「
か
た
り
場
2
0
1
0
」）

で
の
自
由
闊
達
な
議
論
も
誘
発
さ
れ
た
。

06
年
末
を
期
限
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
こ
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
社
内
外
の
応
援
の
声
を
受

け
て
、
も
う
し
ば
ら
く
継
続
す
る
こ
と
と
な

っ
た
。
そ
の
背
景
に
は
、
こ
れ
ら
の
活
動
が

「
社
会
へ
の
夢
の
提
示
」に
と
ど
ま
ら
ず
、「
社

員
へ
の
夢
の
提
示
」に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
こ

と
が
確
認
で
き
た
か
ら
で
あ
る
。

最
近（
07
年
3
月
）で
は
、
10
冊
の
単
行
本

に
対
す
る
中
国
語
や
韓
国
語
で
の
翻
訳
の
オ

フ
ァ
ー
が
数
多
く
き
て
お
り
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
は
国
境
を
越
え
始
め
、
い
ま
だ
継
続
的

に
拡
大
進
行
中
で
あ
る
。

各
種
イ
ベ
ン
ト
で
社
会
と
の
接
点
作
り

副
産
物
は
社
員
の
活
性
化
、

社
員
へ
の
夢
の
提
示

06
年
末
は
ア
ジ
ア
と
経
営
の
あ
り
方
で

締
め
く
く
り

目の前しか見られない企業が多いな

かで、野村総合研究所というシンクタ

ンクが、このような大局観をもった展望、

2010年に向けての提言活動を、会社

を挙げて行っていることに敬意を表し

ます。また、学生を対象にした小論文コンテストを通じ

て、これから社会を形成する若い人たちに、未来を考え

るチャンスを与えた、ということも素晴らしいことだと思

います。若い人たちの提言はどれも立派なものばかり

で、これからも日本は大丈夫だな、という気持ちを強く

持つことができました。このような機会を作ってくださっ

た野村総合研究所さんに感謝しています。

これからも日本は大丈夫だよ！
フリージャーナリスト（元ＮＨＫ）

池上彰 さん

学生小論文コンテスト表彰式

キャンペーンロゴ

※作品の紹介記事はエントリー会社により作成していただきました。




