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まちが元気に蘇る！

日本パブリック リレーションズ協会報

KEYNOTE―基調講演
地域の求心力を創るコミュニケーションの力

──住民主体の持続可能な地域の活性化とは

●望月照彦 多摩大学教授

OPINION―論説
「よそ者・若者・バカ者」が盛り上げる地域情報化

●坪田知己 日本経済新聞社・日経デジタルコア事務局代表幹事

現場こそ地域活性の鍵を握る人材育成の場

●武田龍吉 （有）地域活性事業センター代表取締役社長

災害復興の要は「人」というインフラ

●大平久和 山古志災害ボランティアセンター長

コアバリューを発見し地域ブランドを確立

●山田敦郎 グラムコ（株）代表取締役社長

FORUM―座談会
まちが元気になるPR大作戦

──コミュニティビジネスと地域活性化に必要なもの

●細内信孝 （有）コミュニティビジネス総合研究所代表取締役所長

●若林ふみ子（有）花農場あわの代表取締役

●花上憲司 （株）電通パブリックリレーションズ　プロデューサー

●久米谷弘光 （株）ノルド社会環境研究所代表取締役

OVER VIEW―海外事情
地域に根づくヨーロッパのPR戦略・ダヴォスの場合

●ウェーバー･シャンドウィック･ワールドワイド

PRACTICE―実践
まちの「顔」をつくる

──杉並区和泉明店街「沖縄タウン」のプロセスを追う

CASE STUDY―事例集
まちが元気になったPR事例

●棚田再生を機に農山村を活性化

●産官学連携で岐阜が元気に

●代官山ブランド醸成の歴史

●福島田舎暮らしで地元に活気を
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今
、
地
域
を
支
え
る
も
の
と
は

先
年
、
あ
る
研
究
組
織
が
主
催
す
る
都
市
調
査
の
ツ
ア
ー
で
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
町
々
を

巡
っ
た
こ
と
が
あ
っ
た
。
イ
ギ
リ
ス
、フ
ラ
ン
ス
、ド
イ
ツ
と
い
っ
た
主
要
３
国
の
町
々
で

あ
っ
た
が
、
訪
れ
る
ど
の
町
も
元
気
で
そ
の
う
え
美
し
い
風
景
を
保
っ
て
い
て
、
大
い
に

感
動
し
た
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
、
都
市
国
家
の
伝
統
が
強
く
残
っ
て
い
て
、
住
民
の
自
治

意
識
が
日
本
に
比
べ
て
よ
ほ
ど
確
立
し
て
い
る
。
当
然
、
他
所
に
は
な
い
個
性
的
な
町

を
創
ろ
う
と
い
う
力
学
が
働
く
の
で
あ
ろ
う
。

そ
の
個
性
と
い
っ
て
も
、
日
本
の〝
近
代
化
〞と
呼
ば
れ
て
い
る
古
い
も
の
を
壊
し
新

奇
な
も
の
、し
ば
し
ば
珍
奇
な
も
の
を
造
る
こ
と
で
は
な
く
、
む
し
ろ
古
い
伝
統
的
な

も
の
を
尊
ぶ〝
過
去
化
〞と
呼
ぶ
に
ふ
さ
わ
し
い
手
法
で
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
い
る
。

味
気
な
い
現
代
建
築
を
昔
な
が
ら
の
伝
統
木
造
建
築
に
改
め
て
調
和
の
と
れ
た
町
並

み
を
形
成
す
る
こ
と
や
、
河
川
の
コ
ン
ク
リ
ー
ト
で
固
め
ら
れ
た
護
岸
を
取
り
除
い
て

石
や
樹
木
で
ビ
オ
ト
ー
プ
環
境
を
造
る
こ
と
な
ど
、
お
よ
そ
日
本
と
は
反
対
の
こ
と

が
実
践
さ
れ
て
い
る
。

な
ぜ
こ
う
い
っ
た〝
文
化
〞や〝
美
観
〞が
テ
ー
マ
と
な
っ
た
ま
ち
づ
く
り
が
、
多
く

地
域
の
求
心
力
を
創
る

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
力

住
民
主
体
の
持
続
可
能
な
地
域
の
活
性
化
と
は

地方の自立が叫ばれるなか、地

域の活性化においてPRという

視点は欠かすことはできませ

ん。また、活性化へのアプロー

チは一過性のものに終わること

なく、「持続可能」であることも

大切です。

今号は、「持続可能」な地域活性

化とは何かをめざし、それには

何が必要なのか、活性化にとっ

て「コミュニケーション」はど

のような役割をはたし、そのた

めにどのようなアプローチを

するべきなのかについて探っ

てみました。
多
摩
大
学
教
授
　

望
月
照
彦

K E Y N O T EK E Y N O T E

基調講演

ま
ち
が

元
気
に

蘇
る
！
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ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
町
々
で
進
め
ら
れ
て
い
る
の
か
と
疑
問
に
思
っ
て
い
た
ら
、
そ
れ
が
氷
解

し
た
。ロ
ン
ド
ン
に
あ
る
A
T
C
M
と
い
う
ま
ち
づ
く
り
N
P
O
の
本
部
を
訪
ね
た
折
、

ジ
ョッ
キ
ー
さ
ん
と
い
う
プ
レ
ゼ
ン
タ
ー
の
最
後
に
質
問
し
た
答
え
が
教
え
て
く
れ
た
。

彼
女
は
、「
こ
ん
な
に
元
気
な
町
が
増
え
て
い
る
そ
の
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
は
何
か
」と
い

う
質
問
に
こ
う
答
え
た
。「
そ
れ
は
市
民
一
人
ひ
と
り
が〝
シ
ティ
プ
ラ
イ
ド
〞を
持
っ
て

い
る
か
ら
で
す
」。
私
は
そ
の
シ
ティ
プ
ラ
イ
ド
、
す
な
わ
ち〝
町
へ
の
誇
り
〞と
い
う
言

葉
を
聴
い
て
心
が
震
え
る
思
い
だ
っ
た
。

私
た
ち
日
本
人
は
、
自
分
が
暮
ら
す
町
々
に
誇
り
と
自
信
を
持
っ
て
い
る
の
か
、
私

は
帰
り
の
飛
行
機
の
中
で
そ
の
問
題
を
反
芻
し
て
い
た
。

持
続
可
能
な
地
域
づ
く
り
と
は

日
本
に
戻
っ
て
来
て
、
驚
い
た
。
か
つ
て
ロ
ン
ド
ン
や
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
で
蔓
延
し
て
い

た
町
の
落
書
き
が
、
今
度
は
日
本
の
町
々
に
広
が
っ
て
い
る
の
だ
。
こ
の
ス
プ
レ
ー
ペ

ン
キ
で
建
物
を
汚
す
現
象
は
、
世
界
中
で
頭
を
痛
め
て
い
る
も
の
で
あ
る
が
、ロ
ン
ド

ン
や
パ
リ
で
は
随
分
少
な
く
な
っ
た
感
じ
が
し
た
。
し
か
し
、
日
本
だ
け
は
大
丈
夫
だ

と
思
っ
て
い
た
も
の
が
渋
谷
の
町
の
至
る
所
に
出
現
し
て
い
る
の
は
、シ
ョッ
ク
だ
っ
た
。

地
方
の
町
に
出
か
け
て
い
っ
て
も
、こ
の
シ
ョッ
ク
な
風
景
は
無
く
な
ら
な
い
。
ガ
ッ

ク
リ
し
た
気
持
ち
を
抱
い
て
、
あ
る
と
き
、
ま
ち
づ
く
り
で
有
名
な
滋
賀
県
の
長
浜

を
訪
れ
た
。
も
う
季
節
が
冬
を
予
告
し
て
い
る
11
月
の
末
、
ま
ち
づ
く
り
の
発
端
と

な
っ
た
黒
壁
の
蔵
の
後
ろ
を
覗
く
と
子
供
達
が
３
人
、
竹
箒
や
紙
袋
を
使
っ
て
何
か

し
て
い
る
。
近
づ
い
て
一
人
の
少
年
に
君
た
ち
は
何
を
し
て
い
る
の
か
と
聞
い
て
み
る

と
、
彼
が
答
え
た
。「
僕
た
ち
は
、
美
し
い
町
に
す
る
た
め
に
ボ
ラ
ン
ティ
ア
で
掃
除
を

し
て
い
ま
す
」。
一
人
の
少
年
の
背
中
の
ダ
ン
ボ
ー
ル
に
は「
僕
の
願
い
は
美
し
い
長
浜

の
町
に
す
る
こ
と
で
す
」と
筆
書
き
さ
れ
て
い
る
。
も
う
一
人
の
少
年
は
、
側
溝
に

手
を
入
れ
て
落
ち
葉
を
か
き
出
し
て
い
る
。
な
ぜ
か
私
は
胸
が
熱
く
な
っ
た
。
涙
が

目
に
じ
わ
っ
と
溜
ま
っ
て
く
る
。
日
本
も
ま
だ
ま
だ
大
丈
夫
だ
、
そ
ん
な
気
持
ち
が

し
た
。

少
年
達
は
長
浜
小
学
校
の
３
年
生
、
総
合
学
習
で
町
を
見
て
回
り
、
自
分
た
ち

に
何
が
で
き
る
か
議
論
し
た
と
い
う
。「
古
い
歴
史
を
持
つ
黒
壁
の
蔵
の
周
り
を
掃
除

し
て
、
環
境
を
守
ろ
う
」、
子
供
で
あ
っ
て
も
町
人（
ま
ち
び
と
）で
あ
る
彼
ら
が
考
え

出
し
た
結
論
だ
っ
た
。
小
さ
く
て
も
強
靭
な
彼
ら
の
考
え
と
行
動
が
、
持
続
可
能
な

社
会
を
支
え
る
苗
床
だ
と
思
っ
た
。

元
気
を
創
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

子
供
達
に
未
来
都
市
の
絵
を
描
か
せ
る
と
、ス
パ
ゲ
ッ
ティ
と
呼
ば
れ
る
高
速
道
路

が
超
高
層
ビ
ル
の
間
を
縦
横
無
尽
に
駆
け
抜
け
て
い
る
よ
う
な
構
図
が
定
番
で
あ
る

が
、
も
う
そ
れ
は
都
市
や
地
球
の
未
来
で
は
な
い
と
、
長
浜
の
子
供
達
は
気
が
付
き

出
し
て
い
る
。

そ
れ
は
、
彼
ら
が
地
域
の
歴
史
や
伝
統
や
文
化
と
会
話
を
交
わ
し
た
か
ら
だ
、
と

私
は
思
う
。
地
域
社
会
と
頭
だ
け
で
な
く
、
身
体
を
通
し
て
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
し
た

結
果
で
あ
る
と
考
え
る
。
地
域
の
持
つ
意
味
を
、
感
情
を
通
し
て
価
値
に
ま
で
高
め

る
行
為
が
会
話
、
す
な
わ
ち
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
も
た
ら
さ
れ
た
の
で
あ
る
。

そ
の
行
為
は
、
不
動
産
屋
に
買
収
さ
れ
た
歴
史
的
価
値
を
持
つ
蔵
を
救
う
た
め
に
一

心
に
働
い
た
町
衆
で
あ
る
大
人
達
の
無
言
の
背
中
を
見
て
生
ま
れ
た
の
で
あ
ろ
う
。

今
度
は
、
大
人
達
は
子
供
達
の
掃
除
す
る
姿
に
動
か
さ
れ
る
で
あ
ろ
う
。

こ
う
や
っ
て
地
域
社
会
に
メ
タ
・コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
連
鎖
が
生
ま
れ
る
。
長
浜
小

学
校
の
違
う
ク
ラ
ス
は
、
自
分
た
ち
が
描
い
た
町
の
観
光
地
図
を
観
光
客
に
手
渡
し

て
町
巡
り
し
て
も
ら
う
運
動
を
始
め
た
と
い
う
。
ど
ん
な
小
さ
な
こ
と
で
も
実
際
に

行
為
す
る
存
在
、
そ
れ
が
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
原
器
と
な
る
。〝
元
気
〞の〝
原
器
〞

を
た
く
さ
ん
生
み
出
す
ま
ち
づ
く
り
が
、
行
為
の
求
心
力
と
な
る
。

今
で
は
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
町
々
を
超
え
る
日
本
の
ま
ち
づ
く
り
の
可
能
性
を
、
子
供

達
の
姿
を
通
し
て
私
は
確
信
し
て
い
る
の
だ
。

もちづき･てるひこ
1943年静岡県生まれ。日本大学理工学部建築学科および同大
学院卒業後、日大助手、民間ディベロッパー、シンクタンクを経て
独立。77年日大理工学部講師、79年望月照彦研究所設立。89
年より現職。コミュニティビジネス、観光・ツーリズム産業、創業・
起業支援、21世紀型産業集成など多面的に研究開発を行う。ま
た創造都市、まちづくり、産業振興、商店街開発などの行政・民
間プロジェクトを手掛けるほか、企業戦略顧問や政府機関の委員
会委員を多数歴任。コミュニティビジネス創業マニュアル策定委
員会委員長（関東経済産業局）、平成長野起業家塾塾長（長野
市）など公職多数。別の肩書きに、童話作家、エッセイストがある。
主な著書に『現場発想のイベント企画』（共著/日経BP）、『地域経
営・まちづくり』（共著/同友館）などがある。
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「
バ
カ
者
」
は
褒
め
言
葉

「
い
ま
地
域
が
熱
い
！
」│
│
そ
う
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。

そ
の
原
因
は
I
T
が
コ
モ
ディ
ティ（
日
用
品
）に
な
っ
た
と
い
う

こ
と
が
大
き
な
理
由
だ
。

私
は
、2
0
0
3
年
に
創
設
し
た「
日
経
地
域
情
報
化
大
賞
」

と
い
う
顕
彰
制
度
の
責
任
者
で
あ
り
審
査
委
員
を
し
て
、
数

多
く
の
現
地
調
査
も
し
て
き
た
が
、
受
賞
事
例
の
リ
ー
ダ
ー
た

ち
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
、い
つ
も
圧
倒
さ
れ
て
い
る
。

3
年
間
走
り
回
っ
て
、
成
功
事
例
の
多
く
が「
イ
ト
コ
」と

「
よ
そ
者
・
若
者
・
バ
カ
者
」で
支
え
ら
れ
て
い
る
と
い
う
の
が

現
時
点
で
の
結
論
だ
。「
イ
ト
コ
」と
は「
イ
ン
セ
ン
ティ
ブ（
参

加
へ
の
誘
因
）」「
ト
ラ
ス
ト（
信
頼
）」「
コ
ネ
ク
タ
ー（
関
係
性
を

つ
な
ぐ
人
）」の
こ
と
で
、
パ
ソ
コ
ン
通
信
時
代
か
ら
群
馬
県
桐

生
市
の
活
性
化
に
取
り
組
ん
で
き
た
塩
崎
泰
雄
さ
ん
の
造
語

だ
。「
よ
そ
者
・
若
者
・
バ
カ
者
」説
の
提
唱
者
は
、
千
葉
県
船

橋
市
の
柳
田
公
市
さ
ん
だ
。
柳
田
さ
ん
は
、
各
地
を
飛
び
回

る
コ
ネ
ク
タ
ー
で
、
各
地
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に「
よ
そ
者
」と
し
て

刺
激
を
与
え
て
き
た
。

「
バ
カ
者
」と
い
う
言
葉
は
地
域
情
報
化
の
仲
間
内
で
は
、「
マ

ニ
ア
ッ
ク
」と
か「
ス
ー
パ
ー
マ
ン
」と
訳
す
べ
き
言
葉
で
、
大
変

な
褒
め
言
葉
で
あ
る
。

「
バ
カ
者
列
伝
」を
語
り
だ
す
と
、
字
数
は
い
く
ら
あ
っ
て
も

足
り
な
い
の
で
、
４
人
に
絞
る
。

飯
盛
義
徳
さ
ん
は
、
松
下
電
器
、
富
士
通
を
経
て
、
地
元
佐

賀
県
で
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
業
し
た
人
で
、
現
在
は
慶

応
大
学
の
講
師
だ
。
2
0
0
0
年
に
佐
賀
市
で
、「
鳳
雛
塾
」と

い
う
起
業
家
養
成
塾
を
立
ち
上
げ
、
多
く
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
輩

出
し
て
き
た
。

丸
メ
ガ
ネ
の
田
舎
教
師
の
風
貌
で
、
佐
賀
弁
丸
出
し
。
語
り

出
す
と
ど
ん
ど
ん
熱
を
帯
び
て
、
辛
酸
を
な
め
た
サ
ラ
リ
ー

マ
ン
時
代
の
逸
話
で
ホ
ロ
リ
と
さ
せ
る
。

「
熱
き
心
」
を
探
し
て
い
た
と
自
覚

二
人
目
の
柵
富
雄
さ
ん
は
、
情
報
処
理
会
社
イ
ン
テ
ッ
ク
の

営
業
マ
ン
で
、
現
在
は
富
山
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
市
民
塾
の
事
務

局
長
だ
。
折
り
目
正
し
い
紳
士
だ
が
、
情
熱
は
す
ご
い
。
普
通

の
市
民
が
講
師
に
な
っ
て
、
自
分
の
趣
味
や
研
究
を
ネ
ッ
ト
上

で
講
義
す
る
と
い
う「
市
民
塾
」の
ア
イ
デ
ア
を
実
現
さ
せ
、
こ

れ
が
和
歌
山
、
徳
島
、
高
知
な
ど
に
飛
び
火
し
つ
つ
あ
る
。

三
人
目
の
岸
本
晃
さ
ん
は
、
熊
本
の
民
放
テ
レ
ビ
局
の
ディ

レ
ク
タ
ー
を
し
て
い
た
が
、
住
民
自
身
が
ビ
デ
オ
カ
メ
ラ
を
持

っ
て
映
像
取
材
を
す
れ
ば
、
プ
ロ
よ
り
も
リ
ア
ル
な
作
品
が
出

来
る
│
│
と
い
う
確
信
を
持
っ
て
、「
住
民
ディ
レ
ク
タ
ー
」育
成

の
た
め
に
独
立
し
た
。

四
人
目
の
高
橋
寿
美
夫
さ
ん
は
、
中
小
の
工
務
店
が
連
携

し
て
住
宅
建
築
の
コ
ス
ト
削
減
に
取
り
組
ん
だ「
鹿
児
島
建
築

市
場
」の
リ
ー
ダ
ー
だ
。
現
在
30
以
上
の
都
府
県
で
同
様
の「
建

築
市
場
」が
立
ち
上
が
り
つ
つ
あ
る
。

パ
ソ
コ
ン
通
信
時
代
の
標
語
に「
ネ
ア
カ
、ハ
キ
ハ
キ
、マ
エ
ム

キ
」と
い
う
の
が
あ
る
が
、4
人
に
共
通
す
る
の
が
そ
れ
だ
。
人

好
き
、
酒
好
き
で
、
ど
ん
ど
ん
人
を
抱
き
こ
ん
で
い
く
、
一
種

宗
教
家
の
よ
う
な
人
た
ち
だ
。

道
具
と
し
て
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
て
い
る
が
、
そ
う
し
た

無
機
物
で
は
地
域
は
活
性
化
し
な
い
、
ネ
ッ
ト
の
上
を「
熱
き
心
」

が
流
れ
な
い
と
本
物
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
な
ら
な
い
。「
情
報
」は

「
情
け
の
報
せ
」で
あ
る
、
人
間
の「
情
」が
出
発
点
だ
。

地
域
情
報
化
大
賞
は
今
年
が
3
年
目
。
今
年
も
ま
た「
バ
カ

者
列
伝
」に
加
わ
る
人
々
が
登
場
し
て
い
る
。
I
T（
情
報
技

術
）と
い
い
な
が
ら
、
私
が
探
し
て
い
る
の
は「
熱
き
心
」だ
っ
た

と
自
覚
す
る
こ
の
頃
で
あ
る
。

坪
田
知
己

日
本
経
済
新
聞
社
・
日
経
デ
ジ
タ
ル
コ
ア
事
務
局
代
表
幹
事

「
よ
そ
者
・
若
者
・
バ
カ
者
」
が
盛
り
上
げ
る
地
域
情
報
化つぼた・ともみ

1949年岡山県生まれ。72年東京教育大学文学部
卒。同年日本経済新聞社入社。東京本社産業部
記者、「日経コンピュータ」副編集長、産業部次長、
社長室マルチメディア担当次長、マルチメディア局企
画開発部長などを経て、現職。同時に日経メディア
ラボ所長、慶応義塾大学大学院教授を兼任。IT
（情報技術）業界に広い人脈を持ち、ジャーナリスト、
ビジネスマン、研究者として活躍してきた。著書に『マ
ルチメディア組織革命』（東急エージェンシー）など。
メディア論、情報社会論などの論文を数多く執筆。

い
さ
が
い
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仮
設
住
宅
で
の「
見
守
り
」

2
0
0
4
年
10
月
23
日
17
時
56
分
、
新
潟
県
中
越
地
方
は

マ
グ
ニ
チ
ュ
ー
ド
6
・
8
の
非
常
に
強
い
地
震
に
襲
わ
れ
ま
し

た
。
旧
山
古
志
村
は
錦
鯉
の
養
殖
で
知
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
地

滑
り
や
斜
面
崩
壊
な
ど
に
よ
り
、
棚
田
状
に
設
け
ら
れ
た
養

殖
池
の
多
く
が
破
壊
さ
れ
、
水
を
失
い
ま
し
た
。
ま
た
、
家
屋

の
倒
壊
、
長
岡
市
と
結
ぶ
国
道
の
寸
断
、
村
内
に
点
在
す
る

集
落
の
孤
立
化
な
ど
、
甚
大
な
被
害
を
受
け
た
こ
と
は
ご
存

じ
の
通
り
で
す
。

あ
れ
か
ら
約
1
年
。
今
年
の
7
月
に
避
難
指
示
･
勧
告
は

解
除
さ
れ
ま
し
た
が
、
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
が
完
全
に
復
旧
し
て
お

ら
ず
、
今
で
も
旧
山
古
志
村
の
5
2
8
世
帯
は
、
仮
設
住
宅
で

の
生
活
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
ま
す
。

山
古
志
災
害
ボ
ラ
ン
ティ
ア
セ
ン
タ
ー
は
、
現
在
、
社
会
福
祉

協
会
と
共
同
で
仮
設
住
宅
の
一
画
に
事
務
所
を
設
け
、
3
人

の
専
属
ス
タ
ッ
フ
で
支
援
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
心

的
活
動
は
、
お
茶
会
の
開
催
や
個
別
訪
問
に
よ
っ
て
安
否
や
健

康
状
態
の
確
認
と
そ
れ
に
伴
う
ケ
ア
を
行
う「
見
守
り
」で
す
。

ま
た
イ
ベ
ン
ト
の
企
画
運
営
や
全
国
か
ら
訪
れ
る
ボ
ラ
ン
ティ

ア
の
取
り
ま
と
め
な
ど
も
行
い
ま
す
。
住
民
の
方
々
が
ボ
ラ

ン
ティ
ア
に
何
を
求
め
、
私
た
ち
は
そ
れ
に
ど
う
関
わ
る
べ
き

な
の
か
。
住
民
の
方
々
と
直
接
お
話
す
る
こ
と
は
、
そ
れ
ら
を

模
索
し
、
お
互
い
の
信
頼
感
を
醸
成
す
る
に
は
不
可
欠
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
で
あ
る
と
、
日
々
実
感
し
て
い
ま
す
。

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
と
メ
デ
ィ
ア

そ
も
そ
も
私
が
現
在
の
仕
事
を
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の
は
、

震
災
の
様
子
を
テ
レ
ビ
で
見
な
が
ら「
一
体
何
が
起
こ
っ
た
の

か
」と
非
常
に
大
き
な
衝
撃
を
受
け
、
一
般
の
ボ
ラ
ン
ティ
ア

と
し
て
参
加
し
た
の
が
き
っ
か
け
で
し
た
。

さ
す
が
に
テ
レ
ビ
の
力
は
大
き
く
、
震
災
の
様
子
が
全
国
に

流
さ
れ
る
と
、
私
自
身
も
そ
う
だ
っ
た
よ
う
に「
力
に
な
り
た

い
」と
ボ
ラ
ン
ティ
ア
を
希
望
す
る
人
た
ち
が
全
国
か
ら
殺
到

し
ま
す
。
そ
れ
を
割
り
振
る
だ
け
で
も
大
変
な
作
業
で
あ
る

こ
と
を
身
を
も
っ
て
経
験
し
ま
し
た
。
災
害
復
興
に
限
ら
ず
、

ボ
ラ
ン
ティ
ア
に
つ
い
て
の
訓
練
を
受
け
て
い
る
人
は
そ
れ
ほ
ど

多
く
は
な
い
は
ず
で
す
。
ど
ん
な
心
構
え
や
準
備
が
必
要
な

の
か
が
わ
か
ら
な
い
場
合
が
多
く
、
受
け
る
側
も
、
交
通
手
段

や
宿
泊
施
設
の
確
保
な
ど
す
べ
て
の
面
倒
を
見
る
余
力
は
あ

り
ま
せ
ん
。「
役
に
立
ち
た
い
」気
持
ち
は
痛
い
ほ
ど
わ
か
っ
て

も
、ス
タ
ッ
フ
と
し
て
は「
そ
れ
は
自
分
で
準
備
し
て
」と
言
わ

な
く
て
は
な
ら
な
い
。

ボ
ラ
ン
ティ
ア
は「
自
己
完
結
」と
い
わ
れ
る
よ
う
に
、
活
動

の
準
備
か
ら
最
後
の
ゴ
ミ
の
持
ち
帰
り
ま
で
、
す
べ
て
自
分
た

ち
で
対
処
す
る
こ
と
が
基
本
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
事
前
に
、

ど
こ
か
ら
ど
ん
な
情
報
を
入
手
す
る
べ
き
か
を
知
り
、
現
地
で

臨
機
応
変
に
対
応
す
る
心
構
え
が
必
要
で
し
ょ
う
。
そ
う
し

た
ボ
ラ
ン
ティ
ア
の
実
態
を
多
く
の
人
に
知
っ
て
も
ら
う
た
め

に
は
、メ
ディ
ア
の
協
力
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
大
切
さ

さ
て
、
旧
山
古
志
村
の
方
々
の
い
る
仮
設
住
宅
は
、
日
常
生

活
に
必
要
な
物
資
は
ほ
ぼ
揃
い
ま
し
た
。
し
か
し
避
難
生
活

の
長
期
化
が
濃
厚
な
た
め
、
今
後
の
生
活
設
計
に
つ
い
て
の
不

安
は
依
然
残
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
、
住
民
一
人
ひ
と
り
が

自
分
た
ち
で
や
っ
て
い
く
し
か
な
く
、
ボ
ラ
ン
ティ
ア
の
い
な
い

状
態
こ
そ
が
本
来
の
日
常
で
す
。
と
は
い
え
、
震
災
前
と
同
じ

状
態
･
状
況
に
戻
る
こ
と
は
で
き
な
い
以
上
、
や
は
り
何
ら

か
の
支
援
は
必
要
で
す
。

そ
ん
な
と
き
、
頼
り
に
な
る
の
が
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
す
。

「
人
」と
い
う
イ
ン
フ
ラ
を
ど
う
整
備
し
、
活
用
し
て
い
く
の
か
、

こ
れ
が
復
興
の
鍵
を
握
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
、
地
震
に
限
ら

ず
何
か
起
こ
っ
た
と
き
の
リ
ス
ク
回
避
に
も
な
る
は
ず
で
す
。

互
い
に
ベ
ク
ト
ル
を
合
わ
せ
、「
自
分
が
で
き
る
所
で
、
で
き
る

こ
と
を
や
る
」。
災
害
復
興
と
い
う
ま
ち
お
こ
し
は
、
そ
ん
な

一
人
ひ
と
り
の
力
が
す
べ
て
で
あ
る
こ
と
を
仕
事
を
通
し
て

痛
感
し
て
い
ま
す
。

大
平
久
和

山
古
志
災
害
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
セ
ン
タ
ー
長

災
害
復
興
の
要
は
「
人
」
と
い
う
イ
ン
フ
ラ

おおひら・ひさかず
1963年新潟県生まれ。2004年7
月に新潟市内の情報処理サービ
ス関連の会社を退社。その年い
っぱいを福祉、環境関連のボラン
ティア活動や勉強をしようと思っ
ていたところに中越大震災に遭遇。
一般ボランティアとして活動していく
中、ボランティア個人、団体とのつ
ながりができ、現在に至る。
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武
田
龍
吉

有
限
会
社
地
域
活
性
事
業
セ
ン
タ
ー
代
表
取
締
役
社
長

現
場
こ
そ
地
域
活
性
の
鍵
を
握
る
人
材
育
成
の
場

C
R
M
を
地
域
活
性
に
活
か
し
た
2
つ
の
モ
デ
ル

昨
年
度
の
C
R
M（C

ustom
er
Relationship

M
anage-

m
ent

）協
議
会
主
催
の
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
ティ
ス
で
、
自
治
体
C
R
M

パ
イ
ロ
ッ
ト
モ
デ
ル
と
し
て「
札
幌
市
役
所
」、
地
域
活
性
化
モ
デ

ル
と
し
て
長
崎
県
北
部
に
あ
る「
協
同
組
合
ほ
く
ほ
く
ス
タ
ン
プ

会
」が
受
賞
し
ま
し
た
。

札
幌
市
役
所
は
、「
行
政
は
住
民
に
対
す
る
、サ
ー
ビ
ス
業
で

あ
る
」と
い
う
観
点
か
ら
、コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
の
充
実
に
よ
り
市
民

か
ら
の
問
い
合
わ
せ
回
答
率
を
第
1
次
回
答
で
95
%
と
い
う
実

績
を
あ
げ
、
利
用
者
満
足
度
調
査
で
も
10
点
満
点
が
7
4
・
8

%
と
い
う
結
果
を
残
し
ま
し
た
。
ま
た
、
人
口
約
1
万
5
0
0
0

人
の
協
同
組
合
ほ
く
ほ
く
ス
タ
ン
プ
会
で
は
、
顧
客
の
囲
い
込
み

に
よ
り
近
隣
消
費
者
を
取
り
込
み
、
有
効
消
費
者
数
2
万
3
0

0
0
人
を
登
録
。
併
せ
て
デ
ー
タ
活
用
に
よ
り
販
売
マ
ー
ケ
ッ
ト

の
ゾ
ー
ン
拡
大
を
図
り
、
消
費
の
減
少
を
防
い
で
い
ま
す
。

双
方
と
も
C
R
M
の
対
象
は
、
地
域
住
民
、
消
費
者
で
あ
り
、

地
域
の
活
性
化
に
向
け
た
事
業
で
す
。
札
幌
市
役
所
で
は
全
国

で
8
0
0
万
人
を
越
す
と
い
わ
れ
る
マ
チ
ュ
ア
層
の
定
年
退
職
に

よ
る
経
験
的
知
識
の
喪
失
を
防
ぎ
、
知
識
集
約
に
よ
る
住
民

サ
ー
ビ
ス
の
向
上
と
、
行
政
職
員
の
育
成
も
不
可
欠
と
の
立
場

か
ら
の
取
り
組
み
も
見
ら
れ
ま
し
た
。
協
同
組
合
ほ
く
ほ
く
ス

タ
ン
プ
会
は
地
域
密
着
の
商
業
組
合
と
し
て
、
熟
年
層
の
知
恵

と
若
年
層
の
パ
ワ
ー
を
活
か
し
、
デ
ー
タ
分
析
に
よ
る
消
費
者
と

の
か
か
わ
り
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。
消
費
者
動

向
を
知
る
こ
と
で
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
意
識
を
確
立
し
、そ
れ
を

受
容
す
る
消
費
者
に
よ
る
地
域
消
費
と
い
う
関
係
を
大
切
に

し
た
活
動
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

行
政
・
事
業
者
・
消
費
者
と
長
老
・
壮
年
・
若
者
の
連
携

行
政
と
事
業
者
は
す
で
に
互
い
に
非
難
す
る
時
代
で
は
な

く
、
相
互
の
連
携
協
力
に
よ
る
関
係
強
化
の
必
要
が
あ
る
に
も

か
か
わ
ら
ず
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
不
足
に
よ
る
対
立
の
構
造
が

各
地
で
見
ら
れ
ま
す
。

そ
こ
で
行
政
職
員
の
研
修
と
し
て
、
地
域
の
青
年
団
体
と
の

協
働
研
修
を
提
案
し
て
い
ま
す
。
行
政
側
に
は「
市
民
と
い
う
顧

客
に
対
し
て
何
を
な
す
べ
き
や
」、
青
年
団
体
側
に
は「
行
政
に

何
を
求
め
、
何
を
な
す
べ
き
や
」を
テ
ー
マ
に
、
互
い
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ュ
ン
を
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
手
法
を
用
い
な
が
ら
、
官
民

交
流
研
修
を
進
め
て
い
ま
す
。
相
手
を
認
め
、
良
い
こ
と
は
良
い

と
褒
め
、
さ
ら
に
改
善
点
は
責
任
を
も
っ
て
代
案
を
出
し
て
い

く
。
研
修
の
大
き
な
狙
い
は
そ
こ
に
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
互
い
の
批
判
精
神
で
、
行
政
の
情
報
と
資
産
を

民
間
が
大
い
に
活
用
し
、
地
域
へ
の
経
済
貢
献
も
視
野
に
入
れ

な
が
ら
、
住
民
主
体
で
地
域
活
性
の
自
己
完
結
な
仕
掛
け
を
創

っ
て
い
く
。
そ
れ
に
は
、
携
わ
る
多
く
の
地
域
の
長
老
･
壮
年
･

若
者
、
行
政
職
員
そ
し
て
消
費
者
が
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
役
割

を
こ
な
し
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。

長
老
は
こ
れ
ま
で
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
事
業
環
境
を
整
備
す

る
、
壮
年
は
指
示
命
令
し
、
若
者
は
汗
を
か
く
。
そ
し
て
笑
顔

の
中
で
達
成
感
を
共
に
味
わ
い
、
座
学
で
は
得
ら
れ
な
い
知
恵

の
集
合
が
そ
こ
に
生
ま
れ
、
同
時
に
そ
れ
が
人
材
育
成
の
場
に

な
っ
て
い
く
。
地
域
の
伝
統
文
化
を
継
承
す
る
た
め
に
は
、
地
域

住
民
の
消
費
活
動
に
よ
る
事
業
所
育
成
も
必
要
で
す
。
そ
の
中

で
こ
そ
、
担
い
手
た
ち
が
地
域
を
大
切
に
し
て
い
く
環
境
が
継

続
さ
れ
る
。
地
域
活
性
の
鍵
を
握
る
人
材
育
成
の
場
は
、
そ
こ

に
し
か
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

行
政
と
事
業
者
と
消
費
者
の
連
携
に
よ
っ
て
地
域
活
性
の
材

料
を
出
し
合
い
、
燃
え
る
心
を
も
っ
た
リ
ー
ダ
ー
が
火
を
つ
け
て

回
り
、
見
事
な
料
理
に
仕
上
げ
、
さ
ら
に
失
敗
を
良
き
教
訓
に

改
善
を
重
ね
て
い
く
。
そ
ん
な
ま
ち
を
愛
す
る
情
熱
を
も
つ
者

を
育
て
続
け
る
、
ま
ち
の
活
性
化
も
人
材
育
成
も
熱
き
思
い
の

継
承
に
他
な
り
ま
せ
ん
。

たけだ・たつよし
1954年長崎市生まれ。中京大学商学部経営学科卒業。77年販
売促進企画会社設立後、82年ダイナミック・マネージメント・プログ
ラム修了。94年より、販売促進事業およびプランニング、企業経
営幹部対象の人材開発セミナー講師、地域商店街･市場等の共
同販促事業コンサルおよびシステム導入事業を手掛ける。98年よ
り官民協働研修を実施するほか民・官・学の協働組織「nagasaki
New umidas21」代表幹事を務める。02年、CRM協議会九州
支部入会、04年コンサルを行った長崎県のほくほくスタンプ協働組
合がCRM協議会よりベストプラクティス賞と地域活性化賞を受賞。
ながさき観光アクションプラン推進委員会市民プロデューサー。
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ア
ン
ブ
レ
ラ
ブ
ラ
ン
ド
で
品
質
を
保
証
す
る

今
年
の
6
月
か
ら
内
閣
府
の「
沖
縄
美
ら
島
ブ
ラ
ン
ド
委
員

会
」に
委
員
と
し
て
参
加
し
て
い
る
。
委
員
会
の
検
討
テ
ー
マ
は
、

沖
縄
に
あ
る
39
の
有
人
離
島
が
、
地
域
と
し
て
自
立
す
る
た
め

の
ブ
ラ
ン
ディ
ン
グ
だ
。

近
年
の
ブ
ー
ム
で
沖
縄
に
対
す
る
全
国
的
な
関
心
は
高
ま
っ

て
い
る
が
、
美
ら
島（
離
島
の
こ
と
）の
す
べ
て
が
活
性
化
さ
れ
て

い
る
わ
け
で
は
な
い
。
そ
こ
で
、
ま
ず
39
の
美
ら
島
の
も
つ
潜
在

的
な
ブ
ラ
ン
ド
ス
ト
ー
リ
ー
を
掘
り
起
こ
し
、
そ
れ
ら
を
統
合
し

た
1
つ
の
ブ
ラ
ン
ド（
ア
ン
ブ
レ
ラ
ブ
ラ
ン
ド
）と
し
て
総
合
的
に
展

開
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。

石
垣
牛
や
ク
ー
ル
ビ
ズ
で
注
目
を
集
め
た〝
か
り
ゆ
し
ウ
ェア
〞

な
ど
は
、
商
品
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
比
較
的
認
知
度
は
高
い
。
し
か

し
、
美
ら
島
に
は
ま
だ
ま
だ
認
知
さ
れ
て
い
な
い
良
質
な
商
品

が
た
く
さ
ん
埋
も
れ
て
い
る
。
サ
ー
ビ
ス
で
も
、ス
キ
ュ
ー
バ
ダ
イ

ビ
ン
グ
は
す
で
に
愛
好
家
の
間
で
は
よ
く
知
ら
れ
て
い
る
が
、
天

然
の
自
然
と
い
う
観
光
資
源
は
今
以
上
に
多
く
の
人
を
引
き
つ

け
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。

「
美
ら
島
ブ
ラ
ン
ド
」と
い
う
ア
ン
ブ
レ
ラ
ブ
ラ
ン
ド
を
作
る
意

義
は
、
今
は
ま
だ
顕
在
化
さ
れ
て
い
な
い
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
エ

ン
ド
ー
ス（
保
証
）す
る
こ
と
に
あ
る
。
地
域
全
体
が
底
上
げ
さ

れ
る
こ
と
で
離
島
間
の
不
協
和
が
な
く
な
り
、
日
本
全
体
へ
、
そ

し
て
外
国
に
も
訴
え
る
力
を
も
つ
ブ
ラ
ン
ド
が
生
ま
れ
る
の
だ
。

「
何
も
な
い
」地
域
は
存
在
し
な
い

こ
う
し
た
話
を
し
て
い
る
と「
沖
縄
は
特
別
な
地
域
だ
か
ら
可

能
な
の
で
は
？
」と
聞
か
れ
る
こ
と
が
あ
る
。つ
ま
り「
う
ち
の
地

域
に
は
何
も
な
い
か
ら
、
沖
縄
の
よ
う
に
は
い
か
な
い
」と
い
う
の

だ
。
こ
れ
は
大
き
な
誤
り
だ
。
地
域
が
1
0
0
あ
れ
ば
1
0
0

通
り
の
個
性
が
必
ず
あ
り
、
そ
の
個
性
が
ブ
ラ
ン
ド
に
な
る
。

原
則
は
あ
る
。
ま
ず
他
地
域
と
比
較
し
た
と
き
の「
卓
抜
性
」

だ
。
モ
ノ
に
せ
よ
、
サ
ー
ビ
ス
に
せ
よ
、
他
者
と
比
較
す
る
こ
と

で
己
の
姿
が
見
え
て
く
る
。
そ
う
い
う
意
味
で
、
競
合
と
い
う

存
在
は
あ
っ
た
ほ
う
が
い
い
。

次
に
、
そ
れ
が
ど
れ
だ
け
知
名
度
が
あ
る
か
と
い
う「
広
知

性
」だ
。
こ
れ
は
、
す
べ
て
の
人
に
知
ら
れ
て
い
る
必
要
は
な

く
、〝
○
○
通
〞に
知
ら
れ
て
い
れ
ば
よ
い
。
つ
ま
り
、
戦
略
顧

客
が
ど
れ
だ
け
存
在
し
て
い
る
か
が
大
切
に
な
っ
て
く
る
。

最
後
に「
伝
説
性
」だ
。
そ
の
土
地
の
秘
話
や
歴
史
な
ど
を
丹

念
に
掘
り
起
こ
す
こ
と
で
、
ほ
か
に
は
な
い
独
自
性
が
見
え
て

く
る
。

こ
う
し
た
視
点
で
地
域
を
く
ま
な
く
探
せ
ば
、
価
値
の
あ
る

も
の
を
き
っ
と
掘
り
起
こ
す
こ
と
が
で
き
る
。
そ
こ
か
ら
、
地
域

の
コ
ア
バ
リ
ュ
ー
と
は
何
か
、
そ
れ
を
支
え
る
ビ
ジ
ョ
ン
な
り
信
念

と
は
何
か
を
考
え
て
い
け
ば
よ
い
。コ
ア
バ
リ
ュ
ー
を
見
つ
け
た
ら
、

積
極
的
に
外
に
出
て
情
報
発
信
を
し
て
い
く
わ
け
だ
が
、
そ
の

際
は
ブ
ラ
ン
ド
へ
の
体
験
を
知
覚
面
で
正
し
く
管
理
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
そ
れ
が
で
き
な
い
と
、
そ
の
ブ
ラ
ン
ド
は
す
ぐ
に

毀
損
さ
れ
、
瓦
解
し
て
し
ま
う
か
ら
だ
。

地
域
ブ
ラ
ン
ド
は
難
し
く
な
い
？

地
域
の
活
性
化
は
、
単
純
に
考
え
れ
ば
地
域
の
利
益
の
追
求

だ
。
利
益
を
追
求
す
る
た
め
に
は
、
行
政
や
民
間
と
い
う
他
者

を
た
く
さ
ん
巻
き
込
む
と
よ
い
。
た
と
え
ば
、
高
知
の
海
洋
深

層
水
は
、
企
業
を
集
め
る
こ
と
に
成
功
し
た
事
例
だ
。
地
域
ブ

ラ
ン
ド
を
企
業
と
共
有
す
る
こ
と
で
、
そ
の
価
値
は
よ
り
強
化

さ
れ
、
地
域
の
自
立
が
実
現
し
て
い
る
。

逆
に
、
危
険
な
地
域
ブ
ラ
ン
ド
と
い
う
も
の
も
あ
る
。
そ
れ

は
、
と
り
あ
え
ず
地
域
ブ
ラ
ン
ド
を
申
請
し
て
み
た
も
の
の
、
実

際
の
目
的
が
あ
い
ま
い
な
ケ
ー
ス
だ
。
危
機
意
識
の
な
い
ブ
ラ
ン

ディ
ン
グ
に
意
味
は
な
い
。
ブ
ラ
ン
ド
と
は
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
体

験
の
積
み
重
ね
で
あ
り
、
一
方
的
に
自
分
た
ち
は
ブ
ラ
ン
ド
だ
、

と
い
う
だ
け
で
は
構
築
で
き
な
い
か
ら
だ
。

少
子
高
齢
化
が
進
展
し
、
人
口
減
が
予
想
さ
れ
る
今
後
の
日

本
で
は
、
外
国
か
ら
の
客
を
呼
ぶ
た
め
に
地
域
間
で
熾
烈
な
競

争
が
始
ま
る
。
こ
の
状
況
を
生
き
抜
く
チ
ャ
ン
ス
は
、
ブ
ラ
ン
ド

の
ゴ
ー
ル
や
ベ
ク
ト
ル
を
明
確
に
し
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
け
る

地
域
の
み
に
訪
れ
る
と
考
え
て
い
る
。

山
田
敦
郎

グ
ラ
ム
コ
株
式
会
社
　
代
表
取
締
役
社
長

やまだ・あつろう
1976年慶應義塾大学法学部卒。丸紅に入社後、
ヨーロッパや北アフリカでの海外研修、海外駐
在を経験。87年同社退職後、CIとブランディン
グを手掛けるグラムコ株式会社を設立し、代表
取締役に就任。現在までに手がけたCI・ブラン
ディングの実績は100を超える。日本CI会議体
幹事。日本グラフィックデザイナー協会正会員。
著書に『マーク（ブランドの向こうに見えるもの）』
（読売新聞社）、『探求メジャーブランドへの道』（税
務経理協会）などがある。

コ
ア
バ
リ
ュ
ー
を
発
見
し
地
域
ブ
ラ
ン
ド
を
確
立
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地
域
活
性
化
は
「
働
く
場
」
づ
く
り
か
ら

久
米
谷
　
現
在
、
私
は
社
会
環
境
政
策
、マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
、
Ｐ
Ｒ
と
い
っ
た

分
野
の
調
査
研
究
を
手
掛
け
て
い
ま
す
が
、
そ
の
中
の
一
つ
の
分
野
と
し

て「
地
域
計
画
」が
あ
り
、
最
近
は
、
地
域
を
維
持
し
、
活
性
化
し
て
い
く

の
は
な
か
な
か
難
し
い
環
境
に
あ
る
と
痛
感
し
て
い
ま
す
。
国
の
借
金
が

7
5
0
兆
円
を
超
え
、
三
位
一
体
改
革
で
国
か
ら
地
方
自
治
体
へ
の
交
付

金
や
補
助
金
が
ど
ん
ど
ん
減
っ
て
い
る
中
で
、「
ま
ち
を
元
気
に
す
る
」に

は
ど
う
し
た
ら
い
い
の
か
。
ビ
ジ
ネ
ス
の
観
点
だ
け
で
な
く
社
会
貢
献
の

意
味
か
ら
も
、
ま
ち
を
元
気
に
す
る
応
援
を
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
る

の
で
す
が
。

花
上
　
電
通
パ
ブ
リ
ッ
ク
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
Ｐ
Ｒ
の
お

手
伝
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、
私
自
身
は
こ
の
と
こ
ろ
、
地
方

自
治
体
な
ど
行
政
関
係
と
関
わ
る
機
会
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば

埼
玉
県
さ
い
た
ま
市
、
佐
賀
県
伊
万
里
市
、
千
葉
県
浦
安
市
な
ど
で
す
。

お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
地
域
活
性
化
事
業
と
い
う
の
は
、
初
め
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス

ベ
ー
ス
で
考
え
る
と
、
な
か
な
か
難
し
い
面
が
あ
り
ま
す
ね
。

若
林
　
私
は
栃
木
県
粟
野
町
で
、
1
9
9
9
年
か
ら
有
限
会
社
組
織
の

「
花
農
場
あ
わ
の
」の
経
営
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
農
家
の
主
婦
8

人
が
共
同
出
資
し
、
県
の「
ふ
る
さ
と
ル
ネ
サ
ン
ス
事
業
」の
補
助
金
を
受

ま
ち
が
元
気
に
な
る
Ｐ
Ｒ
大
作
戦

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ビ
ジ
ネ
ス
と
地
域
活
性
化
に
必
要
な
も
の

F O R U MF O R U M

座談会

地
域
活
性
化
は
ど
の
よ
う
に
行
わ
れ
る
べ
き
か
。
ま
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ビ
ジ
ネ
ス
は
ど
の
よ
う
に
取
り
組
む
べ
き
な
の
か
。

地
域
活
性
化
へ
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
関
わ
っ
て
い
る
4
人
の
方
に
お
集
ま
り
い
た
だ
き
、

具
体
的
な
事
例
を
通
し
て「
ま
ち
が
元
気
に
な
る
」
取
り
組
み
方
と
、
そ
れ
に
伴
う
地
域
の
Ｐ
Ｒ
作
戦
に
つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ
い
た
。

ご出席

細内信孝氏
有限会社コミュニティビジネス総合研究所

代表取締役所長
埼玉女子短期大学客員教授

コミュニティ・ビジネス･ネットワーク理事長（NPO）

花上憲司氏
株式会社電通パブリックリレーションズ
コーポレート・コミュニケーション

コンサルティング室
プロデューサー

若林ふみ子氏
有限会社花農場あわの

代表取締役

久米谷弘光氏
（モデレーター）

株式会社ノルド社会環境研究所
代表取締役
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け
て
発
足
し
た
も
の
で
す
。
お
客
さ
ま
に
は
約
１
万
1
0
0
0
㎡
の
花
農

場
に
咲
く
花
や
約
2
0
0
種
類
の
ハ
ー
ブ
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
く
ほ
か
、レ

ス
ト
ラ
ン
で
は
野
菜
や
ハ
ー
ブ
を
使
っ
た
パ
ス
タ
な
ど
の
メ
ニ
ュ
ー
を
提
供

し
、
ま
た
ド
ラ
イ
フ
ラ
ワ
ー
な
ど
の
販
売
も
し
て
い
ま
す
。
現
在
、
東
京
や

そ
の
近
郊
な
ど
か
ら
年
間
3
万
6
0
0
0
人
ほ
ど
の
方
に
来
て
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。
粟
野
町
は
も
と
も
と
ド
ラ
イ
フ
ラ
ワ
ー
で
有
名
で
し
た
し
、
そ

ば
や
野
菜
作
り
も
盛
ん
で
し
た
。
こ
の
よ
う
な
資
源
を
活
か
そ
う
と
い
う

粟
野
町
の
地
域
活
性
化
事
業
と
私
た
ち
の
思
惑
が
一
致
し
、
県
や
市
、
町
、

地
元
の
方
々
の
応
援
と
協
力
に
よ
っ
て
始
ま
っ
た
も
の
で
す
。

細
内
　
私
は
コ
ミ
ュ
ニ
ティ
ビ
ジ
ネ
ス
総
合
研
究
所
、
埼
玉
女
子
短
大
の
ほ

か
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ティ
・
ビ
ジ
ネ
ス
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
理
事
長
で
も
あ
り
、

３
足
の
わ
ら
じ
を
は
い
て
い
ま
す
。「
ま
ち
を
元
気
に
す
る
」と
い
う
テ
ー
マ

で
す
が
、「
元
気
」と
い
う
こ
と
は
極
論
す
れ
ば「
地
域
に
働
く
場
が
あ
る
」

と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
ね
。
そ
れ
が
元
気
の
源
に
な
る
。
ま
さ
に
若
林
さ

ん
の
例
が
そ
れ
で
、
こ
れ
こ
そ
コ
ミ
ュ
ニ
ティ
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
え
ま
す
。
県
や

市
、
町
や
農
協
な
ど
の
応
援
の
も
と
で
女
性
が
仲
間
と
一
緒
に
な
っ
て
働

く
場
所
を
創
り
、
こ
れ
が
地
域
活
性
化
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

久
米
谷

「
コ
ミ
ュ
ニ
ティ
ビ
ジ
ネ
ス
」と
い
う
と
、い
わ
ば「
コ
ミ
ュ
ニ
ティ
で

何
か
ビ
ジ
ネ
ス
を
し
ま
し
ょ
う
」と
い
う
よ
う
に
受
け
止
め
ら
れ
が
ち
で

す
が
、
必
ず
し
も
そ
う
で
は
な
い
よ
う
で
す
ね
。

細
内
　
そ
れ
は
狭
義
の
コ
ミ
ュ
ニ
ティ
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
ね
。
コ
ミ
ュ
ニ
ティ
論

的
に
言
え
ば
、
ま
ず「
コ
ミ
ュ
ニ
ティ
を
ど
う
捉
え
る
か
」が
重
要
で
、
そ
こ

に
は
少
子
高
齢
化
や
ご
み
処
理
、
空
き
店
舗
と
い
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な
問
題

が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
に
ビ
ジ
ネ
ス
の
視
点
を
入
れ
て
、
住
民
が
主
体
と
な

っ
て
そ
れ
ぞ
れ
の
課
題
を
解
決
し
て
い
く
。
そ
れ
が
結
果
的
に
地
域
の
再

生
に
つ
な
が
る
わ
け
で
、
私
は
そ
れ
を
広
義
の
意
味
で「
コ
ミ
ュ
ニ
ティ
ビ
ジ

ネ
ス
」と
言
っ
て
い
ま
す
。「
は
じ
め
に
ビ
ジ
ネ
ス
あ
り
き
」と
は
違
う
ん
で

す
ね
。

久
米
谷
　
地
域
が
元
気
に
な
る
た
め
に
は
、
ま
ず「
働
く
場
」が
大
き
な

キ
ー
ワ
ー
ド
に
な
り
そ
う
で
す
ね
。

花
上
　
確
か
に
、
働
く
場
所
が
な
く
て
は
人
は
集
ま
ら
な
い
。
働
く
場
所

が
あ
っ
て
こ
そ
生
活
を
営
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。
今
ま
で
抜
け
て
い
た
視

点
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

細
内
　
働
く
場
は
同
時
に
社
会
参
加
の
場
で
も
あ
り
ま
す
。
最
近
、
失
業

者
が
多
く
、
ま
た
フ
リ
ー
タ
ー
と
か
ニ
ー
ト
な
ど
社
会
参
加
の
場
を
失
く

し
て
い
る
人
が
多
い
。
そ
れ
へ
の
支
援
策
が
な
け
れ
ば
本
当
の
豊
か
さ
に

は
な
り
ま
せ
ん
ね
。

花
上
　
昨
年
の
Ｐ
Ｒ
ア
ワ
ー
ド
グ
ラ
ン
プ
リ
を
獲
得
し
た
愛
媛
県
南
予
地

域
観
光
イ
ベ
ン
ト（
え
ひ
め
町
並
博
2
0
0
4
）で
は
パ
ビ
リ
オ
ン
は
作
ら

ず
、
市
民
が
コ
ン
パ
ニ
オ
ン
を
務
め
る
な
ど
を
特
徴
と
し
、
一
過
性
の
博
覧

会
で
は
な
く
継
続
性
を
重
視
し
て
い
ま
し
た
が
、
こ
れ
は
ま
さ
に
働
く
場

所
を
創
出
し
、
継
続
的
な
社
会
参
加
を
実
現
し
て
い
る
例
で
す
。
こ
れ
が

今
も
ま
ち
の
元
気
の
源
と
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

若
林
　
私
た
ち
の
事
業
で
も
、
周
り
の
人
た
ち
を
元
気
に
す
る
と
い
う
波

及
的
な
効
果
が
あ
り
ま
す
。
ま
ず
、
お
じ
い
さ
ん
や
お
ば
あ
さ
ん
た
ち
が

元
気
に
な
り
ま
し
た（
笑
）。
粟
野
町
に
た
く
さ
ん
の
人
が
来
る
の
で
、
野

菜
作
り
の
直
売
所
を
設
け
た
ん
で
す
。
今
ま
で
は
無
料
で
人
に
あ
げ
て
い

た
も
の
が
、
た
と
え
1
0
0
円
、
2
0
0
円
で
も
お
金
に
な
れ
ば
張
り
合

い
が
出
て
き
ま
す
。
元
気
に
も
な
り
ま
す
ね
。
ま
た
、
私
た
ち
の
農
場
で

は
草
む
し
り
が
大
変
な
の
で
す
が
、
こ
れ
を
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
の
人

た
ち
に
頼
ん
で
い
て
、
現
金
収
入
に
な
る
と
喜
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

小
さ
く
て
も〝
等
身
大
〞か
ら
始
め
る

久
米
谷
　
そ
れ
で
は
実
際
に
、コ
ミ
ュ
ニ
ティ
ビ
ジ
ネ
ス
を
立
ち
上
げ
、
遂

行
し
て
い
く
方
法
論
と
し
て
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
で
し
ょ

う
か
。

細
内
　
私
は
、
１
年
半
ほ
ど
前
に
ロ
ン
ド
ン
で
行
わ
れ
た「
日
英
社
会
起
業

家
交
換
プ
ロ
グ
ラ
ム
」に
参
加
し
ま
し
た
が
、ロ
ン
ド
ン
東
部
の
衰
退
し
た

コ
ミ
ュ
ニ
ティ
で
、
教
会
の
区
域
を
ベ
ー
ス
に
し
て
レ
ス
ト
ラ
ン
や
保
育
所
、

美
容
院
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
コ
ミ
ュ
ニ
ティ
ビ
ジ
ネ
ス
を
取
り
入
れ
て
い
ま
し

た
。
働
く
場
や
社
会
参
加
の
場
づ
く
り
を
し
た
わ
け
で
す
ね
。
そ
こ
へ
ロ

ン
ド
ン
で
の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催
が
決
ま
り
、
こ
の
地
域
に
も
競
技
場
が
作

ら
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
ん
で
す
。
ロ
ン
ド
ン
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
自
体
、
地
域
再

生
の
意
味
も
あ
り
ま
す
の
で
、
こ
の
地
域
の
コ
ミ
ュ
ニ
ティ
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
取

り
組
み
は
、
開
催
地
の
一
つ
に
な
る
伏
線
で
あ
っ
た
と
も
い
え
ま
す
。
小



さ
な
こ
と
か
ら
始
め
た
こ
と
が
、
大
き
な
活
性
化
へ
の
起
爆
剤
に
な
っ
た
ん

で
す
ね
。

花
上
　
地
域
お
こ
し
で
も
起
業
で
も
同
じ
だ
と
思
い
ま
す
が
、
何
ご
と
も
、

そ
こ
に
ど
う
火
を
つ
け
る
か
が
難
し
い
と
い
う
の
が
実
感
で
す
ね
。
そ
の

た
め
に
は
、
内
部
で
一
致
団
結
し
な
い
と
ダ
メ
で
す
ね
。
2
0
0
2
年
度
Ｐ

Ｒ
ア
ワ
ー
ド
グ
ラ
ン
プ
リ
を
い
た
だ
い
た
千
葉
県
浦
安
市
の「
ゴ
ミ
減
量

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
ビ
ー
ナ
ス
計
画
」に
し
て
も
、
ま
ず
市
民
に
問
い
掛
け
る
こ

と
か
ら
始
め
た
の
で
す
が
、
実
に
15
年
に
わ
た
る
長
期
間
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

に
な
り
ま
し
た
。
コ
ミ
ュ
ニ
ティ
ビ
ジ
ネ
ス
に
し
て
も
一
朝
一
夕
に
は
で
き

な
い
。
い
か
に
継
続
性
を
保
て
る
か
で
す
ね
。

細
内
　
何
か
を
始
め
る
と
き
に
は
、
仕
掛
け
人
が
必
要
で
す
。
若
林
さ
ん

が
ま
さ
に
そ
れ
で
、
1
人
の
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー（
社
会
起
業

家
）で
も
あ
る
わ
け
で
す
。

久
米
谷
　
若
林
さ
ん
の
場
合
は
、
女
性
だ
け
で
事
業
を
起
こ
し
て
い
ま
す

が
、
成
功
要
因
に「
女
性
」と
い
う
部
分
は
何
か
関
連
が
あ
り
ま
す
か
。

若
林
　
女
性
の
方
が
男
性
よ
り
我
慢
強
い
、
辛
抱
強
い
と
い
う
点
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か（
笑
）。
男
性
は「
今
日
は
お
客
さ
ん
が
来
な
い
か
ら
だ
め
だ
。

や
め
だ
！
」と
な
っ
て
し
ま
う
ん
で
す
。
男
性
と
し
て
毎
日
の
生
活
に
対
す

る
責
任
が
あ
る
か
ら
当
然
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
こ
へ
い
く
と
女
性
は
、

し
な
や
か
な
図
々
し
さ
が
あ
っ
て
、
な
か
な
か
や
め
よ
う
と
は
考
え
ま
せ

ん
か
ら
。

花
上
　
な
る
ほ
ど
、
そ
れ
は
一
理
あ
る
か
も
し
れ
な
い（
笑
）。
い
ろ
い
ろ
、

ご
苦
労
も
あ
っ
た
ん
で
し
ょ
う
ね
。

若
林
　
は
い
。
私
た
ち
は
皆
、
も
と
も
と
農
家
な
の
で
、
経
営
の
こ
と
な

ど
わ
か
り
ま
せ
ん
。
お
金
を
借
り
る
と
き
で
も
、
金
融
機
関
か
ら「
仲
良

し
ク
ラ
ブ
で
は
ダ
メ
だ
」と
言
わ
れ
ま
し
た
。
そ
れ
は
当
然
で
、
畑
は
お
父

さ
ん
た
ち
の
名
義
だ
し
、
私
た
ち
は
農
協
の
組
合
員
で
も
な
い
。
担
保
も

何
も
な
い
ん
で
す
。
そ
れ
で
誰
が
責
任
を
取
る
の
か
と
い
う
こ
と
で
有
限

会
社
組
織
し
ま
し
た
。
料
理
の
メ
ニ
ュ
ー
作
り
に
し
て
も
、フ
レ
ン
チ
と
か

イ
タ
リ
ア
ン
と
い
っ
て
も
わ
か
り
ま
せ
ん
か
ら
、
地
域
お
こ
し
の
先
生
方
か

ら
宇
都
宮
市
の
料
理
の
先
生
を
紹
介
し
て
い
た
だ
い
て
、
1
年
間
必
死
の

思
い
で
通
っ
て
教
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
の
後
も
粟
野
町
の
野
菜
を

使
っ
た
メ
ニ
ュ
ー
作
り
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
い
て
お
り
、メ
ニ
ュ
ー
の
レ
パ

ー
ト
リ
ー
は
今
は
1
3
0
種
類
以
上
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
お
客
さ
ま

は
女
性
が
多
い
の
で
、
当
初
は「
ト
イ
レ
に
ク
モ
の
巣
が
は
っ
て
い
る
」な
ど

細
か
い
指
摘
を
い
た
だ
い
た
り
、
接
客
に
つ
い
て
も
強
い
お
叱
り
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。
そ
う
い
う
こ
と
に
対
し
て「
皆
で
気
を
つ
け
よ
う
」と
話
し
合

い
、
一
人
ひ
と
り
が
責
任
感
を
も
っ
て
仕
事
を
す
る
た
め
に
、
全
員
が
名

札
を
つ
け
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

久
米
谷
　
会
社
と
し
て
、
組
織
的
に
は
ど
う
運
営
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

若
林
　
経
理
な
ど
は
2
カ
月
交
代
で
皆
が
担
当
し
、
月
々
の
売
上
・
経

費
・
利
益
な
ど
経
理
内
容
を
全
員
が
理
解
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

「
今
月
は
売
上
げ
が
少
な
い
」と
い
っ
て
も
全
員
に
責
任
が
あ
る
の
で
ケ
ン

カ
に
な
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
毎
日
、
営
業
前
に
ミ
ー
ティ
ン
グ
を
し
、
8
人

全
員
で
情
報
を
共
有
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
お
互
い
に
気
心
は
知
れ

て
い
る
の
で
、
皆
が
何
を
考
え
て
い
る
の
か
は
わ
か
り
ま
す
。

細
内

8
人
が
連
帯
責
任
の
も
と
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
し
て
い
る
の
が
い
い
で

す
ね
。
こ
の
際
、
重
要
な
こ
と
は「
等
身
大
」「
身
の
丈
事
業
」で
い
く
こ
と

で
、コ
ミ
ュ
ニ
ティ
ビ
ジ
ネ
ス
に
あ
っ
て
は
こ
れ
が
大
事
な
こ
と
で
す
。
若
林

わかばやし･ふみこ
1997～98年、粟野町生活改善クラブ協議会会長、98年より（有）花農場あわの代表
取締役就任。99年5月にオープンした「花農場あわの」は、レストラン･見学農場･ショッ
プ･体験農場などを組み合わせた施設で、約200種のハーブが四季折々楽しめる。花
の好きな農村の女性たちがドライフラワーアレンジメントの研究をきっかけに、粟野町活
性化事業の一端として始まり、現在に至る。
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さ
ん
の
と
こ
ろ
で
も
、い
ろ
い
ろ
な
仕
掛
け
が
、
点
か
ら
線
へ
と
つ
な
が
っ

て
い
る
よ
う
で
す
ね
。

市
民
が
率
先
し
て
新
た
な
公
共
性
、
関
係
性
を
創
る

久
米
谷
　
粟
野
町
で
は
地
域
内
外
の
交
流
人
口
が
増
え
て
、
こ
れ
が
地
域

の
元
気
の
源
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
に
は
新
し
い
関
係
性
が
で
き
、
新
た

な
公
共
性
が
生
ま
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
地
域
の
関
係
性

を
ど
う
考
え
る
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

細
内
　
従
来
の
よ
う
に
役
所
だ
け
が
パ
ブ
リ
ッ
ク
を
創
る
時
代
で
は
な
く

な
り
ま
し
た
。
住
民
が
新
し
い
関
係
性
を
創
っ
て
い
く
こ
と
で
新
し
い
パ

ブ
リ
ッ
ク
が
で
き
て
い
く
。
市
民
は
も
ち
ろ
ん
、
観
光
客
も
第
二
の
市
民

と
し
て
新
し
い
関
係
性
に
加
わ
る
。
こ
う
し
た
こ
と
が
こ
れ
か
ら
の
地
域

活
性
化
に
は
必
要
な
こ
と
で
す
。

久
米
谷
　
自
治
体
は
バ
ッ
ク
に
回
っ
て
、
市
民
が
前
面
に
出
て
パ
ブ
リ
ッ
ク

を
担
っ
て
い
る
。
そ
う
い
う
地
域
こ
そ
活
性
化
し
て
い
る
と
い
え
ま
す
ね
。

花
上
　
私
の
と
こ
ろ
に
相
談
に
来
る
自
治
体
で
、
そ
も
そ
も
活
性
化
し
て

い
な
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
市
民
が
前
面
に
出
て
い
な
い
か
ら
で
す
ね
。

細
内
　
日
本
は
ま
だ
本
当
の
意
味
で
市
民
社
会
に
な
っ
て
い
な
い
ん
で
す
。

久
米
谷
　
一
方
、
現
在
3
0
0
0
以
上
あ
る
市
町
村
が
、
合
併
で
1
8
0

0
ぐ
ら
い
に
な
る
と
い
わ
れ
ま
す
。
こ
こ
に
大
き
な
問
題
が
含
ま
れ
て
い

ま
せ
ん
か
。

花
上
　
市
と
市
、
あ
る
い
は
町
と
町
が
一
緒
に
な
る
と
い
う
こ
と
は
大
変

な
こ
と
な
ん
で
す
ね
。
皆
、
元
々
の
ま
ち
が
好
き
な
わ
け
で
す
か
ら「
明

日
か
ら
一
緒
に
な
れ
」と
言
っ
て
も
簡
単
に
は
な
れ
な
い
。
３
つ
の
市
が
大

合
併
し
た
埼
玉
県
さ
い
た
ま
市
の
例
で
は
、
ま
ず
役
所
の
意
識
改
革
か
ら

始
め
ま
し
た
。
そ
れ
ぞ
れ
の
市
が
１
つ
に
な
ら
な
い
限
り
、
情
報
発
信
す

る
に
し
て
も
有
効
に
は
働
か
な
い
。4
年
た
っ
た
今
で
も
、以
前
の
浦
和
色
、

大
宮
色
と
い
っ
た
も
の
が
多
少
残
っ
て
い
ま
す
。
粟
野
町
も
合
併
へ
向
か
う

と
聞
い
て
い
ま
す
が
、
町
民
の
間
に
危
機
感
は
な
い
の
で
す
か
。

若
林
　
栃
木
県
上
都
賀
郡
粟
野
町
大
字
中
粕
尾
か
ら
、
栃
木
県
鹿
沼
市
中

粕
尾
に
な
る
よ
う
な
の
で「
粟
野
」が
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
こ
で
、

お
客
さ
ま
も「
花
農
場
か
ぬ
ま
に
な
る
の
？
」と
。
粟
野
町
と
し
て
は
人
口

1
万
１
０
0
0
人
弱
か
ら
10
万
人
以
上
の
市
に
な
る
わ
け
で
、
鹿
沼
の
人

た
ち
か
ら
は「
今
ま
で
よ
り
多
く
の
お
客
さ
ん
に
来
て
も
ら
え
る
よ
」と

言
わ
れ
ま
す
け
ど
。

久
米
谷
　
そ
れ
に
し
て
も
、
地
域
お
こ
し
は
、
ま
ち
の
規
模
に
左
右
さ
れ

る
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
ね
。
人
口
10
万
人
以
上
に
な
る
と
難
し
い
面
が
あ

り
ま
す
。
目
配
り
が
で
き
な
い
。

花
上
　
ゴ
ミ
減
量
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
始
め
た
頃
の
浦
安
市
は
11
万
人
ぐ
ら

い
で
、コ
ミ
ュ
ニ
ティ
活
動
を
や
っ
て
い
る
人
た
ち
に
も
目
が
届
き
ま
し
た
。

さ
い
た
ま
市
は
人
口
1
1
8
万
人
で
、
職
員
数
だ
け
で
も
8
5
0
0
人
を

超
え
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
こ
こ
ま
で
く
る
と
、
か
な
り
難
し
い
。

細
内
　
例
え
ば
横
浜
市
は
3
5
0
万
人
以
上
で
、
市
民
の
顔
が
な
か
な
か

見
え
て
こ
な
い
。
5
〜
6
万
人
の
ま
ち
だ
と
顔
が
見
え
る
。
顔
の
見
え
る

関
係
は
、
中
学
校
区
ぐ
ら
い
が
適
正
か
な
と
思
い
ま
す
。
北
九
州
市
で
は

小
学
校
区
で
ま
ち
づ
く
り
を
や
っ
て
い
ま
す
。
合
併
す
る
場
合
、
そ
れ
ぞ

れ
の
市
で
合
併
へ
の
住
民
自
治（
中
学
校
区
相
当
で
）が
で
き
て
い
な
く
て

は
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。

ほそうち･のぶたか
コミュニティビジネスの提唱者として、1994年より全国各地で講演やワークショップなど
コミュニティビジネスの啓発・普及活動に取り組む。経済産業省市民ベンチャー事業推
進委員、経済産業省環境コミュニティビジネス事業推進委員、国土交通省地域づくり
戦略研究会委員、厚生労働省雇用創出企画会議委員、総務省住民サービスワーキン
ググループ構成員、内閣府地域活性化事業研究事業アドバイザー、墨田区産業振興
会議委員などを歴任。編著書に『コミュニティビジネス』（中央大学出版部）、『コミュニテ
ィビジネス起業マニュアル』･『テーマコミュニティの森』（以上ぎょうせい）、『少子高齢社
会を支える市民起業』（日本短波放送）などがある。http://www.hosouchi.com



「
地
域
編
集
」の
視
点
で
地
域
Ｐ
Ｒ
を

久
米
谷
　
地
域
活
性
化
は
そ
れ
自
体
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
で
あ
り
、コ

ミ
ュ
ニ
ティ
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
が
、
活
性
化
の
活
動
を
ア

ピ
ー
ル
し
て
い
く
た
め
に
は
ど
の
よ
う
な
Ｐ
Ｒ
手
段
が
必
要
で
し
ょ
う
か
。

若
林
　
私
た
ち
の
と
こ
ろ
で
は
広
告
宣
伝
費
は
ゼ
ロ
で
す
。
で
も
、
季
節

ご
と
に
農
場
一
面
に
花
が
咲
き
、メ
ニ
ュ
ー
も
新
し
く
な
り
ま
す
の
で
、
そ

う
い
う
と
き
に
一
斉
に
地
元
の
テ
レ
ビ
、
ラ
ジ
オ
、
新
聞
、
雑
誌
な
ど
に
電

話
を
し
た
り
、
書
面
を
送
っ
て
い
ま
す
。
す
る
と
、
す
ぐ
取
材
に
来
て
く

れ
ま
す
。
Ｎ
Ｈ
Ｋ
で
は「
首
都
圏
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」に
取
り
上
げ
て
い
た
だ
い

た
り
、
天
気
予
報
の
バ
ッ
ク
の
画
面
に
ラ
ベ
ン
ダ
ー
な
ど
が
咲
い
て
い
る
様

子
を
流
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
う
す
る
と
、
農
場
に
も
町
役
場
に
も

問
い
合
わ
せ
の
電
話
が
ど
ん
ど
ん
入
っ
て
き
ま
す
。

花
上
　
な
る
ほ
ど
。
自
分
た
ち
の
こ
と
を
、
そ
の
ま
ま
等
身
大
で
や
れ
ば

一
番
い
い
わ
け
で
す
ね
。
実
は
、
ど
う
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
し
て
い
い
か
悩

ん
で
い
る
地
域
も
多
い
ん
で
す
。

細
内
　
ま
ず
何
と
言
っ
て
も
口
コ
ミ
で
す
ね
。
そ
れ
が
ベ
ー
ス
に
な
り
、

そ
れ
に
今
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
。
そ
し
て
地
域
の
ミ
ニ
コ
ミ
紙
、
テ
レ
ビ
、

新
聞
な
ど
が
媒
体
と
し
て
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
私
は「
地
域
編
集
」と
い
う

こ
と
を
言
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
地
元
の
人
た
ち
、
自
然
、
観
光
な
ど
の

地
域
資
源
を
編
集
し
て
メ
ディ
ア
に
提
供
し
、
ま
ち
の
Ｐ
Ｒ
に
活
か
し
て

い
く
。
そ
れ
が
で
き
る
エ
ディ
タ
ー
が
必
要
で
し
ょ
う
。
地
方
の
Ｔ
Ｖ
局

や
編
集
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
に
し
て
み
れ
ば
、
そ
れ
が
ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
に
な

る
と
思
い
ま
す
ね
。

久
米
谷
　
地
域
資
源
と
い
え
ば
、
よ
く「
ウ
チ
に
は
何
も
な
い
よ
」と
い
う

地
域
が
あ
り
ま
す
ね
。
し
か
し
、
そ
ん
な
こ
と
は
な
く
、
自
分
た
ち
が
気
が

つ
い
て
い
な
い
場
合
が
多
い
。
そ
ん
な
と
き
、
外
部
の
視
点
、つ
ま
り「
よ
そ

者
」を
入
れ
る
の
も
い
い
で
す
ね
。
思
わ
ぬ
発
見
を
し
て
も
ら
え
る
。

花
上
　
地
域
の
活
性
化
の
た
め
に
必
要
な
の
は
、「
切
れ
者
」「
ば
か
者
」

「
よ
そ
者
」だ
と
言
っ
た
人
が
い
ま
す
が
、
そ
の
視
点
は
大
事
で
す
ね
。

細
内
　
そ
の
3
つ
を
担
う
の
は
、
今
ま
で
主
と
し
て
男
性
で
し
た
。
今
、
必

要
と
さ
れ
る
の
は
女
性
で
す
。
そ
れ
に
経
験
者
。
経
済
が
下
向
き
の
時
代

に
は
女
性
の
視
点
と
団
塊
の
人
た
ち
な
ど
の
経
験
が
、
地
域
振
興
に
必
要

で
す
。
そ
れ
か
ら
大
切
な
の
は
、マ
イ
ナ
ス
を
プ
ラ
ス
に
変
え
て
資
源
に
す

る
発
想
で
す
ね
。
新
潟
の
あ
る
町
で
は
雪
を
プ
ラ
ス
資
源
に
変
え
ま
し
た

し
、
水
俣
の
よ
う
に
公
害
イ
メ
ー
ジ
を
環
境
イ
メ
ー
ジ
へ
変
え
た
都
市
も

あ
り
ま
す
。

久
米
谷
　
逆
に
、
昔
か
ら
の
資
源
が
あ
る
地
域
で
は
危
機
感
に
乏
し
い
。

そ
う
す
る
と
次
へ
の
一
歩
が
踏
み
出
せ
な
い
と
い
う
こ
と
も
あ
り
そ
う
で

す
ね
。

人
と
人
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
こ
そ
活
性
化
の
鍵

花
上
　
地
域
の
活
性
化
で
い
え
ば
、
都
市
の
中
心
市
街
地
の
問
題
は
大
き

い
で
す
ね
。

細
内
　
商
店
街
で
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
下
ろ
し
て
い
る
と
こ
ろ
は
、
店
主
が
あ
ま

り
社
会
参
加
し
て
い
ま
せ
ん
ね
。
高
齢
化
の
問
題
が
大
き
い
ん
だ
と
思
い

ま
す
。

くめたに･ひろみつ
北海道出身。北海道大学教育学部（社会学専攻）卒業後、地域計画コンサル、市場調
査会社を経て、1986年ピープルズシンクタンクとして（株）ノルドを設立（取締役）。92年
から代表取締役。社会環境研究所は91年に個人や機関を取り巻く社会的な環境と、
人間社会と環境=生命系との関係を調査研究領域として開設（当初は同研究室）。リ
サーチや戦略構築面で各種PRプロジェクトをサポートしている。
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花
上
　
後
継
ぎ
も
い
な
い
と
い
う
…
。

若
林
　
粟
野
町
で
も「
シ
ャ
ッ
タ
ー
通
り
」に
な
っ
て
い
る
商
店
街
が
あ
り
ま

す
。
自
分
で
会
社
を
運
営
し
て
思
う
ん
で
す
が
、
お
そ
ら
く
昔
か
ら
の
殿

様
商
売
の
感
覚
な
ん
で
は
な
い
か
と
い
う
気
が
し
ま
す
。

久
米
谷
　
商
店
街
の
活
性
化
の
場
合
、
そ
の
活
性
化
の
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
、

お
客
さ
ま
を
創
っ
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。
む
し
ろ
、
お
客
が
い
な
い
、

資
金
が
な
い
、
担
い
手
が
い
な
い
と
い
っ
た「
な
い
」と
い
う
こ
と
を
逆
転
の

発
想
で
資
源
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
こ
を
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
し

て
い
く
こ
と
が
出
発
点
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

細
内
　
あ
る
意
味
、
ど
ん
底
に
行
っ
て
、
そ
こ
で
初
め
て
底
力
が
発
揮
さ

れ
る
と
思
い
ま
す
。
イ
ギ
リ
ス
も
ど
ん
底
ま
で
行
っ
て
、
イ
ギ
リ
ス
病
か

ら
立
ち
直
っ
て
経
済
が
活
性
し
て
い
ま
す
。
日
本
は
世
界
に
比
べ
て
ま
だ

ま
だ
豊
か
で
す
か
ら
、
も
っ
と
も
っ
と
前
向
き
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き

る
は
ず
で
す
。

久
米
谷
　
最
後
に
、
地
域
活
性
化
へ
向
け
て
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
一
言
ず
つ
お

願
い
し
ま
す
。

花
上
　
地
域
へ
行
っ
て
悩
む
こ
と
は
、
そ
の
ま
ち
で
い
い
活
動
を
し
て
い
る

人
が
た
く
さ
ん
い
た
と
し
て
も
、
そ
れ
が
バ
ラ
バ
ラ
で
つ
な
が
っ
て
い
な
い
こ

と
で
す
。
で
す
か
ら
、
地
元
で
も
っ
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
す
れ
ば
い
い

の
に
と
思
い
ま
す
ね
。
個
々
に
動
い
て
い
る
だ
け
で
は
も
っ
た
い
な
い
。
そ

れ
と
、
グ
ル
ー
プ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
な
ど
す
る
と
わ
か
る
ん
で
す
が
、
皆
、
ま

ち
で
行
わ
れ
て
い
る
こ
と
を
意
外
に
知
ら
な
い
。
こ
の
辺
り
を
く
っ
つ
け
る

工
夫
を
す
れ
ば
い
い
な
と
思
い
ま
す
ね
。

若
林
　
私
も
毎
日
営
業
し
て
い
て
、
人
と
人
と
の
関
係
が
一
番
大
事
だ
と

痛
感
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
人
的
資
源
が
第
一
の
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。
せ
っ
か
く
来
て
い
た
だ
い
た
お
客
さ
ま
で
も
対
応
が
悪
い

と
も
う
来
て
も
ら
え
ま
せ
ん
。
も
う
一
度
来
て
い
た
だ
く
た
め
に
は
真
心

を
込
め
て
接
客
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
し
、メ
ニ
ュ
ー
づ
く
り
に
し
て
も

そ
う
で
す
。「
人
柄
が
人
を
呼
ぶ
」と
い
う
か
、
こ
の
関
係
づ
く
り
を
大
切

に
し
て
き
た
ん
で
す
が
、
こ
れ
は
起
業
で
も
同
じ
で
す
ね
。

細
内
　
地
方
の
講
演
会
な
ど
に
行
く
と
、
主
催
者
に
よ
っ
て
参
加
す
る
人

が
違
う
ん
で
す
ね
。
だ
か
ら
テ
ー
マ
に
よ
っ
て
は
福
祉
関
係
の
人
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ

の
人
な
ど
が
同
じ
ま
ち
に
い
な
が
ら
、
講
演
会
で
初
め
て
会
っ
て
名
刺
交

換
な
ど
し
て
い
る
。
日
本
の
タ
テ
社
会
の
縮
図
を
見
る
思
い
で
す
。
こ
の
タ

テ
社
会
を
横
に
つ
な
ぐ
コ
ー
ディ
ネ
ー
タ
ー
が
必
要
な
ん
で
す
が
、
そ
う
い

う
役
割
を
担
う
人
が
少
な
い
の
が
現
状
で
す
。
地
域
再
生
の
た
め
に
は
異

な
る
分
野
の
人
が
互
い
に
知
り
合
い
に
な
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
お
互

い
を
理
解
し
合
う
ま
で
に
は
1
〜
2
年
ぐ
ら
い
は
か
か
る
。
し
か
し
、
そ
こ

か
ら
協
働
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
新
し
い
社
会
関
係
が
生
ま
れ
る
。
こ
れ
が

大
事
で
す
ね
。

久
米
谷
　
ま
ち
の
活
性
化
の
た
め
に
は
、
市
民
と
行
政
、
企
業
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ

な
ど
が
連
携
し
、
ま
た
外
部
の
血
や
視
点
を
入
れ
る
こ
と
も
必
要
で
す
。

そ
の
ま
ち
や
地
域
を
想
う
内
外
の
さ
ま
ざ
ま
な
人
々
の
関
係
づ
く
り
と

し
て
の「
パ
ブ
リ
ッ
ク
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」が
、
ま
ち
の
元
気
や
地
域
の
活
性

度
を
大
き
く
左
右
す
る
よ
う
に
伺
え
ま
し
た
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

はなうえ･けんじ
1956年東京生まれ。青山学院大学大学院経済学研究科修了。85年電通パブリック
リレーションズ入社。以後、企業･自治体･官公庁･公益団体等、多岐にわたるクライ
アントの広報戦略に携わる。「浦安市ゴミ減量プロジェクト」ではPRアワード最優秀
賞受賞。JICA（国際協力事業団）の独立行政法人化に向けた広報戦略、認知症啓発
プロジェクトなどが代表例。現在もさまざま案件を手掛けている。
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地
域
に
根
づ
く
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
P
R
戦
略

―
―
ダ
ヴ
ォ
ス
の
場
合

海
外
に
学
ぶ
町
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

ス
イ
ス
の
ダ
ヴ
ォ
ス
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
有
数
の
ヘ
ル
ス
リ
ゾ
ー
ト
と
し
て
知
ら
れ
る
。

ま
た
、
か
つ
て
は「
シ
ャ
ー
ロ
ッ
ク
・
ホ
ー
ム
ズ
」の
生
み
の
親
、
英
国
人
作
家
ア
ー
サ
ー
・
キ
ャ
ノ
ン
・
ド
イ
ル
を
は
じ
め
と
す
る

多
く
の
著
名
人
も
訪
れ
る
観
光
地
と
し
て
も
開
発
が
行
わ
れ
て
き
た
。

そ
ん
な
ダ
ヴ
ォ
ス
が
、
世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
開
催
地
と
し
て
世
界
的
に
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
経
緯
と
そ
の
効
用
に
つ
い
て
、

ウ
ェ
ー
バ
ー
･
シ
ャ
ン
ド
ウ
ィ
ッ
ク
･
ワ
ー
ル
ド
ワ
イ
ド
の
協
力
を
得
て
、
ダ
ヴ
ォ
ス
市
広
報
課
に
お
話
し
い
た
だ
い
た
。

GLOBAL VIEWGLOBAL VIEW

海外事情
世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
誘
致

―
―
ダ
ヴ
ォ
ス
は
ヘ
ル
ス
リ
ゾ
ー
ト
、
ス
キ
ー
リ
ゾ
ー
ト
と
し

て
、
近
隣
諸
国
か
ら
多
く
の
観
光
客
が
訪
れ
て
い
ま
す
が
。

1
8
5
3
年
に
シ
ュ
ペ
ン
グ
ラ
ー
博
士
が
ダ
ヴ
ォ
ス
の
気
候
に

着
目
し
て
以
来
、ヘ
ル
ス
リ
ゾ
ー
ト
と
し
て
の
開
発
が
行
わ
れ

て
き
ま
し
た
。
ま
た
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
初
め
て
ス
キ
ー
リ
フ
ト
と

ロ
ー
プ
ウ
ェ
ー
が
建
設
さ
れ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、ス
キ
ー
リ
ゾ
ー

ト
と
し
て
も
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

―
―
そ
ん
な
リ
ゾ
ー
ト
地
と
し
て
の
ダ
ヴ
ォ
ス
が
、
世
界

経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
誘
致
し
た
き
っ
か
け
は
何
だ
っ
た
の
で

し
ょ
う
？

1
9
7
1
年
に
、
世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
理
事
長
だ
っ
た

経
営
学
者
の
ク
ラ
ウ
ス
・
シ
ュ
ワ
ブ
博
士
が
、
く
つ
ろ
い
だ
雰
囲

気
の
中
で
話
し
合
う
た
め
に
第
1
回
欧
州
経
営
者
フ
ォ
ー
ラ

ム
に
欧
米
の
民
間
企
業
経
営
者
を
招
い
た
こ
と
が
発
端
で

す
。
以
後
、ダ
ヴ
ォ
ス
で
開
催
さ
れ
る
年
次
総
会
は
通
称「
ダ

ヴ
ォ
ス
会
議
」と
呼
ば
れ
、
世
界
の
企
業
経
営
者
だ
け
で
は

な
く
、
各
国
政
府
首
脳
も
参
加
し
、
世
界
が
抱
え
る
政
治
、

経
済
、
地
域
紛
争
と
い
っ
た
幅
広
い
問
題
に
つ
い
て
討
議
す

る
場
と
な
り
ま
し
た
。

―
―
世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
た
め
に
、
ど
の
よ
う
な
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
た
の
で
し
ょ
う
？
ま
た
地
元
へ
の
理

解
を
深
め
る
た
め
に
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
が
行
わ

れ
ま
し
た
か
？

ク
ラ
ウ
ス
・
シ
ュ
ワ
ブ
博
士
は
、
当
時
ダ
ヴ
ォ
ス
観
光
局
の
長

ウ
ェ
ー
バ
ー
・
シ
ャ
ン
ド
ウ
ィ
ッ
ク
・
ワ
ー
ル
ド
ワ
イ
ド

1971年にジュネーブ大学のクラウス・シュ

ワブ博士（現理事長）が提唱した「欧州経営

フォーラム」が始まり。毎年1月末に、スイ

スのリゾート地「ダヴォス」で行われ、世界

中から2,000人以上の参加者が訪る。世

界的企業経営者、各国首脳をはじめとする

有力政治家、著名エコノミストが一堂に会

し、政治経済について討議する。

2005年は1月26日～30日にわたり、ブレ

ア英首相、シラク仏大統領、シュレーダー

独首相、クリントン元米大統領らも参加。

「困難な時代の厳しい選択」をテーマに討

議が行われた。

世界経済フォーラム
(World Economic Forum)
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を
務
め
て
い
た
ブ
ル
ー
ノ
・
ゲ
ル
ベ
ル
氏
の
全
面
的
支
援
を
受

け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ゲ
ル
ベ
ル
氏
は
、
チ
ュ
ー
リ
ッ
ヒ
国

際
空
港
か
ら
車
で
2
時
間
ほ
ど
の
山
岳
リ
ゾ
ー
ト
地
で
あ
る

ダ
ヴ
ォ
ス
に
、
世
界
の
経
営
者
が
集
ま
る
こ
と
が
ど
ん
な
価

値
を
も
つ
の
か
を
よ
く
理
解
し
て
い
た
の
で
す
。

し
た
が
っ
て
、
ダ
ヴ
ォ
ス
を
ス
キ
ー
リ
ゾ
ー
ト
し
て
は
も

ち
ろ
ん
、
国
際
会
議
の
開
催
地
で
あ
る
こ
と
も
積
極
的
に

プ
ロ
モ
ー
ト
し
て
き
ま
し
た
。
世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
年
次

総
会
開
催
は
、
ダ
ヴ
ォ
ス
自
身
の
国
際
的
認
知
の
要
と
な
っ

て
い
る
の
と
同
時
に
、
ほ
か
の
国
際
会
議
誘
致
の
た
め
の
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
の
要
と
も
な
っ
て
い
ま
す
。

と
こ
ろ
で
、2
0
0
2
年
の
世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、9

月
11
日
の
同
時
多
発
テ
ロ
攻
撃
を
受
け
た
支
援
の
印
と
し

て
、
年
次
総
会
を
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
に
移
し
ま
し
た
。
こ
れ
を
契

機
に
、ダ
ヴ
ォ
ス
市
は
年
次
総
会
を
継
続
す
る
こ
と
に
つ
い
て

住
民
投
票
を
行
い
ま
し
た
。
と
い
う
の
も
、
予
算
に
占
め
る

警
備
費
用
が
急
増
し
て
お
り
、
そ
う
し
た
負
担
も
含
め
て
住

民
に
多
く
の
制
約
が
課
せ
ら
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。
し
か
し
、

2
0
0
3
年
10
月
19
日
、
住
民
の
3
分
の
2
が
、
世
界
経
済
フ

ォ
ー
ラ
ム
の
年
次
総
会
を
継
続
す
る
こ
と
に
賛
成
票
を
投
じ

ま
し
た
。
こ
れ
は
、
世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
ダ
ヴ
ォ
ス
で
開

催
す
る
こ
と
の
価
値
を
、
住
民
の
多
く
が
よ
く
理
解
し
て
い

る
こ
と
を
物
語
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

国
際
会
議
の
開
催
と
地
元
へ
の
影
響

―
―
世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
期
間
中
の
地
元
の
役
割
は
、
ど

の
よ
う
な
も
の
で
す
か
？
ま
た
経
済
・
社
会
的
側
面
に
お

い
て
、
地
域
に
ど
の
よ
う
な
変
化
を
も
た
ら
し
て
い
る
の
で

し
ょ
う
？

ひ
と
言
で
申
し
上
げ
ま
す
と
、
ダ
ヴ
ォ
ス
は
世
界
経
済

フ
ォ
ー
ラ
ム
に
お
い
て
、
組
織
と
警
備
に
お
い
て
は「
パ
ー

ト
ナ
ー
」
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
第
1
回
の
参
加
者
数

は
4
4
4
人
で
し
た
が
、そ
の
後
、規
模
は
ど
ん
ど
ん
膨
ら
み
、

警
備
な
ど
の
配
慮
か
ら
、
今
日
で
は
2
0
0
0
人
を
上
回
る

程
度
に
厳
し
く
制
限
さ
れ
て
い
ま
す
。
か
つ
て
は
、
参
加
者

に
は
レ
ジ
ャ
ー
活
動
を
楽
し
む
十
分
な
時
間
が
あ
っ
た
の
で

す
が
、
現
在
で
は
討
議
が
あ
ま
り
に
も
集
中
的
な
た
め
、
参

加
者
の
皆
さ
ん
に
レ
ジ
ャ
ー
活
動
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
く
余

裕
が
な
い
こ
と
が
残
念
で
す
。

ま
た
、
年
次
総
会
の
討
論
を
ダ
ヴ
ォ
ス
住
民
に
開
放
す
る

た
め
に
、ス
イ
ス
プ
ロ
テ
ス
タ
ン
ト
教
会
評
議
会
と
協
力
し
て
、

オ
ー
プ
ン
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
設
け
て
い
ま
す
。
こ
の
オ
ー
プ
ン

フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、2
0
0
5
年
で
3
回
目
の
開
催
と
な
り
、
地

元
の
中
等
学
校
で
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
名
前
が
示
唆
す

る
よ
う
に
、
す
べ
て
の
人
々
に
開
放
さ
れ
、
討
論
の
内
容
は

幅
広
い
メ
ディ
ア
の
関
心
を
集
め
て
い
ま
す
。

メ
デ
ィ
ア
戦
略
と
今
後
の
展
開

―
―
当
初
か
ら
同
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
主
催
者
に
よ
る
メ
デ
ィ
ア

向
け
の
特
別
な
戦
略
は
あ
り
ま
し
た
か
？

メ
ディ
ア
の
関
心
は
、
第
1
回
の
開
催
か
ら
着
実
に
高
ま
っ

て
お
り
、
と
り
わ
け
世
界
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
政
治
的
指
導
者

が
参
加
す
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
は
、
さ
ら
に
大
き
く
な
り

ま
し
た
。
今
日
で
は
、5
0
0
人
も
の
メ
ディ
ア
代
表
者
が
参

加
し
、
年
次
総
会
を
報
じ
て
い
ま
す
が
、
あ
ま
り
の
関
心
の

高
さ
に
、
む
し
ろ
そ
れ
を
考
慮
し
て
レ
ポ
ー
タ
ー
数
の
制
限

を
し
て
い
る
状
況
で
す
。

ダ
ヴ
ォ
ス
が
国
際
的
な
メ
ディ
ア
報
道
か
ら
恩
恵
を
受
け
て

い
る
こ
と
は
、
疑
い
の
余
地
の
な
い
と
こ
ろ
で
す
が
、
一
方
で
、

警
備
対
策
に
関
す
る
偏
っ
た
報
道
に
よ
っ
て
損
害
を
も
被
っ

て
い
ま
す
。し
か
し
ダ
ヴ
ォ
ス
は
年
次
総
会
の
開
催
期
間
中
も
、

レ
ジ
ャ
ー
ツ
ー
リ
ス
ト
向
け
に
開
放
し
、
積
極
的
に
レ
ジ
ャ
ー

ツ
ー
リ
ス
ト
の
勧
誘
に
努
め
て
い
ま
す
。
宿
泊
す
る
た
め
の
総

ベッ
ド
数
2
4
0
0
0
の
う
ち
、
世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
と
そ
の

ス
タ
ッ
フ
と
参
加
者
が
占
有
し
て
い
る
の
は
6
0
0
0
に
過
ぎ

ま
せ
ん
。

ダ
ヴ
ォ
ス
に
つ
い
て
の
P
R
活
動
は
、
す
べ
て
観
光
局
に

よ
っ
て
行
わ
れ
て
い
ま
す
が
、こ
れ
ま
で
も
、そ
し
て
今
後
も
、

重
要
な
リ
ゾ
ー
ト
地
と
し
て
、
国
際
会
議
の
開
催
地
と
し
て
、

プ
ロ
モ
ー
ト
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ダヴォス概要
標高（海抜）： 1,560 m（ダヴォス・プラッツ）
面　　積： 253.8 km2
最高地点： 標高3,146 m
最低地点： 標高：1,260 m
ダヴォス湖の周囲： 3.770 km
■気候

気　温（年平均）： 2.8｡C 
降水量（年平均）： 1,007 mm（40%は降雪）
ダヴォス湖： 夏季最高20｡C
■人口

12,560人
■言語

公用語： ドイツ語
補助言語：フランス語、英語、イタリア語
■観光業統計

ホテルのベッド数： 5,571 
アパートメント／プライベートルームのベッド数： 16,100 
ツーリストキャンプのベッド数： 2,103
診療所のベッド数： 552 
宿泊客総数： 210万人
■宿泊客出身国

スイス： 57.9% 
ドイツ： 29.4% 
オランダ： 2.6% 
英国： 2.5% 
その他： 7.6%
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京
王
線
代
田
橋
駅
か
ら
、
徒
歩
数
分
の
と
こ
ろ
に
位

置
す
る
和
泉
明
店
街
。
30
年
前
は
ス
リ
が
出
た
と
い
う

ほ
ど
賑
わ
っ
て
い
た
こ
の
商
店
街
だ
が
、
バ
ブ
ル
崩
壊
以

降
は
客
足
が
遠
の
き
、
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
下
ろ
し
た
ま
ま
の

店
が
目
立
つ
よ
う
に
な
っ
て
い
た
。

転
機
が
訪
れ
た
の
は
2
0
0
3
年
12
月
。
当
時
杉
並

区
議
会
議
員
だ
っ
た
と
か
し
き
な
お
み
氏
が
、「
沖
縄
タ

ウ
ン
化
構
想
」を
和
泉
明
店
街
に
提
案
し
た
の
だ
。
こ
の

構
想
は
、
商
店
街
の
空
き
店
舗
に
沖
縄
の
店
を
誘
致
す

る
と
同
時
に
、
既
存
の
店
舗
に
は
沖
縄
の
商
材
を
取
り

扱
っ
て
も
ら
い
、
文
字
通
り
商
店
街
を
沖
縄
化
し
よ
う
と

い
う
も
の
。

沖
縄
に
ル
ー
ツ
を
も
つ
と
か
し
き
氏
は「
和
泉
明
店
街

に
は
沖
縄
の
公
設
市
場
と
似
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
っ
て
、

街
の
雰
囲
気
に
可
能
性
を
感
じ
た
」と
語
る
。

一
方
、
当
時
和
泉
明
店
街
の
広
報
を
務
め
て
い
た
野

口
秀
利
氏
は「『
何
を
言
っ
て
い
る
ん
だ
ろ
う
、
こ
の
人
は
』

と
商
店
街
の
人
た
ち
は
思
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

と
振
り
返
る
。
今
ま
で
沖
縄
と
は
ゆ
か
り
の
な
か
っ
た
商

店
街
だ
。
突
然
、
街
を
沖
縄
化
し
よ
う
と
言
わ
れ
、
困
惑

を
隠
せ
な
い
の
も
無
理
は
な
い
。
そ
の
反
面
、「
こ
の
ま
ま

で
自
分
た
ち
は
い
い
の
だ
ろ
う
か
？
」と
い
う
危
機
感
も

あ
っ
た
。「
座
し
て
死
を
待
つ
の
で
は
な
く
、
ま
ず
は
で
き

る
こ
と
と
で
き
な
い
こ
と
を
、
自
分
た
ち
で
考
え
よ
う
」

と
翌
04
年
1
月
に
と
か
し
き
氏
の
提
案
を
検
討
す
る
た

め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
が
発
足
す
る
。

し
か
し
、
チ
ー
ム
が
発
足
し
た
か
ら
と
い
っ
て
、
簡
単
に

進
ま
な
い
の
が
商
店
街
の
難
し
い
と
こ
ろ
。
野
口
氏
は
、

「
空
き
店
舗
を
10
店
舗
確
保
し
、
そ
こ
に
沖
縄
の
専
門
店

を
誘
致
す
る
こ
と
が
前
提
だ
と
い
う
、
と
か
し
き
さ
ん
か

ら
の
命
題
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
具
体
的
な
意
見
が
出
て

こ
な
い
。『
あ
そ
こ
の
空
き
店
舗
は
だ
め
だ
』と
か
、
想
像

ま
ち
の

杉
並
区
和
泉
明
店
街「
沖
縄
タ
ウ
ン
」の
プ
ロ
セ
ス
を
追
う

を
つ
く
る

大
型
量
販
店
の
近
隣
進
出
や
景
気
の
低
迷
。
商
店
街
を
取
り
巻
く
環
境
は
バ
ブ
ル
崩
壊
後
、
大
き
く
変
わ
っ
て
き
て
い
る
。

存
続
の
危
機
に
瀕
し
て
い
る
商
店
街
も
少
な
く
な
く
、
東
京
都
杉
並
区
の
和
泉
明
店
街
も
そ
の
一
つ
。

生
き
残
り
の
策
と
し
て
、
和
泉
明
店
街
が
立
ち
上
げ
た
の
は「
沖
縄
タ
ウ
ン
化
」構
想
。
プ
ロ
セ
ス
を
追
っ
て
み
よ
う
。

プロジェクトチームを立ち上げ、自らの現状を正しく分析した。どうな
りたいのかというゴールを示すことで、変革の機運を盛り上げた。

危機感をアクションに移すための動機付け

P R A C T I C EP R A C T I C E

実践

沖縄タウン化構想を提案する前に、商店街が衰退してい
る背景を調査しました。景気の悪さや大型店舗の存在など
を衰退の理由に挙げる人も多いのですが、チャレンジ精神
を失い、過度に保守的になっている「人の気持ち」に問題
があると思いました。
対外的なＰＲは、商店街の人たちのモチベーションを挙

げる効果があります。メディアに登場したり、外の人からほ
めてもらったりすることで、自覚とやる気が生まれてくるか
らです。まちおこしの本質は、人の気持ちをおこしていくこ
とだと実感しました。

とかしきなおみ氏
衆議院議員・元杉並区議会議員

2003年12月の和泉明店
街。客足が遠のき、シャッ
ターを下ろす店も多かった。

座
し
て
死
を
待
つ
よ
り
は
…
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で
も
の
を
言
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
多
く
、
話
が
前
に
進
ま

な
か
っ
た
」と
語
る
。
そ
こ
で
2
月
、
野
口
氏
は
2
週
間
ほ

ど
自
身
の
洋
服
店
の
経
営
も
そ
こ
そ
こ
に
、
企
画
提
案

書
の
作
成
に
没
頭
す
る
。

「
話
を
具
体
化
す
る
た
め
に
、
商
店
街
の
現
状
分
析
を

し
ま
し
た
。
商
店
街
周
辺
の
近
隣
人
口
を
把
握
し
た
ほ

か
、
商
店
街
を
通
る
人
数
を
歩
行
者
や
自
転
車
、
自
動

車
と
い
う
よ
う
に
属
性
ご
と
に
数
え
た
の
で
す
。
そ
れ
に
、

コ
ン
セ
プ
ト
や
今
後
の
展
望
な
ど
を
盛
り
込
み
、
チ
ー
ム

の
メ
ン
バ
ー
に
発
表
し
ま
し
た
」

発
表
後
、
企
画
書
に
沿
っ
て
や
っ
て
み
よ
う
と
い
う
結

論
が
出
た
。
だ
が
、
依
然
と
し
て
立
ち
は
だ
か
る
課
題
は

山
積
し
て
い
た
。

空
き
店
舗
の
把
握
は
、
こ
の
何
十
年
間
で
初
め
て
の

試
み
だ
っ
た
し
、
借
り
る
に
し
て
も
家
賃
や
リ
フ
ォ
ー
ム

な
ど
の
費
用
は
ど
う
す
る
の
か
と
い
う
問
題
が
出
て
き

た
の
だ
。

そ
れ
で
も
、
５
店
舗
を
確
保
で
き
た
。
残
り
の
５
店
舗

に
関
し
て
は
あ
い
ま
い
な
部
分
も
あ
っ
た
の
で
と
か
し
き

氏
に
相
談
し
た
と
い
う
。

野
口
氏
は「
商
店
街
で
は
、
全
会
員
の
３
分
の
２
以
上

の
決
議
が
な
い
と
、
こ
れ
ほ
ど
大
き
な
事
業
は
実
行
で
き

ま
せ
ん
。
だ
か
ら
、
き
ち
ん
と
し
た
裏
付
け
を
と
り
、
明

確
な
事
業
計
画
を
立
て
て
進
め
て
い
こ
う
と
い
う
話
に

な
り
ま
し
た
」と
語
る
。

野
口
氏
が
内
部
の
調
整
を
し
て
い
る
こ
ろ
、
と
か
し

き
氏
は
自
身
の
パ
イ
プ
を
活
用
し
、
沖
縄
視
察
の
計
画

を
進
め
て
い
た
。
そ
し
て
7
月
、
と
か
し
き
氏
と
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
は
沖
縄
に
行
っ
た
。

「
本
島
や
石
垣
市
で
説
明
会
を
開
き
、
産
業
界
や
現
地

の
メ
デ
ィ
ア
に
東
京
で
沖
縄
タ
ウ
ン
を
作
る
こ
と
を
Ｐ
Ｒ

し
ま
し
た
。
反
応
は
想
像
以
上
に
よ
か
っ
た
で
す
。
プ
レ

ッ
シ
ャ
ー
も
感
じ
ま
し
た
が
、
こ
れ
は
商
店
街
の
人
た
ち

の
や
る
気
に
火
を
つ
け
る
い
い
機
会
に
な
っ
た
と
思
い
ま

す
。
沖
縄
の
人
た
ち
に『
や
る
』と
い
っ
た
ら
や
ら
ざ
る
を

得
な
く
な
り
ま
す
か
ら
ね（
笑
）」と
と
か
し
き
氏
。

野
口
氏
も
「
説
明
会
の
会
場
は
あ
ふ
れ
る
ほ
ど
の
人

で
し
た
し
、
沖
縄
か
ら
5
店
舗
ほ
ど
商
店
街
に
出
店
し

て
く
れ
る
目
処
が
つ
き
、
取
引
し
て
く
れ
そ
う
な
業
者

も
数
十
社
ほ
ど
揃
っ
た
。
沖
縄
タ
ウ
ン
実
現
の
可
能
性

を
感
じ
ま
し
た
」と
語
る
。

し
か
し
、
こ
の
時
点
で
は
和
泉
明
店
街
の
受
け
入
れ

体
制
は
整
っ
て
お
ら
ず
、
沖
縄
か
ら
見
学
に
訪
れ
た
業

者
を
が
っ
か
り
さ
せ
て
し
ま
っ
た
こ
と
も
あ
っ
た
と
い
う
。

ま
た
、
今
後
の
事
業
計
画
を
支
え
る
資
金
の
調
達
や
、

対
外
的
な
信
用
を
ど
う
得
る
の
か
と
い
っ
た
問
題
が
浮

上
し
て
き
た
。

そ
こ
で
、
取
引
の
窓
口
を
一
本
化
す
る
た
め
に
も
、

法
人
格
を
取
得
す
る
必
要
性
が
出
て
き
た
。
沖
縄
タ
ウ

ン
の
株
式
会
社
化
だ
。

「
1
0
0
0
万
円
の
設
立
資
金
を
調
達
す
る
の
は
難

し
い
な
と
思
い
ま
し
た
が
、
ま
ず
は
商
店
街
の
み
ん
な

に
株
式
会
社
の
こ
と
と
、
こ
れ
か
ら
の
事
業
計
画
に
つ

い
て
説
明
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
」
と
野
口
氏
。
事
業

計
画
の
柱
は
、
空
き
店
舗
を
借
り
上
げ
整
備
し
て
か
ら

貸
し
出
す
テ
ナ
ン
ト
事
業
と
、
個
人
で
は
で
き
な
い
中

卸
し
業
務
だ
。
事
業
計
画
書
は
、
杉
並
区
か
ら
紹
介
さ

れ
た
中
小
企
業
診
断
士
の
助
言
に
基
づ
い
て
作
成
し
た

と
い
う
。

9
月
、
野
口
氏
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
メ
ン
バ
ー
は
、
商

店
街
の
全
74
会
員
に「
決
議
表
明
」を
行
う
。
そ
の
結
果
、

3
分
の
2
を
大
き
く
上
回
る
9
割
以
上
の
賛
成
を
取
り

付
け
る
こ
と
が
で
き
た
。
設
立
資
金
に
つ
い
て
も
、
野
口

氏
ら
発
起
人
が
半
分
を
出
資
し
、
残
り
は
一
般
公
募
で

集
め
る
こ
と
に
な
り
、
29
店
の
人
た
ち
が
出
資
し
て
く

れ
た
。
10
月
、
株
式
会
社
沖
縄
タ
ウ
ン
が
設
立
、
代
表

取
締
役
社
長
に
野
口
氏
が
就
任
し
た
。

地域の人々の気持ちを動かすためには、しっかりとした裏付けが必要。
沖縄への現地視察をし、事業計画を作成することで賛同を得た。

商店街を沖縄タウン化するために、3分の2の賛成の獲得

外からの意見は貴重なのですが、それに対する
内部の意見は割れるものです。でも、賛成派と反
対派の双方の意見を吸い上げ、根回しをしてまと
めていかないと話は前に進みません。地域の活性
化ではこうした橋渡しができる人が必要です。まと
める際のコツですが、それは女性をまとめることだと
思います。旦那が賛成しても、奥さんが反対だと、
そのお店は反対になりがちなんです。だからという
わけではありませんが、奥さんたちとは日頃から積極
的に会話をするようにしていました。同意を得るた
めには、こうしたコミュニケーションが大事です。

野口秀利氏
株式会社沖縄タウン代表取締役社長

株式会社沖縄タウン
の外観。

株
式
会
社
沖
縄
タ
ウ
ン
設
立



2004年11月に開催された沖縄祭り（左）と
告知に使用したチラシ（右）。
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株
式
会
社
化
さ
れ
た
こ
ろ
か
ら
、
と
か
し
き
氏
は「
自

分
と
商
店
街
の
人
た
ち
の
間
に
緊
張
感
が
な
く
な
り
つ
つ

あ
り
、
苦
言
や
忠
告
が
届
か
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
」と
感

じ
始
め
た
。
一
方
、
野
口
氏
も「
オ
ー
プ
ン
前
に
商
店
街

自
身
が〝
沖
縄
を
作
る
〞と
い
う
気
概
を
も
た
な
く
て
は
」

と
思
う
よ
う
に
な
っ
て
い
た
。

商
店
街
の
意
識
改
革
が
必
要
に
な
っ
て
き
た
の
だ
。
と

か
し
き
氏
は
こ
こ
で
沖
縄
タ
ウ
ン
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ

る
外
部
の
人
材
を
募
集
し
、
沖
縄
タ
ウ
ン
の
応
援
団
を
結

成
。
60
人
も
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
が
集
ま
っ
た
と
い
う
。
応
援

団
長
は
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
阿
井
正
則
氏
が
買
っ
て

出
た
。
阿
井
氏
は
大
型
ス
ー
パ
ー
で
の
勤
務
経
験
も
あ
り
、

商
店
街
が
衰
退
し
つ
つ
あ
る
と
い
う
現
状
を
よ
く
知
っ
て

い
た
。

「
百
貨
店
的
な
要
素
は
商
店
街
に
も
あ
る
の
で
、
業
態
と

し
て
の
可
能
性
は
あ
る
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ

の
た
め
の
サ
ー
ビ
ス
と
情
報
が
決
定
的
に
不
足
し
て
い
ま

し
た
。
ま
た
、
商
店
主
の
意
識
も
高
い
と
は
い
え
ま
せ
ん
。

（
株
）沖
縄
タ
ウ
ン
に
な
っ
た
か
ら
に
は
、
自
分
た
ち
で
利
益

を
上
げ
、
運
営
し
て
い
く
ん
だ
と
い
う
意
識
を
も
た
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
事
業
計
画
書
の
見
直
し
も
含
め
、
私
は

そ
の
啓
蒙
役
で
し
た
」と
阿
井
氏
。

〝
外
の
血
〞が
大
量
に
流
入
し
て
き
た
こ
と
で
、
新
た
な

摩
擦
が
生
じ
た
。

「
外
部
の
人
た
ち
は
、
今
ま
で
の
商
店
街
に
は
な
い
新
し

い
意
見
を
出
し
て
く
れ
た
り
、
サ
ー
ビ
ス
を
紹
介
し
て
く

れ
た
り
す
る
。
一
方
、
商
店
街
の
店
主
は
、
一
人
ず
つ
み

ん
な
が
社
長
で
す
。
外
の
人
に
は
わ
か
ら
な
い
事
情
も

あ
る
し
、
ス
ピ
ー
ド
を
求
め
ら
れ
て
も
な
か
な
か
決
定
し

に
く
い
こ
と
が
多
い
。
厳
し
い
指
摘
に
対
す
る
反
発
が
出

て
き
ま
し
た
」と
外
部
と
内
部
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

難
し
さ
を
語
る
。

11
月
、
応
援
団
は「
沖
縄
祭
り
」
を
企
画
運
営
。
法
人

格
を
取
得
し
た
も
の
の
、
沖
縄
か
ら
の
出
店
希
望
者
が

伸
び
悩
ん
で
お
り
、
商
店
街
が
沖
縄
化
で
き
る
の
か
と
い

う
不
安
が
広
が
り
だ
し
て
い
た
。
祭
り
と
い
う
大
き
な

花
火
を
打
ち
上
げ
る
こ
と
で
、
沖
縄
の
人
た
ち
と
交
流

し
、
商
店
街
の
人
た
ち
に
沖
縄
を
実
感
し
て
も
ら
お
う

と
し
た
の
だ
。

野
口
氏
は「
沖
縄
祭
り
を
告
知
す
る
た
め
に
、
街
頭
や

駅
前
な
ど
で
応
援
団
の
人
た
ち
と
一
緒
に
ビ
ラ
を
配
り

ま
し
た
。
外
に
向
け
て
の
本
格
的
な
広
報
活
動
は
、
初

め
て
の
経
験
だ
っ
た
の
で
新
鮮
で
し
た
ね
」
と
語
る
。
そ

の
か
い
あ
っ
て
か
、
来
場
者
は
2
日
間
で
１
万
７
０
０
０
人

を
数
え
た
。
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
バ
ラ
ン
ス
よ

く
近
隣
の
住
民
が
来
場
し
て
い
る
こ
と
も
わ
か
り
、
事
前

の
広
報
活
動
が
実
を
結
ん
だ
。
ま
た
、
外
か
ら
の
客
を

商
店
街
と
し
て
ど
う
も
て
な
す
の
か
と
い
う
視
点
も
生

ま
れ
て
き
た
と
い
う
。

懸
案
事
項
だ
っ
た
出
店
店
舗
も
12
月
中
に
は
契
約
を

取
り
付
け
、
沖
縄
タ
ウ
ン
の
オ
ー
プ
ン
に
弾
み
が
つ
い
た
。

ボランティアの熱意や思いを満たせる、受け皿も
大事だと思います。地域の活性化というケースでは、
参加するボランティアの人たちも楽しくないと「なん
でそこまでやらないといけないのか」「商店街の人
たちは甘えすぎなのではないか」といった気持ちに
なりかねないからです。
沖縄タウンでは、いくつかの分科会を受け皿とし

て用意しました。「エーサー隊」では、沖縄の踊りを
毎週1回公開練習しており、自分たちも見る人たち
も楽しめるような活動をしています。

阿井正則氏
アンセム有限会社　代表取締役

外部の人間を巻き込み、いろいろな意見や企画を取り入れた。内部からの
反発もあったが、沖縄祭りなどのイベントを通じ意識改革を図ることができた。

商店街全体が「沖縄」で燃え上がるための仕掛け

外
部
の
人
た
ち
を
巻
き
込
み
意
識
改
革

©黒柳昌樹
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05
年
3
月
20
日
、
沖
縄
タ
ウ
ン
が
オ
ー
プ
ン
す
る
。
当

日
は
、
沖
縄
県
の
副
知
事
や
杉
並
区
長
ら
が
テ
ー
プ
カ
ッ

ト
を
し
、
東
京
の
み
な
ら
ず
沖
縄
か
ら
の
強
い
期
待
を
印

象
づ
け
た
。
踊
り
や
ラ
イ
ブ
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
は
、
応
援
団

が
企
画
立
案
か
ら
、
運
営
、
出
演
者
の
交
渉
、
機
材
の
手

配
な
ど
を
一
手
に
引
き
受
け
た
。
翌
3
月
21
日
に
は
、
商

店
街
で
沖
縄
式
の
結
婚
式
を
開
催
。
8
0
0
0
人
も
の
人

が
来
場
し
、
人
が
通
れ
な
い
ほ
ど
混
雑
し
た
と
い
う
。

大
盛
況
の
う
ち
に
新
し
い
船
出
を
迎
え
た
和
泉
明
店

街
だ
が
、
と
か
し
き
氏
は「
応
援
団
の
果
た
す
役
割
は
、
ひ

と
ま
ず
こ
こ
で
一
段
落
。
オ
ー
プ
ン
後
は
商
店
街
の
人
た

ち
自
ら
が
考
え
、
行
動
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か

ら
で
す
」と
語
る
。
阿
井
氏
も「
事
業
計
画
な
ど
を
ア
ド

バ
イ
ス
す
る
過
程
で
、
3
月
20
日
は
ゴ
ー
ル
で
は
な
く
ス

タ
ー
ト
に
し
よ
う
と
訴
え
て
き
ま
し
た
。
沖
縄
タ
ウ
ン
を

完
成
さ
せ
る
主
役
は
ボ
ラ
ン
ティ
ア
で
は
な
く
、
あ
く
ま
で

商
店
街
の
人
た
ち
で
す
か
ら
」と
言
う
。

野
口
氏
は「
こ
れ
ま
で
の
取
引
な
ど
か
ら
、い
ろ
ん
な
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
在
京
の
沖
縄
の
ミ
ュ
ー
ジ

シ
ャ
ン
や
、エ
ー
サ
ー
隊
な
ど
は
、
声
を
か
け
る
と
イ
ベ
ン
ト

に
出
て
く
れ
る
。
も
っ
と
も
、
今
ま
で
は
と
か
し
き
さ
ん
や

応
援
団
が
段
取
り
を
し
て
く
れ
て
い
た
の
で
、
イ
ベ
ン
ト
出

演
者
に
対
す
る
心
配
り
な
ど
の
勝
手
が
わ
か
ら
ず
、
失
敗

も
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
の
お
か
げ
で
外
か
ら
の
お
客
さ

ま
に
ど
う
す
れ
ば
歓
迎
の
意
を
表
せ
る
の
か
、
と
い
う
こ
と

を
商
店
街
全
体
で
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」と

オ
ー
プ
ン
後
の
意
識
の
高
ま
り
を
実
感
し
て
い
る
。

最
近
は
メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
ら
れ
る
こ
と
が
増
え
、

ネ
ー
ム
バ
リ
ュ
ー
も
出
て
き
た
た
め
、
遠
方
か
ら
の
客
が

増
え
て
き
て
い
る
と
い
う
。「
来
る
の
に
か
か
っ
た
時
間
と
同

じ
く
ら
い
は
、
沖
縄
タ
ウ
ン
に
滞
在
で
き
な
い
と
満
足
し
て

も
ら
え
な
い
と
思
う
。
今
後
は
、
沖
縄
の
文
化
や
情
報
の

発
信
基
地
と
し
て
の
機
能
も
持
た
せ
よ
う
と
考
え
て
い
ま

す
。
す
で
に
、
琉
球
新
報
は
も
ち
ろ
ん
、
沖
縄
の
広
報
誌

や
賃
貸
情
報
誌
を
取
り
寄
せ
て
閲
覧
で
き
る
よ
う
に
し

た
り
、
他
団
体
が
行
う
沖
縄
の
イ
ベ
ン
ト
ポ
ス
タ
ー
を
掲
示

し
た
り
と
、試
行
錯
誤
し
な
が
ら
手
法
を
考
え
て
い
ま
す
」

と
野
口
氏
は
語
る
。

阿
井
氏
は
オ
ー
プ
ン
後
も（
株
）沖
縄
タ
ウ
ン
の
社
外
取

締
役
と
し
て
経
営
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て
い
る
。「
沖
縄
タ

ウ
ン
は
沖
縄
と
の
専
門
店
と
は
違
い
ま
す
。
伝
統
や
文
化

と
い
う
コ
ン
テ
ン
ツ
を
育
む
こ
と
で
、
地
域
と
し
て
の
独
自

性
を
よ
り
強
く
打
ち
出
せ
る
と
思
う
。
そ
れ
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
ボ
ラ
ン
ティ
ア
の
存
在
は
今
後
も
必
要
で
す
。（
株
）沖

縄
タ
ウ
ン
の
事
業
と
し
て
は
、
沖
縄
の
情
報
を
集
め
や
す

い
と
い
う
強
み
を
生
か
し
、
旅
行
代
理
店
の
取
次
ぎ
業
務

や
、
流
通
事
業
な
ど
に
も
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま

す
」と
展
望
を
教
え
て
く
れ
た
。

チラシや冊子、ロゴなど沖縄タウンの広報関係のデザイ
ンを担当しました。和泉明店街というのは、見事にちっち
ゃな商店街ですが、沖縄タウンという文化のある街です。
その実像と広告がぶれないようなデザインを心がけました。
つまり、華美ではないんだけど「あれ？なにかおもしろいこ
とやってるな」と受け手に感じてもらえるようなコンセプト
です。
チラシなどを見た受け手のリアクションは感覚的な面が

強いのですが、それだけに広報を考える上でデザインは大
きな要素だと考えています。

梶谷芳郎氏
梶谷デザイン

これまでのプロセスで培ってきたネットワークを生かし、外部の団
体とも積極的にコラボレーションを図る。商店街の意識が高まる
と同時に、沖縄の情報発信基地にすることで個性を際立たせる。

沖縄タウンのネームバリュー向上と、商店街の自立

小冊子「おもろそう紙」は
沖縄の文化がコンテンツ
になっている。

沖縄タウンオープン。賑わいを取り戻した和泉明店街。

和
泉
明
店
街
、
自
立
へ
の
テ
イ
ク
オ
フ
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ま
ち
が
元
気
に
な
っ
た
活
動
事
例

「
ま
ち
が
元
気
に
蘇
る
」た
め
の
活
動
を
行
っ
て
い
る
4
つ
の
事
例
を
ご
紹
介
す
る
。

農
山
村
の
資
源
を
守
る
こ
と
で
活
性
化
を
促
す
事
例
、
地
域
ブ
ラ
ン
ド
の
維
持
を
目
指
し
た
も
の
、
産
学
連
携
に
よ
る
産
業
の
創
出
を
起
爆
剤
に
し
た
事
例
、

そ
し
て
田
舎
へ
の
定
住
を
呼
び
か
け
た
も
の
な
ど
、
そ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は
さ
ま
ざ
ま
だ
。

そ
こ
に
は
、
ま
ち
を
元
気
に
す
る
た
め
の「
人
」「
意
欲
」「
仕
組
み
」
と
い
っ
た
共
通
点
が
見
え
て
く
る
。

1
9
9
5
年
9
月
に
高
知
県
檮
原
町
で「
第
1
回
棚
田
サ

ミ
ッ
ト
」が
開
催
さ
れ
、
棚
田
を
も
つ
市
町
村
を
中
心
に「
全

国
棚
田（
千
枚
田
）連
絡
協
議
会
」が
結
成
さ
れ
た
。
こ
れ
を

機
に
、
棚
田
を
見
直
す
こ
と
で
、
環
境
保
全
や
農
村
文
化
の

継
承
を
試
み
よ
う
と
す
る
機
運
が
広
が
り
始
め
る
。
そ
の

中
で「
自
分
た
ち
も
、で
き
る
こ
と
か
ら
始
め
よ
う
」と
創
設

さ
れ
た
の
が
、
棚
田
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
だ
。

「
95
年
12
月
に
立
ち
上
げ
て
以
来
、サ
ミ
ッ
ト
に
参
加
し
た

り
、
独
自
の
集
会
や
講
座
を
開
催
し
た
り
し
な
が
ら
、
棚
田

へ
の
思
い
を
伝
え
て
き
ま
し
た
。
そ
し
て
棚
田
を
応
援
し
た

い
人
た
ち
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
徐
々
に
広
げ
な
が
ら
、
会
員

を
増
や
し
て
き
た
の
で
す
」と
高
野
氏
。

活
動
の
目
的
は
、
棚
田
を
支
援
す
る
こ
と
で
、
都
市
と
農

山
村
の
人
々
が
互
い
に
理
解
し
、
協
力
し
合
え
る
関
係
を
つ

く
り
上
げ
、
農
山
村
の
活
性
化
を
促
そ
う
と
い
う
も
の
だ
。

2
0
0
2
年
8
月
に
は
N
P
O
法
人
と
な
り
、
全
国
棚
田（
千

枚
田
）連
絡
協
議
会
を
は
じ
め
、
棚
田
学
会
、
全
国
に
あ
る

棚
田
保
存
会
と
い
っ
た
団
体
等
と
の
連
携
を
図
っ
て
い
る
。

現
在
、
日
本
の
棚
田
の
面
積
は
全
国
で
約
20
万
ヘ
ク
タ
ー

ル
に
及
ぶ
と
い
う
。
農
山
村
の
過
疎
化
や
高
齢
化
が
進
む
中

で
、
効
率
の
悪
い
棚
田
は
真
っ
先
に
減
反
の
対
象
と
な
っ
て

き
た
。
ま
た
、
若
い
世
代
の
米
離
れ
も
手
伝
っ
て
、
生
産
性
の

低
い
田
圃
と
し
て
耕
作
放
棄
も
増
え
て
い
る
と
い
う
。

棚
田
や
森
林
に
象
徴
さ
れ
る
中
山
間
地
は
、
都
市
部
の
上
流
に
あ
た
る
。

そ
の
上
流
が
減
反
や
耕
作
放
棄
と
い
っ
た
状
況
に
さ
ら
さ
れ
て
危
機
を
迎
え
て
い
る
こ
と
に
、

下
流
で
あ
る
都
市
か
ら
支
援
し
よ
う
と
立
ち
上
が
っ
た
の
が「
N
P
O
法
人
棚
田
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」で
あ
る
。

「
棚
田
」の
多
面
的
な
役
割
を
見
直
す
こ
と
で
、
危
機
に
瀕
し
て
い
る
棚
田
と
農
山
村
を
活
性
化
す
る
の
が
目
的
だ
。

棚
田
と
地
域
の
現
状
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
役
割
な
ど
を
中
心
に
、
事
務
局
長
の
高
野
光
世
氏
に
伺
っ
た
。

N
P
O
法
人
棚
田
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

棚
田
を
守
る
サ
ポ
ー
タ
ー
と
し
て
農
山
村
の
活
性
化
に
寄
与

棚
田
の
価
値
を
再
発
見
す
る

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り

CASE STUDYCASE STUDY

事例

サポーターを募るための
入会パンフレット。
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「
棚
田
は
米
作
だ
け
で
は
な
く
、
崩
れ
や
す
い
山
を
支
え

た
り
、
田
圃
の
保
水
力
が
洪
水
を
防
い
だ
り
、
虫
や
小
さ
な

生
物
の
住
み
か
と
な
る
な
ど
、
国
土
の
保
全
に
も
寄
与
し
て

き
ま
し
た
。
ま
た
そ
の
景
観
は
美
し
く
、
上
質
な
お
米
が
で
き

る
こ
と
で
も
知
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
棚
田
の
も
つ
多
面

的
な
役
割
を
も
う
一
度
見
直
す
一
助
に
な
れ
ば
と
考
え
て

い
ま
す
」と
高
野
氏
は
棚
田
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
役
割
を
語
る
。

一
方
、
自
ら
棚
田
を
守
ろ
う
と
地
元
の
住
民
た
ち
も
本

格
的
に
取
り
組
み
始
め
て
い
る
。
都
市
の
住
民
に
棚
田
を
耕

し
て
も
ら
う
と
と
も
に
、
農
山
村
の
人
々
と
の
交
流
を
め
ざ

す
オ
ー
ナ
ー
制
度
を
取
り
入
れ
た
り
、グ
リ
ー
ン
ツ
ー
リ
ズ
ム

ツ
ア
ー
に
よ
る
農
作
業
体
験
の
受
け
入
れ
先
と
な
っ
た
り
。

「
協
力
を
求
め
る
人
と
お
手
伝
い
を
し
た
い
人
を
結
び
付

け
る
こ
と
が
私
た
ち
の
仕
事
。
と
か
く
都
市
の
住
民
は
、
農

家
の
暮
ら
し
や
農
村
の
力
が
見
え
ま
せ
ん
。
ま
ず
は
そ
こ
を

多
く
の
方
に
見
て
触
れ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
大
切
な
の
で
す
」

そ
こ
で
棚
田
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
は
、
新
潟
県
松
之
山
町
、
長

野
県
八
坂
村
、
千
葉
県
鴨
川
市
の
3
カ
所
で
実
際
に
米
を

作
る
体
験
コ
ー
ス
を
実
施
し
て
い
る
。
田
植
え
や
草
刈
り
、

稲
刈
り
、
脱
穀
と
い
っ
た
四
季
折
々
の
作
業
を
農
家
の
指
導

を
仰
ぎ
な
ら
体
験
し
て
も
ら
お
う
と
い
う
も
の
だ
。

「
当
初
は
農
家
側
も
私
た
ち
が
ど
こ
ま
で
本
気
な
の
か

疑
っ
て
い
る
様
子
で
し
た
が
、
何
年
か
続
け
て
い
る
う
ち
に
、

受
け
入
れ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
実
際
に
農
作

業
を
体
験
す
る
と
、
発
見
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
例
え
ば

米
作
り
と
い
う
と
、
田
植
え
や
稲
刈
り
が
す
ぐ
に
イ
メ
ー
ジ

さ
れ
ま
す
が
、
実
は
最
も
大
事
で
大
変
な
の
は
田
圃
作
り
と

苗
作
り
。
ど
こ
に
ど
ん
な
苦
労
が
あ
り
、
喜
び
が
あ
る
の
か
、

農
家
の
気
持
ち
を
理
解
す
る
こ
と
が
支
援
の
ス
タ
ー
ト
な
の

で
す
」と
高
野
氏
。

ま
た
棚
田
講
座
を
開
講
し
、
専
門
家
を
招
い
て
の
講
義
や

現
地
で
の
実
習
な
ど
を
行
い
、
棚
田
や
農
業
、
自
然
環
境
へ

の
理
解
を
促
し
て
い
る
。
2
0
0
5
年
の
夏
学
期
は
、「
棚
田

と
生
き
物
の
素
敵
な
関
係
」、「
ハッ
チ
ョ
ウ
ト
ン
ボ
と
棚
田
」と

い
う
2
つ
の
講
義
と「
ト
ン
ボ
池
づ
く
り
と
ホ
タ
ル
＆
ハッ
チ
ョ

ウ
ト
ン
ボ
の
観
察
会
」と
い
う
現
地
実
習
を
実
施
し
た
。

さ
ら
に
隔
月
刊
で『
会
報
棚
田
に
吹
く
風
』を
発
行
。
活

動
報
告
と
と
も
に
会
員
同
士
の
交
流
の
場
と
し
て
も
機
能

さ
せ
て
い
る
。
他
に
も「
愛
地
球
博
」に
参
加
し
た
り
、
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
告
知
も
盛
ん
だ
。
ネ
ッ
ト
上
で
は
、
全
国

の
自
治
体
等
の
協
力
を
得
て
、
棚
田
オ
ー
ナ
ー
制
度
に
つ
い

て
の
情
報
提
供
を
開
始
し
て
い
る
。

こ
う
し
た
支
援
活
動
は
、
ど
の
よ
う
な
成
果
を
生
ん
で
い

る
の
だ
ろ
う
か
。

棚
田
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
米
作
り
コ
ー
ス
を
実
施
し
て
い
る
千

葉
県
鴨
川
市
に
は
、
日
本
の
棚
田
百
選
に
も
選
ば
れ
た
大

山
千
枚
田
な
ど
が
あ
る
。
こ
こ
で
は
2
0
0
0
年
に
オ
ー
ナ
ー

制
度
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
以
来
、
着
実
に
そ
の
数
を
増
や
し
、

地
域
の
活
性
化
に
も
貢
献
し
て
い
る
。
と
い
う
の
も
、
オ
ー

ナ
ー
増
加
に
よ
り
利
用
料
収
入
は
増
え
る
が
、
同
時
に
集

落
を
挙
げ
て
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
参
加
者
の
ケ
ア
が
で
き
な

い
。
そ
れ
が
受
入
側
の
や
る
気
に
つ
な
が
っ
て
い
る
か
ら
だ
。

「
他
に
も
三
重
県
紀
和
町
の
丸
山
千
枚
田
は
、2
4
0
0

枚
か
ら
5
0
0
枚
に
ま
で
減
少
し
て
い
た
田
圃
が
、
今
で
は
1

3
4
0
枚
に
ま
で
復
活
し
ま
し
た
。
成
功
例
は
数
多
く
あ
り

ま
す
が
、
そ
こ
に
は
必
ず
熱
意
の
あ
る
地
元
の
人
々
と
牽
引

力
の
あ
る
リ
ー
ダ
ー
が
存
在
し
、
地
域
を
何
と
か
し
た
い
と
い

う
強
い
思
い
が
あ
り
ま
す
。『
人
づ
く
り
』こ
そ
が
成
功
の
鍵

だ
と
実
感
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
棚
田
応
援
団
と
し
て

地
道
に
活
動
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」

今
後
は
、
環
境
へ
も
積
極
的
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
き
た
い

と
語
る
高
野
氏
。
地
域
の
活
性
化
に
は
、
自
分
た
ち
の
も
つ

資
源
を
再
発
掘
し
、
住
民
自
ら
の
力
が
基
本
と
な
る
が
、こ

う
し
た
支
援
団
体
と
の
連
携
が
継
続
性
の
あ
る
力
と
な
っ
て

い
る
好
例
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

体
験
を
軸
に
講
義
や
会
報
の
発
行
で

地
道
に
啓
蒙
活
動
を

自
ら
の
や
る
気
を
引
き
出
す

応
援
団
の
力

第8回全国棚田（千枚田）サミットは鴨
川市で行われた。

会報誌『棚田に吹く風』。

棚田講座「棚田の学校」講義録集。



22

国
立
大
学
と
地
域
の
企
業
が
一
緒
に
研
究
し
よ
う
と
い

う
試
み
は
、
昭
和
60
年
代
前
半
か
ら
地
域
共
同
研
究
セ
ン

タ
ー
と
い
う
形
で
全
国
の
国
立
大
学
に
存
在
し
て
お
り
、

岐
阜
大
学
も
そ
の
例
に
も
れ
な
か
っ
た
。
し
か
し
、「
実
際

に
は
機
能
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
大
学
側
の
ス
タ
ッ
フ
は

少
な
か
っ
た
し
、
あ
の
こ
ろ
は
バ
ブ
ル
が
弾
け
る
前
。
企
業

は
自
前
で
な
ん
で
も
研
究
で
き
る
と
い
う
自
負
が
あ
っ
た

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、
大
学
は
閉
ざ
さ
れ
て
い

る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
、
敷
居
が
高
か
か
っ
た
点
も
否

定
で
き
ま
せ
ん
」と
八
嶋
氏
は
指
摘
す
る
。

流
れ
が
大
き
く
変
わ
っ
た
の
は
、
平
成
14
年
。
国
立
大

学
の
法
人
化
の
検
討
が
本
格
化
し
、
大
学
は
自
主
的
な
運

営
と
そ
れ
に
対
す
る
責
任
が
問
わ
れ
る
べ
き
だ
と
い
う
機

運
が
高
ま
っ
て
き
た
の
だ
。

岐
阜
大
学
は
い
わ
ゆ
る
地
方
の
国
立
大
学
で
あ
り
、
東

大
や
京
大
な
ど
の
旧
帝
大
系
の
大
学
と
は
、
教
員
数
や
学

生
数
、
共
同
研
究
す
る
企
業
の
規
模
や
数
な
ど
が
大
き
く

異
な
る
。
工
学
部
の
学
生
に
限
れ
ば
、
岐
阜
県
と
愛
知
県

の
出
身
者
が
80
パ
ー
セ
ン
ト
を
超
え
、
地
元
の
人
材
や
経

済
と
の
結
び
つ
き
が
強
い
。

「
大
学
が
沈
ん
で
も
地
域
は
沈
ま
な
い
だ
ろ
う
が
、
地
域
が

沈
め
ば
大
学
も
沈
む
。
地
域
共
同
研
究
セ
ン
タ
ー
の
あ
り

方
を
抜
本
的
に
見
直
す
時
期
に
来
た
と
思
い
ま
し
た
」と

八
嶋
氏
は
語
る
。

そ
の
結
果
と
し
て
、
同
年
8
月
に
は「
産
官
学
融
合
セ
ン

タ
ー
」が
誕
生
。
そ
れ
ま
で
は
、
セ
ン
タ
ー
長
1
名
、
専
任

の
教
員
1
名
、ア
シ
ス
タ
ン
ト
1
名
と
い
う
3
名
で
構
成
さ

れ
て
い
た
の
だ
が
、
約
30
名
体
制
へ
と
大
幅
に
増
員
し
た
。

さ
ら
に
、

①
知
的
財
産
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
機
能（
知
的
財
産
の
創
出
・
管

理
・
活
用
の
推
進
）

②
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
機
能（
事
業
化
・
起
業
化
の
支
援
）

③
リ
エ
ゾ
ン
機
能（
産
官
学
連
携
の
推
進
）

④
契
約
事
務
機
能（
外
部
資
金
導
入
に
か
か
わ
る
迅
速
な

対
応
）

と
い
う
４
つ
の
機
能
に
組
織
を
分
け
、
人
員
を
配
置
。
産

官
学
連
携
に
つ
い
て
の
さ
ま
ざ
ま
な
相
談
に
適
切
に
対
処

で
き
る
よ
う
に
、
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
・
ウ
イ
ン
ド
ウ（
総
合
相
談

窓
口
）を
設
け
た
。「
簡
単
に
言
え
ば
、
産
官
学
に
関
す
る

岐
阜
大
学
の〝
よ
ろ
ず
相
談
所
〞
を
作
っ
た
の
で
す
」と
八

嶋
氏
。

た
だ
、
産
官
学
融
合
セ
ン
タ
ー
を
作
っ
て
も「
待
っ
て
い
る

だ
け
で
は
な
ん
に
も
起
き
ま
せ
ん
」と
八
嶋
氏
は
言
う
。
つ

ま
り
、
岐
阜
大
学
の
試
み
を
い
か
に
広
報
し
、
地
域
に
認
知

し
て
も
ら
う
か
が
重
要
な
の
だ
。

そ
こ
で
、セ
ン
タ
ー
の
リ
エ
ゾ
ン
機
能
に
コ
ー
ディ
ネ
ー
タ
ー

地
域
が
沈
む
と
大
学
も
沈
む

地
元
と
の
連
携
を
強
化

平
成
16
年
4
月
、
国
立
大
学
は
大
学
ご
と
に
法
人
化
さ
れ
、
国
立
大
学
法
人
と
な
っ
た
。

大
学
間
で
の
競
争
が
本
格
化
し
て
く
る
中
、
ど
う
個
性
を
発
揮
し
て
い
け
ば
い
い
の
か
。

地
元
産
業
界
と
共
同
研
究
を
積
極
的
に
行
う
こ
と
で
、
地
域
に
お
け
る
存
在
感
を
強
め
て
い
る
岐
阜
大
学
。

同
大
学
産
官
学
融
合
セ
ン
タ
ー
長
の
八
嶋
厚
氏
に
、
そ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
を
伺
っ
た
。

国
立
大
学
法
人
　
岐
阜
大
学

産
官
学
の
連
携
で
地
域
を
元
気
に
す
る

〝
ゲ
リ
ラ
戦
〞の
Ｐ
Ｒ
で
達
成

中
小
企
業
と
の
共
同
研
究
No.
1
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と
し
て
就
任
し
て
い
る
メ
ン
バ
ー
数
人
が
、
銀
行
に
声
を
か
け

た
。
支
店
の
担
当
者
な
ど
を
紹
介
し
て
も
ら
い
、
地
元
企
業

と
の
接
点
を
積
極
的
に
持
つ
よ
う
に
し
た
の
だ
。

「
話
を
聞
い
て
く
れ
る
中
小
企
業
が
あ
れ
ば
、
岐
阜
大
学
の

教
員
の
プ
ロ
フィ
ー
ル
や
研
究
テ
ー
マ
が
詰
ま
っ
て
い
る『
さ
ん

か
ん
が
く
』を
携
え
、
工
業
団
地
の
中
だ
ろ
う
が
ど
こ
に
で

も
飛
ん
で
い
っ
て
交
流
を
図
り
ま
し
た
。
ま
さ
に
ゲ
リ
ラ
戦

の
P
R
で
し
た
」。

ほ
か
に
も
、
大
学
内
に
産
官
学
の
交
流
の
場「
遊
Ｇｏ（
融

合
）」を
設
け
、
月
に
一
度
、
夕
方
か
ら
夜
に
か
け
て
開
催
し

て
い
る
と
い
う
。
大
学
の
教
員
や
岐
阜
県
の
関
係
者
、
企
業

関
係
者
な
ど
が
自
由
に
参
加
で
き
、
研
究
活
動
や
会
社
情

報
な
ど
を
P
R
し
合
う
場
と
し
て
も
機
能
し
て
い
る
。

年
に
2
回
実
施
さ
れ
る「
ラ
ボ
ツ
ア
ー
」は
大
学
の
研
究

室
を
公
開
し
、
企
業
関
係
者
な
ど
に
見
学
し
て
も
ら
お
う

と
い
う
も
の
。
大
学
が
で
き
る
こ
と
を
理
解
し
て
も
ら
う

と
同
時
に
、
各
教
員
の
研
究
意
欲
を
高
め
る
狙
い
も
あ
る
。

一
方
、
大
学
が
企
業
の
ニ
ー
ズ
に
触
れ
る
た
め
に
、
企
業

の
展
示
会
の
機
会
も「
産
官
学
ふ
れ
あ
い
道
場
」と
し
て
年

に
1
回
設
け
て
い
る
。
こ
の
ほ
か
、
セ
ミ
ナ
ー
や
講
演
会

も
積
極
的
に
開
催
し
、
地
域
へ
の
理
解
を
深
め
て
い
る
と

い
う
。

こ
う
し
た
努
力
に
よ
り
、
平
成
14
年
度
の
民
間
企
業
と

の
共
同
研
究
数
は
、
前
年
の
全
国
22
位
か
ら
9
位
へ
と
大
き

く
躍
進
し
た
。
こ
の
9
位
と
い
う
数
字
は
、
規
模
の
違
う
旧

帝
大
系
を
除
け
ば
全
国
で
1
位
に
相
当
す
る
と
い
う
。

ま
た「
全
体
の
共
同
研
究
数
に
占
め
る
中
小
企
業
の
割

合
は
、60
パ
ー
セ
ン
ト
を
超
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
地
域
に

ど
れ
ほ
ど
密
着
し
て
い
る
か
を
示
す
割
合
で
あ
り
、
旧
帝
大

系
を
含
め
全
国
で
1
位
で
す
。
大
学
の
規
模
を
考
え
る
と
、

胸
を
張
れ
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
」と
八
嶋
氏
。

共
同
研
究
の
実
態
は
、
業
種
や
ニ
ー
ズ
に
よ
っ
て
多
種
多

様
だ
が
、「
一
般
的
に
中
小
企
業
は
製
造
や
販
売
の
部
門
は

強
い
。
一
方
、
研
究
開
発
や
性
能
評
価
な
ど
を
自
前
で
行

う
こ
と
は
難
し
い
。
こ
の
難
し
い
部
分
を
大
学
と
協
力
す
る

こ
と
で
、
単
な
る
物
作
り
に
終
始
す
る
業
態
か
ら
、
オ
ン

リ
ー
ワ
ン
の
価
値
を
持
つ
企
業
へ
と
変
わ
る
チ
ャ
ン
ス
が
生

ま
れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」と
八
嶋
氏
は
語
る
。

例
え
ば
、
岐
阜
県
は
伝
統
的
に
繊
維
産
業
や
製
造
業
が

強
い
。
し
か
し
、
近
年
は
低
価
格
の
海
外
製
品
に
押
さ
れ

て
お
り
、
生
き
延
び
る
た
め
に
は
何
か
別
の
付
加
価
値
を

つ
け
る
必
要
が
あ
っ
た
。
あ
る
地
元
の
中
小
企
業
は
、
炭

素
入
り
下
着
を
開
発
し
た
。
着
心
地
の
よ
い
こ
と
は
わ
か

っ
て
い
た
の
だ
が
、
そ
の
理
由
を
裏
付
け
る
専
門
的
な
デ
ー

タ
が
な
か
っ
た
。

そ
こ
で
、
岐
阜
大
学
の
あ
る
研
究
室
に
調
査
を
依
頼
し

た
。
脳
波
を
測
定
し
た
と
こ
ろ
、こ
の
下
着
を
着
る
と
人
間

の
心
が
癒
さ
れ
た
状
態
に
な
る
こ
と
が
証
明
さ
れ
、
大
き

な
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
が
生
ま
れ
た
の
だ
。

八
嶋
氏
は「
ほ
か
に
も
、
食
品
の
成
分
を
究
明
し
た
り
、

工
場
の
製
造
効
率
を
向
上
さ
せ
た
り
、
大
学
の
知
を
中
小

企
業
で
活
用
で
き
る
機
会
は
多
い
。
も
っ
と
上
手
に
大
学
を

利
用
す
べ
き
で
し
ょ
う
」と
言
う
。

ち
な
み
に
、
産
官
学
融
合
セ
ン
タ
ー
の
こ
う
し
た
試
み
は

「
岐
阜
モ
デ
ル
」と
し
て
全
国
か
ら
注
目
を
集
め
て
お
り
、
見

学
に
訪
れ
る
大
学
関
係
者
も
多
い
と
い
う
。

今
後
の
展
望
に
つ
い
て
、
八
嶋
氏
は「
よ
り
多
く
の
地
域

の
人
た
ち
に
取
り
組
み
を
理
解
し
て
も
ら
う
た
め
に
、
実

績
を
地
道
に
積
み
重
ね
、
広
報
活
動
を
行
っ
て
い
こ
う
と
思

い
ま
す
。
ま
た
、
官
の
存
在
も
非
常
に
大
き
い
。
例
え
ば
、

公
共
事
業
は
県
と
地
元
企
業
が
一
体
に
な
っ
て
行
わ
な
い

と
、
地
域
は
活
性
化
し
ま
せ
ん
。
岐
阜
大
学
は
地
元
の
建

設
業
団
体
や
県
の
所
轄
部
署
な
ど
と
連
携
し
、
三
者
の
融

合
を
図
っ
て
い
ま
す
」と
語
っ
た
。

大
学
を
も
っ
と
使
え
ば
い
い

全
国
の
お
手
本
「
岐
阜
モ
デ
ル
」

「さんかんがく」（上）と
「遊 Go」の風景（下）
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代
官
山
ブ
ラ
ン
ド
の
生
い
立
ち
は
、
代
官
山
ヒ
ル
サ
イ
ド

テ
ラ
ス
の
存
在
な
し
に
は
語
れ
な
い
。
旧
山
手
通
り
に
沿
っ

て
立
ち
並
ぶ
美
し
い
建
物
群
。
1
9
7
0
年
に
第
１
期
と

し
て
A
棟
と
B
棟
が
完
成
、
そ
れ
か
ら
数
年
の
間
隔
を
お

き
な
が
ら
少
し
ず
つ
棟
を
増
や
し
、
30
周
年
の
2
0
0
0
年

に
は
第
７
期
に
あ
た
る
ヒ
ル
サ
イ
ド
ウ
エ
ス
ト
が
完
成
し

て
、
現
在
の
姿
に
な
っ
た
。

「
ヒ
ル
サ
イ
ド
テ
ラ
ス
も
当
初
は
本
当
に
人
が
来
な
か
っ

た
。
そ
こ
で
、
ま
ず
は
地
域
の
人
た
ち
に
知
っ
て
も
ら
お

う
と
、『
代
官
山
交
歓
バ
ザ
ー
ル
』と
い
う
イ
ベ
ン
ト
を
催
し

ま
し
た
。
集
客
が
目
的
と
い
う
よ
り
、
学
園
祭
み
た
い
な

ノ
リ
で
し
た
ね
」と
岩
橋
氏
は
語
る
。

交
歓
バ
ザ
ー
ル
は
75
年
か
ら
始
ま
り
、
82
年
の
７
回
目

で
幕
を
閉
じ
た
。
思
っ
た
以
上
に
人
が
集
ま
っ
て
、
ゴ
ミ

や
駐
車
場
の
問
題
な
ど
で
近
隣
に
迷
惑
を
か
け
る
よ
う
に

な
っ
た
こ
と
が
原
因
だ
っ
た
が
、
ヒ
ル
サ
イ
ド
テ
ラ
ス
も
代

官
山
と
い
う
街
も
、
知
名
度
が
上
が
っ
て
き
て
い
た
時
期

で
も
あ
っ
た
。

ヒ
ル
サ
イ
ド
テ
ラ
ス
で
は
現
在
も
、
模
型
と
ド
ロ
ー
イ

ン
グ
の
展
示
会
で
、
新
人
建
築
家
の
登
竜
門
と
し
て
知
ら

れ
る「
Ｓ
Ｄ
レ
ビ
ュ
ー
」（
81
年
〜
）、
サ
ロ
ン
コ
ン
サ
ー
ト
、

ア
ー
ト
フ
ェ
ア
や
イ
ン
ス
タ
レ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
、
多
く
の
文

化
的
な
活
動
が
催
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
活
動
が
認
め

ら
れ
、
98
年
に
は
、
企
業
メ
セ
ナ
協
議
会
主
催
の「
メ
セ
ナ

ア
ワ
ー
ド
」で
、
メ
セ
ナ
大
賞
も
受
賞
し
た
。

代
官
山
ヒ
ル
サ
イ
ド
テ
ラ
ス
と
並
び
、
こ
の
街
が
大
き

く
変
わ
る
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
が
、「
代
官
山
ア
ド
レ
ス
」

の
開
発
だ
。

同
潤
会
代
官
山
ア
パ
ー
ト
の
老
朽
化
に
伴
い
、
再
開
発

の
話
が
具
体
化
し
た
と
き
、
岩
橋
氏
に「
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
と
地
域
社
会
と
の
良
好
な
関
係
を
築
い
て
ほ
し
い
」と

い
う
依
頼
が
舞
い
込
ん
だ
。

「
さ
ほ
ど
高
い
建
物
が
な
か
っ
た
街
に
、
地
上
36
階
の
超

高
層
ビ
ル
が
突
然
現
れ
る
の
で
す
か
ら
、
周
辺
で
は
過
剰
な

不
安
と
期
待
が
膨
ら
む
。
そ
う
し
た
地
域
社
会
の
葛
藤
を

解
消
し
た
り
和
ら
げ
た
り
す
る
た
め
に
は
、
開
発
側
と
地

域
社
会
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
が

必
要
と
考
え
ま
し
た
」

同
潤
会
ア
パ
ー
ト
を
取
り
壊
す
直
前
に

は
、
同
ア
パ
ー
ト
を
開
放
し
、
惜
別
の
イ
ベ
ン
ト「
さ
よ

な
ら
同
潤
会
ア
パ
ー
ト
」を
開
催
し
た
。
同
時
に
、
街
の
シ

ョ
ッ
プ
を
巻
き
込
ん
で「
代
官
山
ス
テ
キ
発
見
フ
ォ
ト
コ
ン

テ
ス
ト
」を
企
画
。
出
展
さ
れ
た
写
真
を
使
っ
て「
代
官
山

ス
テ
キ
マ
ッ
プ
」と
い
う
独
自
の
地
元
地
図
を
作
り
、
地
域

に
配
布
し
た
。
ま
た
、
ア
パ
ー
ト
の
跡
地
に
建
て
た「
代
官

山
ア
ド
レ
ス
」の
名
称
は
、
代
官
山
エ
リ
ア
に
ま
つ
わ
る
人

か
ら
募
っ
て
決
め
た
。
こ
の
よ
う
な
複
数
の
戦
略
的
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
た
こ
と
で
、
再
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

は
ト
ラ
ブ
ル
も
な
く
、
成
功
裏
に
終
わ
っ
た
。

「
し
か
し
」と
、
岩
橋
氏
は
続
け
る
。

「
代
官
山
ア
ド
レ
ス
が
で
き
た
こ
と
で
、
確
か
に
街
を
訪

れ
る
人
も
店
も
増
え
ま
し
た
が
、
こ
れ
ま
で
ゆ
っ
く
り
と

時
間
を
か
け
て
育
ん
で
き
た
代
官
山
の
ク
オ
リ
ティ
が
軽
減

し
て
し
ま
う
危
機
感
も
覚
え
ま
し
た
」

代
官
山
の
文
化
を
育
ん
だ

ヒ
ル
サ
イ
ド
テ
ラ
ス

地
域
に
大
き
な
変
化
を
も
た
ら
し
た

代
官
山
ア
ド
レ
ス
の
開
発

日
本
で
も
屈
指
の
ブ
ラ
ン
ド
力
の
あ
る
街
に
成
長
し
た
代
官
山
も
、
30
年
ほ
ど
前
は
、
住
民
以
外
は
人
通
り
の
少
な
い
寂
し
い
街
だ
っ
た
。

そ
の
街
が
、
他
の
街
と
一
線
を
画
す
文
化
を
育
ん
だ
の
は
、
2
つ
の
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
の
誕
生
と
、

周
辺
で
繰
り
広
げ
ら
れ
て
き
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
の
成
果
に
ほ
か
な
ら
な
い
。

幼
い
頃
か
ら
こ
の
街
に
親
し
ん
で
、
街
づ
く
り
に
関
わ
り
続
け
て
き
た（
株
）ア
ス
ピ
代
表
取
締
役
の
岩
橋
謹
次
氏
に
、

代
官
山
ブ
ラ
ン
ド
が
醸
成
さ
れ
た
軌
跡
を
伺
っ
た
。

代
官
山
ビ
ジ
ネ
ス
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ほ
か

地
域
全
体
を
巻
き
込
み
醸
成
さ
れ
た
代
官
山
ブ
ラ
ン
ド「代官山ステキマップ」

（1996年版）
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そ
こ
で
、
代
官
山
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
維
持
、
向
上
さ

せ
る
こ
と
を
目
的
に
、
同
エ
リ
ア
に
店
を
構
え
る
約
3
0

0
店
舗
で「
代
官
山
ビ
ジ
ネ
ス
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク（
D
B
N
）」

を
立
ち
上
げ
た
。

D
B
N
で
は
、
①「
代
官
山
ス
テ
キ
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
」と

い
う
地
域
紹
介
冊
子
、
②
そ
の
ウ
ェ
ブ
版
の「
代
官
山
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
」、
③
同
サ
イ
ト
内
の
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ「
代

官
山
特
選
街
」、
④
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド「
I
L
O
V
E
代

官
山
カ
ー
ド
」と
い
う
4
つ
の
イ
ン
フ
ラ
を
整
備
。
ガ
イ
ド

ブ
ッ
ク
は
タ
ウ
ン
誌
、
ウ
ェ
ブ
は
自
治
体
…
…
と
い
っ
た
運

営
が
バ
ラ
バ
ラ
に
な
る
こ
と
の
多
い
街
情
報
を
、
一
元
的

に
提
供
す
る
こ
と
で
、
街
情
報
の
受
発
信
活
動
が
効
果
的

に
な
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
と
い
う
。

近
年
は
、
地
域
ブ
ラ
ン
ド
と
企
業
ブ
ラ
ン
ド
の
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
、
新
た
な
試
み
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

「
街
全
体
を
特
定
企
業
の
広
告
が
ジ
ャ
ッ
ク
す
る
、
と
い
っ

た
事
例
は
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
は
代
官
山
ら
し
く
な
い
」と

岩
橋
氏
。
そ
ん
な
代
官
山
の
風
土
に
合
っ
た
オ
フ
ァ
ー
を
し

た
の
が
、
ヤ
マ
ハ
発
動
機
だ
。
同
社
の
電
動
ス
ク
ー
タ
ー「
パ
ッ

ソ
ル
」と
組
ん
だ
イ
ベ
ン
ト
が
03
年
か
ら
行
わ
れ
て
い
る
。

「
電
動
ス
ク
ー
タ
ー
は
音
は
静
か
で
排
気
ガ
ス
も
ま
っ
た
く

出
さ
な
い
の
で
環
境
に
優
し
く
、
街
の
環
境
を
大
切
に
し
た

い
と
い
う
意
識
の
高
い
人
々
が
多
い
代
官
山
に
ぴ
っ
た
り
。

飲
食
店
や
美
容
室
の
店
先
に
さ
り
げ
な
く
展
示
し
て
も
違

和
感
が
な
い
。
電
池
な
の
で
長
距
離
は
無
理
だ
が
、
代
官
山

エ
リ
ア
を
小
回
り
す
る
に
は
ち
ょ
う
ど
い
い
。
散
歩
し
て
て
も

気
持
ち
い
い『
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ス
ケ
ー
ル
』の
街
、
代
官
山
は
、
う
っ

て
つ
け
の
舞
台
な
の
で
す
」と
岩
橋
氏
は
語
る
。

今
年
も「
代
官
山
エ
コ
モ
ー
シ
ョ
ン
」と
銘
打
ち
、ヤ
マ
ハ
の
電

動
ス
ク
ー
タ
ー
や
電
気
ア
シ
ス
ト
自
転
車
を
使
い
、エ
コ
を
テ
ー

マ
に
コ
ミ
ュ
ニ
ティ
と
モ
ビ
リ
ティ
を
考
え
る
イ
ベ
ン
ト
を
街
の

人
々
と
一
緒
に
開
催
し
た
。

代
官
山
は
、マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
の
視
点
で
街
づ
く
り
を
し

て
き
た
と
語
る
岩
橋
氏
。

「
マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
を『
関
与
者
集
団
と
の
良
好
な
関
係

づ
く
り
』と
捉
え
れ
ば
、
ま
さ
に
街
づ
く
り
と
同
じ
。
暮

ら
す
人
、
仕
事
す
る
人
、
遊
び
に
来
る
人
と
、
立
場
が
違

え
ば
街
に
期
待
す
る
価
値
も
さ
ま
ざ
ま
で
す
が
、
そ
れ
ら

す
べ
て
を
裏
切
ら
な
い
こ
と
が
ブ
ラ
ン
ド
を
維
持
す
る
こ

と
だ
と
思
う
の
で
す
」

確
立
さ
れ
た
か
の
よ
う
に
見
え
る
代
官
山
ブ
ラ
ン
ド
だ

が
、
岩
橋
氏
は「
ま
だ
ま
だ
こ
れ
か
ら
」と
み
る
。
D
B
N

に
続
き
、
昨
年
は
、
住
民
が
中
心
の
組
織
「
代
官
山
ス
テ

キ
な
街
づ
く
り
協
議
会
」と
、
地
域
の
シ
ン
ク
タ
ン
ク「
代

官
山
ス
テ
キ
総
合
研
究
所
」
も
設
け
、
地
域
全
体
を
巻
き

込
み
な
が
ら
街
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
の
向
上
を
目
指
す
。

「
街
づ
く
り
の
基
本
は『
人
』で
す
。
街
を
愛
し
、
よ
く

し
た
い
と
思
う
人
が
い
な
け
れ
ば
で
き
な
い
。
そ
の
意
味

で
は
、
代
官
山
は
恵
ま
れ
た
街
。
こ
れ
か
ら
も
マ
ー
ケ
ティ

ン
グ
的
な
考
え
を
取
り
入
れ
な
が
ら
、
こ
の
街
に
ふ
さ
わ

し
い
取
り
組
み
を
進
め
て
い
き
た
い
で
す
ね
」

代
官
山
ブ
ラ
ン
ド
の
確
立
と
と
も
に
持
続
可
能
な
街
づ

く
り
は
、
今
も
続
く
。

街
づ
く
り
＝
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
視
点
で

ブ
ラ
ン
ド
価
値
の
向
上
を
標
榜
す
る

地域の情報を網羅している「代官山ステキガイドブック」。
（2002-03年度版）

代官山ブランドを持続可能なも
のに。2005年度「代官山エコ
モーション」ではヤマハのEC-02
とコラボレーションしている。

2003年からの2年間のヤマハ
とのコラボレーション活動をま
とめた冊子。
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阿
武
隈
山
系
の
な
だ
ら
か
な
山
々
を
抱
く
都
路
は
、
そ

の
約
84
％
が
山
林
原
野
で
、
シ
イ
タ
ケ
原
木
や
パ
ル
プ
材

と
し
て
今
で
も
ナ
ラ
、
ク
ヌ
ギ
な
ど
の
雑
木
林
が
広
範
囲

に
残
さ
れ
て
い
る
。
地
下
水
も
豊
富
で
、
今
も
井
戸
や
沢

水
を
利
用
し
て
い
る
家
庭
も
多
い
。
自
然
志
向
の
都
会
人

な
ら
、
誰
も
が
う
ら
や
む
田
舎
暮
ら
し
。
都
路
が
田
舎
暮

ら
し
を
事
業
と
し
、
村
お
こ
し
に
取
り
組
ん
だ
の
は
17
年

前
の
こ
と
で
あ
る
。（
株
）都
路
林
産
開
発
の
吉
田
吉
一
氏

は
、
当
時
を
次
の
よ
う
に
振
り
返
る
。

「
以
前
、当
社
は
都
路
林
産
と
い
う
林
業
の
会
社
で
し
た
。

主
に
シ
イ
タ
ケ
原
木
の
搬
出
を
手
掛
け
て
い
た
の
で
す
が
、

木
は
一
度
伐
採
す
る
と
20
年
以
上
は
再
生
せ
ず
、
市
場
の

不
振
も
強
く
な
り
、
新
事
業
を
模
索
し
て
い
た
の
で
す
。

そ
ん
な
と
き
、
た
ま
た
ま
毎
日
新
聞
で『
田
舎
売
り
ま
す
』

と
い
う
記
事
を
発
見
し
、
空
家
や
遊
休
地
な
ら
こ
こ
に
も

あ
る
と
い
う
こ
と
で
始
め
た
の
で
す
」

さ
っ
そ
く
村
役
場
と
と
も
に
、
官
民
一
体
の
村
お
こ
し

事
業
と
し
て
空
家
対
策
に
取
り
組
ん
だ
。「
空
家
や
酪
農
資

源
を
活
か
し
て
村
お
こ
し
を
手
伝
っ
て
」と
い
う
キ
ャ
ッ
チ

フ
レ
ー
ズ
で
P
R
。
し
か
し
、
思
う
よ
う
な
結
果
に
は
つ

な
が
ら
な
か
っ
た
。
そ
の
要
因
は
村
民
と
都
会
の
人
の
気

持
ち
の
ズ
レ
に
あ
っ
た
と
、
吉
田
氏
は
分
析
す
る
。

「
村
民
と
し
て
は
都
会
の
人
が
村
を
救
っ
て
く
れ
る
の
で

は
な
い
か
と
い
う
期
待
が
あ
り
、
一
方
、
就
農
者
は『
人
生

を
か
け
て
移
住
し
た
ん
だ
か
ら
し
っ
か
り
支
援
し
て
』と

言
う
。
双
方
に
甘
え
が
あ
っ
た
ん
で
す
ね
」

こ
の
失
敗
を
踏
ま
え
、
今
度
は「
遊
休
地
に
家
を
建
て

て
住
ん
で
も
ら
う
」と
い
う
考
え
に
方
向
を
転
換
。
折
り

し
も
バ
ブ
ル
真
っ
盛
り
、
土
地
購
入
者
は
投
機
目
的
で
あ

る
こ
と
も
多
く
、
農
家
も
先
祖
伝
来
の
土
地
建
物
を
手
放

す
と
い
う
発
想
が
な
か
っ
た
た
め
、
一
時
的
に
都
会
人
の

注
目
は
浴
び
た
も
の
の
、
こ
の
事
業
も
そ
れ
ほ
ど
伸
び
る

こ
と
が
な
か
っ
た
。

と
こ
ろ
が
バ
ブ
ル
が
崩
壊
す
る
と
、
様
相
に
変
化
が
訪

れ
る
。
土
地
購
入
者
の
大
半
は
定
住
を
目
的
に
据
え
、
地

元
農
家
も
農
林
業
の
不
振
で
土
地
を
手
放
し
始
め
た
か
ら

だ
。
さ
ら
に『
田
舎
暮
ら
し
の
本
』（
宝
島
社
）の
影
響
で

「
田
舎
暮
ら
し
」と
い
う
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
が
定
着
。
リ
ス

ト
ラ
な
ど
の
社
会
不
安
の
増
大
も
あ
り
、
真
剣
に
田
舎
暮

ら
し
を
考
え
る
人
が
次
第
に
増
え
て
き
た
の
で
あ
る
。

「
都
会
で
、
そ
れ
ま
で
と
は
違
う
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
創

造
し
よ
う
と
思
っ
て
も
、
難
し
い
。
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
で
も
何

百
坪
、
何
千
坪
の
土
地
が
手
に
入
る
田
舎
、
と
り
わ
け
地

価
の
安
い
阿
武
隈
山
系
は
そ
の
受
け
皿
に
な
り
得
た
の
で

す
」と
吉
田
氏
。
そ
の
後
、「
都
路
林
産
開
発
」を
設
立
し
、

現
在
で
は
土
地
建
物
の
斡
旋
は
も
ち
ろ
ん
、
造
成
や
井
戸

ボ
ー
リ
ン
グ
、
建
築
、
地
域
社
会
に
入
る
上
で
の
相
談
と

い
っ
た
業
務
が
９
割
以
上
を
占
め
て
い
る
。

空
家
対
策
か
ら
始
ま
っ
た

村
お
こ
し
事
業

福
島
県
田
村
市
都
路
町
は
、2
0
0
5
年
3
月
の
市
町
村
合
併
以
前
は
都
路
村
と
し
て
親
し
ま
れ
て
い
た
地
域
だ
。

そ
こ
で
は
17
年
間
に
わ
た
り
、
官
民
一
体
と
な
っ
て
村
お
こ
し
の
た
め
の「
田
舎
暮
ら
し
事
業
」が
行
わ
れ
て
い
る
。

現
在
、
移
住
者
が
約
40
世
帯
、セ
カ
ン
ド
ハ
ウ
ス
利
用
者
が
約
50
世
帯
に
及
び
、
経
済
効
果
は
も
ち
ろ
ん
雇
用
促
進
も
実
現
し
た
。

小
さ
な
過
疎
の
ま
ち
が
な
ぜ
こ
こ
ま
で
に
な
っ
た
の
か
、
そ
の
牽
引
役
と
な
っ
て
い
る（
株
）都
路
林
産
開
発
の
吉
田
吉
一
氏
に
伺
っ
た
。

株
式
会
社
都
路
林
産
開
発

試
行
錯
誤
の
末
に
実
現
し
た

「
田
舎
暮
ら
し
」
事
業
と
地
域
の
活
性
化

都路の入口にある阿武隈の名峰・鎌倉岳。

移住者の家屋の
前では土作りが始
まった。

都路の山林分譲地内
にあるセカンドハウス。
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都
路
が「
田
舎
暮
ら
し
」を
実
現
で
き
る
地
域
と
し
て
認

知
さ
れ
る
た
め
に
、
空
家
対
策
を
や
っ
て
い
た
当
初
は
、

東
京
に
田
舎
不
動
産
を
扱
う
唯
一
の
会
社
の
会
報
紙
に
情

報
を
流
し
て
Ｐ
Ｒ
し
て
い
た
と
い
う
。
ま
た
、
87
年
に『
田
舎

暮
ら
し
の
本
』が
創
刊
さ
れ
て
か
ら
は
、
毎
号
物
件
情
報

を
掲
載
。

「
都
路
林
産
開
発
の
ス
タ
ッ
フ
や
地
元
の
建
築
関
係
者
、

移
住
者
、
都
会
か
ら
の
参
加
者
が
集
ま
っ
て
交
流
を
深
め

る
た
め
の
イ
ベ
ン
ト
や
、
畑
や
小
屋
建
築
な
ど
を
体
験
し

て
も
ら
う『
田
舎
暮
ら
し
準
備
校
』な
ど
も
開
催
し
て
い
ま

す
」と
吉
田
氏
は
語
る
。
同
時
に
、
都
路
内
で
の
移
住
者

と
地
元
住
民
と
の
橋
渡
し
役
も
担
っ
て
き
た
。

「
移
住
し
た
方
は
み
な
真
面
目
で
、
地
域
の
付
き
合
い

を
し
っ
か
り
し
て
く
れ
る
方
が
多
く
、
頭
が
下
が
る
思
い

で
す
。
た
だ
、
移
住
者
が
多
く
な
る
と
、
中
に
は
地
域
社

会
に
適
合
で
き
な
い
人
も
出
て
き
ま
す
。
仲
裁
に
入
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
が
、
す
べ
て
は
フ
ォ
ロ
ー
し
切
れ
ま
せ
ん
」

田
舎
暮
ら
し
の
基
本
は
、
地
元
住
民
と
の
付
き
合
い
に

あ
る
。
日
々
の
生
活
の
中
で
互
い
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
深
め
る
こ
と
が
大
事
で
あ
る
以
上
、
入
村
時
の
フ
ォ
ロ

ー
は
す
る
が
、
そ
れ
以
降
は
区
長
と
各
人
に
任
せ
て
い
る

と
い
う
。

「
ま
た
、
セ
カ
ン
ド
ハ
ウ
ス
利
用
の
建
物
管
理
は
、
あ
る

程
度
は
当
社
も
対
応
し
て
い
ま
す
が
、
別
荘
地
帯
で
は
な

い
た
め
、
最
終
的
に
は
自
己
管
理
で
お
願
い
す
る
し
か
あ

り
ま
せ
ん
。
耳
障
り
の
い
い
言
葉
だ
け
で
な
く
、
そ
う
し

た
こ
と
も
お
話
し
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」

そ
う
は
い
っ
て
も
、
地
元
の
事
業
者
な
ら
い
つ
で
も
気
軽

に
話
が
で
き
る
し
、
イ
ベ
ン
ト
を
通
し
て
移
住
者
同
士
の

情
報
交
換
も
図
る
こ
と
が
で
き
る
。
地
元
に
根
ざ
し
て
い

る
か
ら
こ
そ
、
き
め
細
か
な
対
応
が
可
能
で
あ
り
、
一
過

性
で
終
わ
ら
な
い
地
域
の
活
性
化
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の

だ
ろ
う
。

さ
て
、
都
路
林
産
開
発
で
は『
あ
は
は
お
ほ
ほ
の
田
舎
暮

ら
し
』と
い
う
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
開
設
し
、
こ
こ
を
Ｐ
Ｒ
の
最

前
線
と
し
て
い
る
。
そ
こ
で
は
、
都
路
の
歴
史
、
都
路
に
あ

る
も
の
、
な
い
も
の
、
田
舎
暮
ら
し
と
は
何
か
、
移
住
者
の

実
際
の
暮
ら
し
、
物
件
情
報
な
ど
が
等
身
大
で
語
ら
れ
て

い
る
。
9
月
現
在
の
ア
ク
セ
ス
数
は
16
万
件
余
り
。「
耳
障
り

の
い
い
言
葉
」よ
り
も「
正
確
な
情
報
」が
求
め
ら
れ
て
い
る

こ
と
が
よ
く
わ
か
る
。

「
私
た
ち
は
常
に
都
会
へ
向
け
て
情
報
発
信
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
か
ら
、
ネ
ッ
ト
と
の
相
性
の
よ
さ
は
最
初

か
ら
わ
か
っ
て
い
ま
し
た
。
た
だ
、
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
か

っ
た
。
そ
こ
で
、
地
域
お
こ
し
を
手
伝
っ
て
く
れ
る
移
住

者
や
情
報
産
業
の
関
係
者
、
東
京
在
住
の
土
地
購
入
者
な

ど
に
ご
協
力
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。『
何
に
も
な
い
村
』と

い
う
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
は
都
会
の
協
力
者
の
発
想
で
す
」

そ
し
て
現
在
、「
田
舎
暮
ら
し
事
業
」は
地
域
へ
の
経
済
効

果
や
雇
用
促
進
と
な
っ
て
実
を
結
ん
で
い
る
。
移
住
者
と

別
荘
利
用
者
の
固
定
資
産
税
が
都
路
だ
け
で
年
間
5
0
0

万
円
以
上
、
移
住
者
の
消
費
が
年
6
0
0
0
万
円
ほ
ど
。

「
過
疎
地
に
と
っ
て
は
こ
れ
だ
け
の
経
済
的
メ
リ
ッ
ト
は

大
き
い
。
地
元
の
建
築
関
係
者
が
出
稼
ぎ
し
な
く
て
も
済

む
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
に
、『
水
が
美
味
し
い
、
空

気
が
き
れ
い
、
人
情
が
素
晴
ら
し
い
』と
都
会
の
人
か
ら

指
摘
さ
れ
、
地
域
の
魅
力
に
改
め
て
気
づ
い
た
地
元
住
民

も
少
な
く
な
い
の
で
す
」

こ
の
事
業
に
取
り
組
ん
で
よ
か
っ
た
、
と
心
か
ら
思
う
と

語
る
吉
田
氏
は
、
今
後
へ
の
さ
ら
な
る
事
業
展
開
を
模
索

中
だ
。

ネ
ッ
ト
を
Ｐ
Ｒ
の
武
器
に

経
済
効
果
と
雇
用
促
進
に
貢
献

都会人と移住者、地元農家で交流している秋のイベント。

「田舎暮らし準備校」で
の小屋建築体験。

風景に溶け込む都路林産開発の外観。

『田舎暮らしの本』への広告。
HPのみのPRが特徴だけに、
広告もHPが主体だ。

移
住
者
と
地
元
住
民
の

橋
渡
し
役
と
し
て




