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リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
本
質
と
な
る
決
断
力

経
営
と
は
、
企
業
の
中
や
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
を
把
握
し
、
情
報
を
収
集
し

て
処
理
し
、
評
価
に
基
づ
い
て
方
向
性
や
政
策
を
示
す
こ
と
で
あ
る
。
経
営
者
は

そ
の
中
で
、
高
次
の
判
断
や
評
価
を
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
経
営
者
の
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
は
、
そ
の「
決
断
」す
る
力
に
こ
そ
あ
る
と
考
え
る
。

経
営
者
の
決
断
は
、
複
数
の
も
の
か
ら
一
つ
を
選
択
す
れ
ば
い
い
と
い
う
単
純
な

も
の
で
は
な
い
。
集
め
た
情
報
か
ら
論
理
的
に
結
論
を
導
き
出
し
て
も
な
お
、
決
め

き
れ
な
い
こ
と
も
あ
る
ほ
ど
、
複
雑
で
重
い
。
し
た
が
っ
て
、
決
断
を
支
え
る
バ
ッ
グ

ボ
ー
ン
が
必
要
と
な
る
。
そ
れ
は
、
実
は「
教
養
」で
あ
る
と
考
え
て
い
る
。
そ
れ
は

古
典
に
学
ぶ
こ
と
で
あ
る
。
先
人
た
ち
が
さ
ま
ざ
ま
な
状
況
に
お
い
て
ど
う
戦
略

的
判
断
を
し
て
き
た
の
か
、
そ
れ
ら
を
読
み
、
自
分
に
置
き
換
え
な
が
ら
、
考
え
る
。

日
頃
か
ら
そ
う
し
た
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
行
う
こ
と
で
、
戦
略
力
や
決
断
力
は
養
わ
れ

て
い
く
の
で
は
な
い
か
。

で
は
真
に
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
あ
る
経
営
者
は
、
ど
の
よ
う
に
つ
く
ら
れ
て
い
く
の

か
。
残
念
な
こ
と
に
、
日
本
の
企
業
に
は
、
そ
う
し
た
経
営
者
を
育
て
る
仕
組
み
を

も
っ
て
い
な
い
。
日
本
の
企
業
は
、
長
い
期
間
を
通
し
て
徐
々
に
経
営
者
と
な
る
べ
き

人
材
を
選
別
し
て
い
く
場
合
が
ほ
と
ん
ど
で
あ
る
。
こ
れ
を
労
働
経
済
学
で
は「
遅

い
昇
進
」と
呼
ん
で
い
る
。
公
務
員
の
キ
ャ
リ
ア
制
度
の
よ
う
な
予
め
幹
部
候
補
生

真
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
る
牽
引
力
が

企
業
と
経
済
の
活
性
化
に
は
不
可
欠

ト
ッ
プ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
コ
ン
テ
ン
ツ
こ
そ
肝
要

ト
ッ
プ
広
報
の
力

特
　
集

近
年
、
経
営
者
の
発
言
は
、
あ
ら
ゆ
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
と
っ
て
か
つ
て
な
い
ほ
ど
大
き
な

意
味
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
ビ
ジ
ョ
ン
を
正
し
く
伝
え
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る

た
め
に
は
、
経
営
者
自
ら
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
を
持
つ
こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
。
特
に

昨
今
は
I
R
の
果
た
す
役
割
が
重
要
視
さ
れ
て
い
る
。
企
業
に
活
力
を
与
え
、
日
本
経
済
の
発
展

に
寄
与
す
る
た
め
に
も
、
今
、
経
営
者
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
が
強
く

求
め
ら
れ
て
い
る
。
今
号
で
は
、
経
営
者
自
ら
が
は
た
す
べ
き
広
報
力
に
つ
い
て
探
っ
て
み
た
。

慶
應
義
塾
大
学
経
済
学
部
教
授
　

池
尾
和
人
氏

基調講演
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を
選
抜
す
る
フ
ァ
ー
ス
ト
ト
ラ
ッ
ク
制
度
は
、
一
般
企
業
に
は
ほ
と
ん
ど
見
ら
れ
な
い
。

「
遅
い
昇
進
」の
よ
さ
は
、
最
後
ま
で
か
す
か
な
昇
進
の
望
み
を
与
え
る
こ
と
で
、

長
期
間
従
業
員
の
働
く
意
欲（
モ
ラ
ー
ル
）を
維
持
で
き
る
効
用
が
あ
る
。
た
だ
し
、

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
受
け
な
い
ま
ま
取
締
役
を
経
験
し
て
経
営
者
に
上
り
詰
め
る
こ
と

に
な
り
、
し
た
が
っ
て
、
決
断
力
や
戦
略
力
の
基
礎
と
な
る
い
わ
ゆ
る
帝
王
学
を

学
ぶ
機
会
が
な
い
ま
ま
に
経
営
者
と
な
っ
て
し
ま
う
。

日
本
経
済
が
欧
米
企
業
を
モ
デ
ル
に
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
し
て
い
た
時
代
に
は
、
む
し

ろ
遅
い
昇
進
の
よ
さ
が
企
業
に
と
っ
て
は
功
を
奏
し
て
い
た
。
そ
の
時
代
の
企
業
の

競
争
力
の
源
泉
は
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ナ
ル
な
レ
ベ
ル
の
効
率
性
に
あ
り
、
モ
ラ
ー
ル
の

高
い
従
業
員
が
そ
れ
を
支
え
て
い
た
か
ら
だ
。
と
こ
ろ
が
、
日
本
も
先
進
国
と
な
っ

て
か
ら
は
倣
う
べ
き
モ
デ
ル
は
な
く
な
り
、
自
力
で
戦
略
を
練
り
、
実
行
し
、
収
益

を
上
げ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
し
て
今
後
は
ま
す
ま
す
戦
略
を
も
っ
て
決

断
が
で
き
る
経
営
者
が
強
く
求
め
ら
れ
て
い
く
は
ず
で
あ
る
。

現
状
と
将
来
展
望
を
語
る
こ
と
は
義
務

市
場
経
済
に
お
け
る
経
営
者
の
役
割
の
一
つ
は
、
戦
略
に
基
づ
い
た
先
々
ま
で

の
見
通
し
を
指
し
示
す
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
す
る
こ
と
に
あ
る
。
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
発

信
は
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
能
力
よ
り
も
、
そ
の
コ
ン
テ
ン
ツ
が
よ
り
重
要
で
あ
る
。

資
本
市
場
は
未
来
を
評
価
す
る
場
で
あ
る
。
過
去
の
実
績
で
あ
る
財
務
情
報
は
、

あ
く
ま
で
も
将
来
を
見
通
す
た
め
の
判
断
材
料
に
過
ぎ
な
い
。
株
価
は
企
業
の
将

来
の
成
長
力
、
収
益
力
を
現
在
価
値
に
引
き
戻
し
て
表
し
た
も
の
で
あ
り
、
経
営

者
は
そ
う
し
た
評
価
に
最
も
役
立
つ
情
報
を
発
信
す
る
必
要
が
あ
る
。
特
に
資
本

市
場
に
お
い
て
は
、
財
務
政
策
へ
の
期
待
が
高
く
な
る
。
I
R
と
い
う
な
ら
、
少
な

く
と
も
株
主
配
当
に
関
す
る
明
解
な
方
針
を
示
す
べ
き
で
あ
ろ
う
。

経
営
者
が
自
ら
将
来
へ
の
政
策
を
明
言
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
大
切
だ
が
、
そ

れ
が
達
成
で
き
な
か
っ
た
場
合
に
は
し
っ
か
り
と
説
明
責
任
を
果
た
す
こ
と
も
非
常

に
重
要
で
あ
る
。
そ
う
い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
自
ら
を
追
い
込
む
こ
と
。
I
R
に
お
い

て
は
、
そ
れ
が
出
発
点
と
な
る
。

そ
も
そ
も
日
本
の
企
業
は
、
株
式
公
開
に
伴
う
厳
し
さ
へ
の
認
識
が
希
薄
だ
っ

た
。
株
式
を
公
開
す
る
こ
と
は
、
パ
ブ
リ
ッ
ク
・
カ
ン
パ
ニ
ー
に
な
る
こ
と
で
あ
る
。

と
こ
ろ
が
、
実
質
上
持
ち
合
い
等
の
仕
組
み
を
活
用
し
な
が
ら
公
開
し
て
い
る
た

め
、「
公
的
」存
在
で
あ
り
な
が
ら
、「
私
的
」コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
可
能
に
な
っ
て
い
た
か

ら
だ
。
社
会
的
評
価
を
高
め
る
た
め
に
上
場
は
す
る
が
、
そ
れ
に
伴
っ
て
責
任
が
伴

う
こ
と
は
す
っ
か
り
棚
上
げ
に
し
て
き
た
の
で
あ
る
。
上
場
す
る
ベ
ネ
フィ
ッ
ト
だ
け

を
享
受
し
て
コ
ス
ト
を
負
担
し
な
く
て
も
済
む
よ
う
な
幻
想
は
、
も
は
や
捨
て
な
く

て
は
な
ら
な
い
だ
ろ
う
。

パ
ブ
リ
ッ
ク
・
カ
ン
パ
ニ
ー
に
と
っ
て
、
資
本
市
場
に
対
し
て
常
に
自
分
の
現
状
と
将

来
の
展
望
を
語
り
続
け
る
こ
と
は
義
務
で
あ
る
。
し
か
も
、
既
存
の
株
主
に
だ
け
語

れ
ば
い
い
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
。
公
開
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
は
、
日
本
国
民
は
も

ち
ろ
ん
世
界
中
の
誰
も
が
株
主
に
な
り
う
る
こ
と
で
も
あ
る
。
そ
う
し
た
明
日
の
株

主
に
、
経
営
者
が
ど
ん
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
す
る
の
か
、
そ
の
パ
ブ
リ
ッ
ク
・
リ
レ
ー

シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
は
さ
ら
に
重
要
に
な
る
こ
と
を
認
識
す
る
べ
き
で
あ
ろ
う
。

も
ち
ろ
ん
非
公
開
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
カ
ン
パ
ニ
ー
で
も
、
パ
ブ
リ
ッ
ク
・
リ
レ
ー

シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
は
必
要
で
あ
る
。
消
費
者
や
取
引
先
と
い
っ
た
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

に
対
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
不
可
欠
で
あ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
。

企
業
は
い
つ
ま
で
も「
会
社
の
常
識
は
世
間
の
非
常
識
」と
い
う
状
態
を
続
け
て

い
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
。
経
営
の
透
明
性
を
保
ち
、
常
に
自
ら
を
監
視
す
る
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
仕
組
み
を
し
っ
か
り
と
整
え
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
真
に

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
あ
る
経
営
者
に
よ
る
透
明
性
の
高
い
経
営
が
あ
っ
て
初
め
て
、

企
業
は
パ
ブ
リ
ッ
ク
と
の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
叶
う
の
で
あ
る
。

いけお･かずひと
1953年京都府生まれ。75年京都大学経済学部卒業後、一橋大学大学
院経済学研究科博士課程修了。経済学博士。84年岡山大学経済学部
助教授、86年京都大学経済学部助教授等を経て、95年より現職。日本
経済と金融について研究活動を行っている。95年第1回全国銀行学術
研究振興財団賞受賞。日本郵政公社理事（非常勤）を兼務。『金融産業へ
の警告』（東洋経済新報社）、『銀行はなぜ変われないのか―日本経済の
隘路―』（中央公論新社）など著書多数。
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企
業
活
動
で
最
も
重
要
な
仕
事

企
業
に
と
っ
て
広
報
の
役
割
は
、
自
分
た
ち
の
活
動
を
広
く
社
会
全
般
に
知
っ
て
い

た
だ
く
た
め
の
情
報
を
提
供
す
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
ま
た
同
時
に
、
企
業
の
行
動

に
対
す
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
反
応
に
、
広
く
耳
を
傾
け
る
こ
と
も
大
変
重
要
な
役

割
で
す
。つ
ま
り
、
広
報
に
は
情
報
発
信
と
広
聴
と
い
う
二
つ
の
機
能
が
あ
る
わ
け
で
、

こ
れ
ら
は
経
営
者
の
仕
事
そ
の
も
の
で
あ
る
と
認
識
し
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
企
業

の
中
で
最
も
重
要
な
仕
事
の
一
つ
で
あ
る
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

中
で
も
情
報
発
信
と
い
う
面
で
は
、
経
営
者
自
身
が
自
ら
や
る
べ
き
こ
と
と
し
て

の
ウ
エ
イ
ト
を
か
な
り
占
め
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
営
業
や
生
産
と
い
っ
た
企
業

活
動
に
お
い
て
不
可
欠
な
仕
事
は
多
々
あ
り
ま
す
が
、
数
あ
る
企
業
活
動
の
中
で

経
営
者
が
、
自
分
の
時
間
を
使
っ
て
直
接
携
わ
る
と
し
た
ら
、
そ
れ
は
企
業
の
姿
を

積
極
的
に
伝
え
る
た
め
の
情
報
発
信
な
の
で
す
。

当
社
は
食
品
を
扱
う
企
業
で
す
か
ら
、
あ
ら
ゆ
る
面
で「
安
心
」と「
安
全
」を
目
指

さ
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
商
品
が
安
全
で
あ
る
こ
と
は
当
然
の
こ
と
、し
か
し
そ
れ
だ

け
で
は
足
り
な
い
。
特
に「
安
心
」は
、
消
費
者
一
人
ひ
と
り
の
気
持
ち
に
関
わ
る
問
題

で
す
。
企
業
は
安
全
な
商
品
を
提
供
し
な
が
ら
、
消
費
者
の
心
の
中
に
い
か
に
安
心
を

創
り
出
し
て
い
く
の
か
、そ
れ
が
非
常
に
大
切
な
の
で
す
。

安
心
は
、
ま
さ
に
企
業
に
対
す
る
信
頼
そ
の
も
の
と
い
え
ま
す
。
消
費
者
の

方
々
と
の
信
頼
関
係
を
築
く
に
は
、
ま
ず
企
業
側
か
ら
で
き
る
だ
け
情
報
を
発
信

し
、
同
時
に
消
費
者
の
方
々
の
声
を
し
っ
か
り
と
聞
か
な
く
て
は
い
け
な
い
。
そ
の

た
め
に
広
報
が
果
た
す
役
割
は
実
に
大
き
い
の
で
す
。
そ
し
て
経
営
者
自
ら
が
自

分
の
言
葉
で
語
る
こ
と
、
こ
れ
こ
そ
が
信
頼
感
の
醸
成
に
必
要
な
経
営
者
の
仕
事

で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

広
報
は
経
営
者
の
仕
事
そ
の
も
の
で
あ
り

そ
れ
が
安
心
と
信
頼
を
醸
成
し
て
い
く

食
品
業
界
と
し
て
は
い
ち
早
く
海
外
進
出
を
は
か
り
、

醤
油
事
業
の
国
際
化
と
と
も
に
、「
醤
油
」を
通
じ
て
日
本
の
食
文
化
を
広
く
世
界
に
知
ら
し
め
た
功
績
に
よ
り
、

昨
年
、
経
済
広
報
セ
ン
タ
ー
よ
り
企
業
広
報
経
営
者
賞
を
受
賞
し
た
茂
木
友
三
郎
氏
。

企
業
の
姿
を
正
し
く
伝
え
る
た
め
に
は
、
経
営
者
自
身
が
積
極
的
に
発
信
し
続
け
る
こ
と
こ
そ
肝
要
と
語
る
。

常
に「
明
解
」な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
す
る
茂
木
会
長
に
、
揺
る
ぎ
な
い
広
報
論
を
伺
っ
た
。

キ
ッ
コ
ー
マ
ン
株
式
会
社
　
代
表
取
締
役
会
長
C
E
O

茂
木
友
三
郎
氏

私の広報論

経
営
ト
ッ
プ
が
語
る

現
代
広
報
論

経
営
ト
ッ
プ
こ
そ
、
最
高
に
し
て
最
強
の
広
報
パ
ー
ソ
ン
で
あ
る
。
今
回
は
二
人
の

ト
ッ
プ
の
方
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
広
報
に
つ
い
て
の
考
え
を
お
話
い
た
だ
い
た
。

経
済
界
の
重
鎮
と
し
て
超
多
忙
を
極
め
る
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
の
茂
木
会
長
、
出
版
界

に
一
石
を
投
じ
続
け
る
幻
冬
舎
の
見
城
社
長
。
ど
ち
ら
も
信
念
と
実
行
力
を
も
っ

て
自
ら
積
極
的
に
広
報
活
動
を
繰
り
広
げ
て
い
る
。
そ
の
信
念
や
姿
勢
に
、
た
く

さ
ん
の
学
ぶ
べ
き
こ
と
が
見
え
て
く
る
。
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嘘
と
言
え
な
い
こ
と
は
言
わ
な
い

兼
ね
て
か
ら
、
経
営
者
は
自
分
の
や
っ
て
い
る
企
業
活
動
を
堂
々
と
発
信
す
る
べ

き
と
い
う
の
が
私
の
持
論
で
す
。
言
い
換
え
れ
ば
、
発
信
で
き
な
い
こ
と
は
や
っ
て
は

い
け
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
し
て
情
報
発
信
を
す
る
際
に
最
も
大
事
な

こ
と
は
、「
嘘
は
言
わ
な
い
」こ
と
で
し
ょ
う
。

以
前
、
あ
る
著
名
な
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
に
、「
取
材
を
受
け
る
と
き
は
、
ど
ん
な
態

度
で
臨
む
べ
き
か
」に
つ
い
て
尋
ね
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
と
き
の
答
え
が
、「
嘘

を
つ
か
な
い
こ
と
、
言
え
な
い
こ
と
は
言
え
な
い
と
は
っ
き
り
伝
え
る
こ
と
が
重
要
だ
」

と
い
う
こ
と
で
し
た
。
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。
以
来
、
嘘
は
言
わ
な
い
、
言
え
な

い
こ
と
は
言
わ
な
い
と
い
う
2
つ
の
原
則
を
旨
と
し
て
い
ま
す
。

企
業
も
社
会
の
中
で
生
き
て
い
ま
す
か
ら
、
何
か
の
事
件
に
巻
き
込
ま
れ
る
こ

と
は
当
然
あ
り
え
ま
す
。
問
題
が
起
こ
っ
た
場
合
は
、
迅
速
か
つ
的
確
に
情
報
を
収

集
し
、
対
応
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
地
震
が
起
こ
る
前
に
予
め
避
難
場
所
を

決
め
て
お
く
よ
う
に
、
企
業
も
問
題
が
起
こ
る
前
に
、
予
め
組
織
を
つ
く
り
、
対
応

で
き
る
準
備
を
怠
ら
な
い
よ
う
に
努
め
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

実
際
に
そ
う
し
た
場
面
に
遭
遇
し
た
と
き
、
経
営
者
と
い
え
ど
も
人
間
で
す
か

ら
、
気
が
動
転
し
て
マ
ス
コ
ミ
に
は
っ
き
り
と
わ
か
っ
て
い
な
い
こ
と
を
う
っ
か
り
と

話
し
て
し
ま
い
、
後
に
ト
ラ
ブ
ル
に
な
る
こ
と
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
で
す
が
、

そ
れ
は
先
程
述
べ
た
原
則
を
使
え
ば
回
避
で
き
る
の
で
す
か
ら
、
そ
の
原
則
を
何

も
な
い
と
き
に
こ
そ
、
じ
っ
く
り
と
噛
み
し
め
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。

手
強
い
海
外
の
I
R

昨
今
は
、
日
本
で
も
株
主
に
対
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
重
視
さ
れ
始
め
ま
し

た
。
当
社
は
、
早
く
か
ら
海
外
進
出
を
果
た
し
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
す
で
に
長
い
間
、

欧
米
で
の
I
R
の
中
で
揉
ま
れ
て
き
て
い
ま
す
。
欧
米
に
お
い
て
は
I
R
に
歴
史
が

あ
り
ま
す
か
ら
、
日
本
以
上
に
ト
ッ
プ
の
役
割
が
重
視
さ
れ
、ア
ナ
リ
ス
ト
や
マ
ス
コ

ミ
の
眼
も
大
変
厳
し
い
。

そ
の
厳
し
さ
の
背
景
に
は
、
例
え
ば
日
本
の
よ
う
に
担
当
者
が
2
〜
3
年
で
ロ
ー

テ
ー
シ
ョ
ン
す
る
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
同
じ
担
当
者
が
同
じ
ポ
ジ
シ

ョ
ン
で
長
く
働
い
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
た
め
、
担
当
者
は
企

業
や
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
に
つ
い
て
豊
富
な
知
識
が
あ
り
、
状
況
の
把
握
も
的

確
で
、
非
常
に
専
門
化
し
て
い
ま
す
。
3
年
前
に
何
を
言
っ
た
の
か
ま
で
し
っ
か
り
覚

え
て
い
て
、
当
時
の
言
動
内
容
と
比
較
さ
れ
る
こ
と
も
し
ば
し
ば
で
す
。
そ
う
し
た

相
手
と
し
っ
か
り
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
信
頼
関
係
が
培
わ

れ
る
の
も
事
実
で
、
同
時
に
厳
し
い
眼
を
向
け
ら
れ
る
こ
と
で
、
こ
ち
ら
も
大
変
勉

強
に
な
り
ま
す
。

海
外
で
も
日
本
で
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
基
本
は
同
じ
で
す
。
先
程
述
べ
た
原

則
、「
嘘
は
言
わ
な
い
。
言
え
な
い
こ
と
は
言
わ
な
い
」と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
し
て
自

分
の
企
業
を
よ
り
大
き
く
、
よ
り
良
く
見
せ
よ
う
と
し
て
脚
色
す
る
こ
と
を
し
て
は

な
ら
な
い
。
か
と
い
っ
て
、
そ
れ
ほ
ど
謙
遜
す
る
必
要
も
な
い
の
で
す
。
ま
た
、
相
手

と
話
の
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
を
し
て
、
人
の
意
見
を
聴
く
こ
と
も
大
切
で
す
。

経
営
者
の
広
報
に
対
す
る
姿
勢
は
、マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
教
え
る
わ
け
に
は
い
か
な
い

も
の
で
す
。
や
は
り
自
ら
発
信
し
、
多
く
の
声
を
聞
く
と
い
う
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
し
て
、
自
ら
考
え
、
実
践
し
、
磨
い
て
い
く
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
し
て
何
よ
り
大
事
な
の
は
、「
企
業
は
社
会
に
、
ま
た
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
お

力
添
え
に
よ
っ
て
存
在
し
て
い
る
」と
い
う
こ
と
を
十
分
に
認
識
す
る
こ
と
で
し
ょ

う
。
広
報
に
と
っ
て
、
そ
れ
が
す
べ
て
の
根
本
に
あ
る
の
で
す
。

もぎ･ゆうざぶろう
1935年千葉県生まれ。58年慶應義塾大学法学部卒業後、キッコーマンに
入社。61年米国コロンビア大学経営大学院で課程を修了し、同大学院の
日本人MBA取得者第1号となる。海外事業部長などを経て、95年代表取
締役社長、2004年より現職。世界経済フォーラム評議員、内閣府国民生活
審議会委員、日本経済団体連合会常任理事、新しい日本をつくる国民会議
（21世紀臨調）共同代表など、公職および団体活動は多岐にわたる。99年
藍綬褒章、2003年オランダ王国オレンジ･ナッソー勲章を受章。『醤油がアメ
リカの食卓にのぼった日』（PHP研究所）、『摩擦なき国際戦略』（セルネート出
版）、『美味良縁 二十五人の昼膳交友録』（日経BP企画）ほか著書多数。
2002年度第5回日本PR大賞「PRパーソンオブザイヤー特別賞」受賞。
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少
な
く
と
も
僕
は
こ
れ
ま
で
、
P
R
と
い
う
も
の
を
意
図
的
に
考
え
た
こ
と
は

な
い
。
な
ぜ
な
ら
、
こ
れ
ま
で
幻
冬
舎
が
や
っ
て
き
た
こ
と
は
、
僕
自
身
が
日
々
生

き
て
い
る
と
い
う「
も
が
き
」や
、
七
転
八
倒
し
て
き
た
人
生
そ
の
も
の
で
あ
り
、

何
か
を
意
図
し
て
小
手
先
で
で
き
る
よ
う
な
安
易
も
の
で
は
、
決
し
て
な
か
っ
た

か
ら
だ
。

１
９
９
３
年
に
幻
冬
舎
を
立
ち
上
げ
た
と
き
、
出
版
業
界
は「
冬
の
時
代
」を
迎

え
て
い
た
。
文
芸
書
の
出
版
社
を
興
す
こ
と
な
ど
、
1
0
0
人
の
う
ち
1
0
0
人

が「
無
謀
だ
。
失
敗
す
る
ぞ
」と
反
対
し
た
。
だ
が
、
６
冊
の
新
刊
本
を
同
時
出
版

す
る
こ
と
を
決
め
、
朝
日
新
聞
に
全
面
広
告
を
出
し
た
。
世
の
中
に
ま
っ
た
く
知

ら
れ
て
い
な
い
会
社
が
、
一
度
に
６
冊
も
の
新
刊
を
出
す
こ
と
自
体
が
無
謀
な
の

に
、
い
き
な
り
全
国
紙
の
全
面
広
告
に
打
っ
て
出
た
の
だ
。

３
年
目
に
は
文
庫
市
場
に
乗
り
出
す
。
文
庫
は
、
コ
ン
テ
ン
ツ
の
ス
ト
ッ
ク
が
あ

る
か
ら
で
き
る
こ
と
で
、
歴
史
の
浅
い
出
版
社
が
や
る
な
ん
て
、
無
謀
な
こ
と
だ

と
思
わ
れ
た
。
当
時
、
幻
冬
舎
の
前
に
文
庫
を
始
め
た
大
手
出
版
社
は
、
31
冊
、

6
億
円
の
規
模
で
参
入
し
て
い
た
。
な
ら
ば
う
ち
は
そ
の
倍
62
冊
、
12
億
円
で
行

こ
う
、
と
決
め
た
。

既
得
権
益
の
世
界
で
あ
る
出
版
業
界
に
風
穴
を
開
け
る
た
め
に
、
新
し
く
出
て

い
く
者
が
無
謀
を
や
ら
な
く
て
、
一
体
何
が
変
わ
る
の
か
？
―
―
。
い
つ
も
そ
ん
な

思
い
に
突
き
動
か
さ
れ
て
い
た
。

98
年
、
郷
ひ
ろ
み
の
離
婚
届
提
出
日
に
合
わ
せ
て
出
版
し
た『
ダ
ディ
』は
、
大

物
芸
能
人
カ
ッ
プ
ル
の
離
婚
を
新
聞
で
も
テ
レ
ビ
で
も
な
い
、
何
カ
月
も
か
か
っ
て

作
る
ロ
ー
テ
ク
な
書
籍
で
発
表
し
、
世
間
に
衝
撃
を
与
え
た
。
さ
ら
に
イ
ン
パ
ク
ト

を
与
え
る
た
め
に
、
初
版
50
万
部
と
い
う
大
勝
負
に
出
た
。「
離
婚
」と「
初
版
50
万

部
」が
揃
え
ば
、
セ
ン
セ
ー
シ
ョ
ナ
ル
の
二
乗
に
な
る
。
著
者
名
も
ど
ん
な
本
か
も

事
前
に
公
表
し
な
い
ゲ
リ
ラ
的
な
や
り
方
に
、
取
次
店
が「
歴
史
上
こ
ん
な
こ
と

は
な
い
」と
怒
鳴
り
込
ん
で
き
た
が
、「
歴
史
上
な
い
か
ら
、
や
る
ん
で
す
よ
」と
言

い
返
し
た
。
も
ち
ろ
ん
コ
ン
テ
ン
ツ
に
自
信
は
あ
っ
た
し
、
入
念
に
準
備
も
し
た
。

初
版
は
飛
ぶ
よ
う
に
売
れ
て
、
1
0
0
万
部
を
売
り
上
げ
た
。

天
童
荒
太
の『
永
遠
の
仔
』は
、
ゲ
ラ
を
最
初
に
読
ん
だ
と
き
、
心
が
ふ
る
え
て

涙
が
出
た
。「
こ
ん
な
い
い
作
品
を
世
に
出
せ
る
な
ん
て
…
…
。
絶
対
に
上
下
あ
わ

せ
て
１
０
０
万
部
を
売
っ
て
や
る
」。
こ
ん
な
思
い
で
、
当
時
は
ま
だ
無
名
だ
っ
た

作
家
の
作
品
に
、
上
下
で
計
25
万
部
売
れ
な
け
れ
ば
利
益
が
出
な
い
ほ
ど
の
莫
大

な
広
告
費
を
つ
ぎ
込
ん
だ
。

幻
冬
舎
を
立
ち
上
げ
て
か
ら
節
目
節
目
に
や
っ
て
き
た
こ
と
は
、
結
果
と
し
て

幻
冬
舎
は
僕
自
身
が
も
が
い
て
い
る
人
生
そ
の
も
の

嘘
の
な
い「
等
身
大
」の
P
R
で
共
感
を
得
る

角
川
書
店
時
代
は
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
を
連
発
す
る「
名
編
集
者
」、

独
立
後
は「
異
端
の
起
業
家
」と
し
て
、
業
界
に
衝
撃
と
旋
風
を
巻
き
起
こ
し
た
幻
冬
舎
代
表
取
締
役
社
長
の
見
城
徹
氏
。

広
報
や
宣
伝
と
い
っ
た
活
動
に
関
し
て
は
、
よ
ほ
ど
の
戦
略
家
と
思
い
き
や
、「
常
に
自
然
体
、
意
図
的
に
考
え
た
こ
と
は
な
い
」と
言
い
切
る
。

既
得
権
益
の
世
界
で
あ
る
出
版
業
界
に
挑
ん
だ
見
城
氏
は
ど
ん
な
思
い
で
本
を
作
り
、
世
間
に
P
R
し
て
き
た
の
だ
ろ
う
か
。

株
式
会
社
幻
冬
舎
　
代
表
取
締
役
社
長

見
城
　
徹
氏

リ
ス
ク
の
な
い
と
こ
ろ
に

鮮
や
か
な
P
R
は
な
い

新
し
く
出
て
い
く
者
が
無
謀
を
や
ら
な
く
て

一
体
何
が
変
わ
る
だ
ろ
う
か
？
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世
の
中
の
話
題
を
さ
ら
い
、
業
績
の
面
で
も
成
功
を
収
め
た
。
我
な
が
ら
、
と
て

も
鮮
や
か
だ
っ
た
と
思
う
。
し
か
し
、
や
る
と
決
め
る
ま
で
は
悩
み
、
も
が
き
、
眠

れ
な
い
夜
も
続
い
た
。
だ
が
、
ど
ん
詰
ま
り
ま
で
行
き
つ
い
た
と
こ
ろ
で
、「
う
ま

く
い
こ
う
が
ダ
メ
に
な
ろ
う
が
い
い
、
俺
ら
し
く
生
き
る
し
か
な
い
じ
ゃ
ね
え
か
」

と
振
り
切
れ
た
。
薄
氷
を
踏
む
思
い
だ
っ
た
が
、
人
の
何
百
倍
も
努
力
を
し
た
と

い
う
自
負
が
あ
っ
た
。
血
の
に
じ
む
よ
う
な
努
力
を
し
た
上
で
、
な
お
か
つ
リ
ス
ク

を
と
ら
な
い
限
り
、
鮮
や
か
な
P
R
は
あ
り
え
な
い
の
だ
と
僕
は
信
じ
て
い
る
。

嘘
は
必
ず
見
抜
か
れ
る
。
だ
か
ら
、
等
身
大
の
僕
ら
し
い
P
R
し
か
で
き
な
い
。

よ
く「
幻
冬
舎
＝
見
城
」と
い
う
イ
メ
ー
ジ
と
言
わ
れ
る
が
、
よ
く
も
悪
く
も
そ
の

結
果
だ
ろ
う
。
意
図
的
で
は
な
い
、
帳
尻
合
わ
せ
で
は
な
い
本
音
の
P
R
が
共
感

を
呼
び
、
ひ
い
て
は
当
社
の
ブ
ラ
ン
ディ
ン
グ
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
だ
と
思
う
。
会

社
創
立
か
ら
11
年
、
ブ
ラ
ン
ディ
ン
グ
は
非
常
に
う
ま
く
い
っ
て
い
る
。
雑
誌「
ダ
・

ヴ
ィ
ン
チ
」の
読
者
人
気
投
票
で
は
、
大
手
出
版
社
の
向
こ
う
を
張
り
、
常
に
３
位

か
ら
４
位
の
座
を
守
り
続
け
て
い
る
。
新
た
に
ス
タ
ー
ト
し
た
企
業
出
版
の
仕
事

で
も
、「
幻
冬
舎
と
組
む
と
か
っ
こ
い
い
」「
幻
冬
舎
な
ら
企
画
が
通
り
や
す
い
」と

言
っ
て
く
れ
る
企
業
の
担
当
者
は
多
い
。

２
０
０
２
年
に
は
ジ
ャ
ス
ダ
ッ
ク
に
上
場
し
た
。
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
最
も
低
迷
し
、

ど
の
企
業
も
新
規
上
場
を
避
け
て
い
た
時
期
に
、
あ
え
て
上
場
の
道
を
選
ぶ
こ
と

も
無
謀
と
も
言
わ
れ
た
が
、
僕
は
逆
に「
こ
ん
な
チ
ャ
ン
ス
は
な
い
」と
踏
ん
だ
。

I
R
活
動
の
場
で
も
僕
は
、
あ
り
の
ま
ま
を
さ
ら
け
出
し
て
い
る
。「
好
き
な
女

と
海
外
に
逃
避
す
る
か
も
し
れ
な
い
」な
ん
て
明
言
し
て
る
し
ね（
笑
）。
上
場
後
の

M
&
A
が
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
件
に
関
し
て
は
、
素
直
に
謝
り
、
反
省
も
し
た
。

最
近
で
は
６
月
、
上
場
前
に
買
収
防
衛
策
の
一
環
で
取
得
し
た
ス
ト
ッ
ク
オ
プ

シ
ョ
ン
１
万
３
千
株
の
う
ち
、
１
万
２
千
株
を
放
棄
し
た
。
そ
の
時
の
株
価
に
す

れ
ば
、
お
よ
そ
87
億
円
と
い
う
額
だ（
今
は
も
っ
と
上
が
っ
て
い
る
）。
株
式
価
値
の
希

薄
化
懸
念
を
払
拭
す
る
こ
と
も
放
棄
に
踏
み
切
っ
た
理
由
の
ひ
と
つ
だ
が
、
T
O

B
へ
の
防
衛
策
と
い
い
な
が
ら
、
そ
の
実
、
会
社
を
守
る
の
で
は
な
く
、
自
分
の
取

締
役
と
し
て
の
地
位
を
守
る
た
め
に
新
株
予
約
権
を
ば
ん
ば
ん
出
し
て
い
る
今
の

風
潮
に
、
僕
は
自
分
の
87
億
円
を
放
棄
し
た
上
で
鮮
や
か
に
一
石
を
投
じ
て
や
る
、

逆
の
流
れ
を
作
っ
て
や
る
と
い
う
思
惑
も
あ
っ
た
。
I
R
と
し
て
は
鮮
や
か
だ
っ
た
と

思
う
が
、
正
直
、
P
R
と
し
て
は
考
え
て
い
た
よ
り
も
メ
ディ
ア
の
反
応
が
悪
か
っ
た
。

で
も
こ
れ
か
ら
き
っ
と
、
ボ
ディ
ブ
ロ
ー
の
よ
う
に
効
い
て
く
る
だ
ろ
う
。

上
場
後
の
M
&
A
で
、
血
も
遺
伝
子
も
違
う
企
業
と
一
緒
に
や
る
こ
と
の
難
し

さ
を
知
っ
た
。
今
後
は
、
1
0
0
パ
ー
セ
ン
ト
幻
冬
舎
が
資
本
を
持
つ
、
活
字
に
軸

足
を
置
い
た
子
会
社
の
立
ち
上
げ
を
順
次
進
め
て
い
く
。
そ
の
中
で
、
グ
ル
ー
プ

と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
作
っ
て
い
く
つ
も
り
だ
。

と
は
い
え
、
あ
る
日
突
然
、
僕
自
身
の
人
生
を
生
き
る
た
め
に
会
社
を
去
る
か
も

し
れ
な
い
。
そ
ん
な
選
択
肢
も
常
に
あ
る
。
そ
の
と
き
は
、
新
し
い
人
が
、
自
分
の
人

生
に
関
わ
る
幻
冬
舎
を
作
れ
ば
い
い
。
こ
れ
ま
で
の
幻
冬
舎
と
は
ま
っ
た
く
違
う
エ

ネ
ル
ギ
ー
、
価
値
の
企
業
に
な
る
だ
ろ
う
が
、
僕
は
そ
れ
で
い
い
と
思
っ
て
い
る
。

けんじょう・とおる
1950年生まれ。慶應義塾大学法学部卒業。75年角川書店入社。『野性時代』副編
集長、『月刊カドカワ』編集長を歴任。数々のベストセラーを手がけ､名編集者として
名を馳せる。取締役編集部長を最後に同社を退社。93年幻冬舎を設立し､代表取
締役社長に就任。

I
R
の
基
本
も「
嘘
偽
り
な
く
、
本
音
で
」

今
の
風
潮
に
一
石
を
投
じ
た
い
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権
力
行
政
か
ら
合
意
行
政
へ
体
質
改
善

2
0
0
0
年
4
月
に
施
行
さ
れ
た
地
方
分
権
一
括
法
、2
0

0
3
年
か
ら
始
ま
っ
た
三
位
一
体
の
改
革
。
こ
れ
ら
に
よ
り
、

地
方
自
治
体
は
国
と
の
関
係
に
お
い
て
上
下
主
従
か
ら
対
等

と
な
る
こ
と
を
法
律
的
に
規
定
さ
れ
、
財
源
的
に
も
自
立
せ

ざ
る
を
え
な
い
状
況
に
な
っ
て
い
る
。

そ
れ
ま
で
法
律
や
制
度
、
財
源
は
国
が
考
え
、
そ
れ
を
黙
々

と
実
行
す
る
こ
と
が
知
事
や
市
町
村
長
の
仕
事
だ
っ
た
。
自
ら

方
針
や
政
策
を
主
張
す
れ
ば
、
国
に
釘
を
刺
さ
れ
る
状
態
が

60
年
間
続
い
た
結
果
、
地
方
自
治
体
の
力
は
す
っ
か
り
失
わ
れ

て
し
ま
っ
た
。
そ
の
脆
弱
化
し
た
地
方
自
治
体
が
、
今
、
強
く
自

立
を
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
あ
る
。

地
方
自
治
体
の
自
立
と
は
、
国
か
ら
の
指
示
を
待
つ
の
で
は

な
く
、
自
ら
考
え
、
決
定
し
、
責
任
を
も
つ
と
い
う
こ
と
だ
。
そ

れ
に
は
、
従
来
の
よ
う
に「
管
理
」に
重
点
を
置
い
た
行
政
、
前

例
主
義
や
法
令
主
義
を
礎
に
し
た
権
力
行
政
か
ら
脱
却
し
、
自

分
た
ち
の
意
思
や
政
策
を
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
で
あ
る
主
権
者
、

す
な
わ
ち
住
民
に
伝
え
、
合
意
を
は
か
り
な
が
ら
進
め
て
い
く

合
意
行
政
へ
の
変
革
が
不
可
欠
で
あ
る
。
そ
し
て
、
そ
こ
に
必

要
と
な
る
の
が
目
標
や
方
針
、
達
成
手
段
を
明
ら
か
に
す
る
マ

ニ
フ
ェ
ス
ト
で
あ
る
。

三
重
県
知
事
時
代
、
私
は
広
報
課
を
知
事
直
轄
の
組
織
と

し
、
名
称
も
公
聴
広
報
課
に
改
め
た
。
住
民
の
声
を
聞
く
こ
と

は
広
報
最
高
の
手
段
で
あ
る
と
認
識
し
て
い
た
か
ら
だ
。
ま
た
、

知
事
室
に
最
も
近
か
っ
た
総
務
部
長
室
を
最
も
遠
い
位
置
へ
移

動
さ
せ
、
庁
内
で
重
要
視
さ
れ
て
い
た
人
事
と
予
算
を
司
る
2

つ
の
課
を
廃
止
し
た
。
地
方
自
治
体
の
自
立
は
、
ま
さ
に「
管

理
」か
ら「
経
営
」へ
の
転
換
で
あ
る
。
そ
れ
に
は
広
報
、
人
権
、

環
境
と
い
っ
た
行
政
上「
余
計
な
仕
事
」と
思
わ
れ
て
い
た
こ
と

こ
そ
が
必
要
で
あ
り
、
そ
の
理
念
を
形
に
変
え
る
こ
と
で
、「
本

気
」を
示
し
た
の
で
あ
る
。

広
報
が
住
民
の
参
画
意
識
を
醸
成
す
る

合
意
行
政
に
と
っ
て
、
積
極
的
な
情
報
公
開
は
必
然
で
あ
る
。

三
重
県
で
は
、
情
報
公
開
で
は
な
く
、
情
報
提
供
と
い
う
ア
グ

レ
ッ
シ
ブ
な
表
現
さ
え
し
て
い
る
。
情
報
公
開
に
よ
り
住
民
に

参
画
意
識
を
も
た
ら
し
、
主
体
者
と
し
て
の
責
任
を
も
っ
て
も

ら
う
と
い
う
高
い
レ
ベ
ル
の
意
識
を
促
す
に
は
、
広
報
活
動
は

不
可
欠
で
あ
る
。

住
民
の
負
担
に
対
す
る
受
益
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
が
情

報
公
開
だ
と
す
る
な
ら
、
職
員
全
体
で
そ
の
情
報
を
共
有
す

る
必
要
が
あ
る
。
共
有
が
図
ら
れ
る
と
、
住
民
の
苦
情
も
意
見

や
ニ
ー
ズ
と
し
て
捉
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。
そ
し
て
職
員
と

住
民
が「
一
緒
に
や
ろ
う
」と
い
う
意
識
が
芽
生
え
、
協
調
が

育
ま
れ
て
い
く
。

情
報
公
開
か
ら
情
報
提
供
へ
、
そ
し
て
情
報
共
有
に
よ
り
、

さ
ら
に
協
調
と
い
う
情
報
共
鳴
を
起
こ
す
こ
と
。
こ
の
道
筋
を

示
し
、
実
際
に
共
鳴
へ
と
導
く
こ
と
が
ト
ッ
プ
の
役
割
で
あ
り
、

そ
の
た
め
に
必
要
な
の
が
広
報
活
動
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
な

い
。
共
鳴
が
起
こ
れ
ば「
や
ら
さ
れ
感
」が
消
失
し
、
意
識
の
上

で
も
、
活
動
の
上
で
も
、
国
か
ら
の
自
立
が
叶
う
。

こ
の
共
鳴
現
象
を
私
は「
北
京
の
蝶
々
」と
し
て
盛
ん
に
広
報

し
て
い
る
。
北
京
で
一
羽
の
蝶
が
羽
ば
た
け
ば
、そ
れ
に
共
鳴
す

る
蝶
が
次
々
と
現
れ
、や
が
て
大
き
な
風
を
巻
き
起
こ
し
、
最
後

は
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
で
ハ
リ
ケ
ー
ン
が
起
こ
る
。
こ
の
複
雑
系
理
論
を
ミ

ク
ロ
の
揺
ら
ぎ
が
マ
ク
ロ
を
動
か
す
も
の
と
し
て
、
地
方
自
治
体
へ

呼
び
か
け
て
い
る
。
一
人
ひ
と
り
の「
気
づ
き
」に
よ
る
自
己
変
革

の
輪
を
広
げ
て
い
け
ば
、や
が
て
は
自
治
体
自
ら
が
改
革
を
促
す

計
り
知
れ
な
い
力
に
な
っ
て
い
く
は
ず
だ
。
そ
れ
を
思
う
と
き
、

日
本
の
社
会
も
決
し
て
悲
観
的
で
は
な
い
と
強
く
実
感
す
る
。

北
川
正
恭

早
稲
田
大
学
大
学
院
公
共
経
営
研
究
科
教
授

「
北
京
の
蝶
々
」の
共
鳴
現
象
で
改
革
の
輪
を
広
げ
る

きたがわ･まさやす
1944年三重県生まれ。67年早稲田大学第一商学部卒。
72年三重県議会議員当選（３期連続）。83年、衆議院議
員当選（４期連続）。任期中、文部政務次官を務める。95
年4月、三重県知事当選（２期連続）。「生活者起点」を掲
げ、ゼロベースで事業を評価し、改革を進める「事業評価
システム」や情報公開を積極的に進め、地方分権の旗手
として活動。達成目標、手段、財源を住民に約束する「マ
ニフェスト」を提言。2003年4月、三重県知事退任。現
在、早稲田大学大学院公共経営研究科教授、「新しい日
本をつくる国民会議」（21世紀臨調）代表。2003年度第
6回日本PR大賞「PRパーソンオブザイヤー」受賞。
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メ
デ
ィ
ア
と
の
向
き
合
い
方

知
り
合
い
の
弁
護
士
が
主
宰
す
る
企
業
の
幹
部
候
補
生
の

セ
ミ
ナ
ー
で
、
雪
印
乳
業
の
食
中
毒
事
件
を
題
材
に「
模
擬
記

者
会
見
」を
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
発
表
者
は
記
者
や
カ

メ
ラ
の
向
こ
う
に
消
費
者
や
ユ
ー
ザ
ー
、
株
主
が
い
る
と
教

え
ら
れ
た
た
め
か
、
勉
強
し
て
き
た
事
件
の
内
容
を
誠
実
に

語
り
ま
し
た
。
２
０
０
０
年
の
事
件
当
時
、
本
物
の
雪
印
乳

業
社
長
は
会
見
で「
製
造
ラ
イ
ン
の
こ
と
は
分
か
ら
な
い
」

「（
自
分
に
情
報
が
届
か
ず
）不
愉
快
だ
」と
言
い
放
ち
ま
し

た
。
質
問
を
打
ち
切
っ
て
退
席
し
、「
苦
し
む
被
害
者
の
こ
と

を
考
え
て
い
る
の
か
」と
食
い
下
が
る
記
者
に「
私
だ
っ
て
寝

て
い
な
い
」と
叫
び
ま
し
た
。
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
で
き

な
い
典
型
的
な
ト
ッ
プ
と
し
て
語
り
継
が
れ
て
い
ま
す
。

当
時
の
社
長
は
財
務
出
身
で「
本
社
の
中
か
ら
も
の
を
考

え
て
い
た
」と
評
さ
れ
ま
し
た
。
存
亡
の
危
機
に
後
任
に
抜

擢
さ
れ
た
の
は
営
業
出
身
の
常
務
で
し
た
。
廃
業
に
追
い
込

ま
れ
た
山
一
証
券
も
管
理
部
門
出
身
の
社
長
が
続
き
、
総
会

屋
へ
の
利
益
供
与
や
巨
額
の
簿
外
債
務
発
覚
で
、
営
業
出
身

の
専
務
が
社
長
に
担
ぎ
出
さ
れ
ま
し
た
。「
社
員
は
悪
く
な
い

ん
で
す
」と
涙
な
が
ら
に
訴
え
た
あ
の
社
長
で
す
。

長
引
く
不
況
で
売
り
上
げ
が
伸
び
な
い
企
業
は
、コ
ス
ト
ダ

ウ
ン
に
長
け
た
管
理
部
門
出
身
者
が
ト
ッ
プ
に
就
く
ケ
ー
ス

が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。「
本
社
の
中
か
ら
も
の
を
考
え
て
い

た
」の
で
は
、
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
難
し
い
と
言
わ
ざ
る

を
得
ま
せ
ん
。
ト
ッ
プ
は
現
場
を
知
る
部
下
や
弁
護
士
ら
の

助
言
を
受
け
、
株
主
総
会
や
消
費
者
の
目
に
さ
ら
さ
れ
る
場

面
で
の
対
応
、
事
件
や
事
故
が
起
き
た
と
き
に
備
え
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。
現
場
か
ら
す
べ
て
の
情
報
を
集
め
、
対
応
を

決
断
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
先
日
、
脱
税
を
知
り
な
が

ら
輸
入
豚
肉
を
購
入
し
た
と
し
て
、
関
税
法
違
反
罪
で
法
人

が
起
訴
さ
れ
た
伊
藤
ハ
ム
の
ケ
ー
ス
で
は
、
担
当
社
員
が
東
京

地
検
の
取
り
調
べ
で
違
法
な
仕
入
れ
を
認
め
て
い
る
の
に
、
社

長
は
会
見
な
ど
で
否
定
し
続
け
ま
し
た
。
ま
た
排
ガ
ス
浄
化

装
置
の
デ
ー
タ
ね
つ
造
事
件
で
三
井
物
産
の
社
員
が
逮
捕
さ

れ
た
際
、
社
長
は「
所
用
が
あ
る
」と
し
て
会
見
に
姿
を
見
せ

ま
せ
ん
で
し
た
。

消
費
者
は
見
て
い
る

「
あ
な
た
は
殺
人
者
」。
福
知
山
線
の
脱
線
事
故
で
、
Ｊ
Ｒ

西
日
本
の
社
長
は
遺
族
の
怒
号
に
さ
ら
さ
れ
て
い
ま
す
。
責

任
転
嫁
と
も
と
れ
る「
置
き
石
説
」を
ぶ
ち
あ
げ
た
上
、
乗
り

合
わ
せ
た
車
掌
が
救
助
せ
ず
に
職
場
へ
直
行
し
た
こ
と
や
事

故
を
知
り
な
が
ら
ボ
ウ
リ
ン
グ
大
会
を
開
い
た
部
署
が
あ
っ

た
こ
と
な
ど
が
明
ら
か
に
な
り
、
被
害
者
や
消
費
者
の
感
情

は
逆
な
で
さ
れ
ま
し
た
。
Ｊ
Ｒ
と
い
う
特
殊
な
会
社
の
こ
と

と
し
て
考
え
る
の
で
は
な
く「
反
面
教
師
」と
見
る
べ
き
で
し

ょ
う
。
美
浜
原
発
死
傷
事
故
で
関
西
電
力
の
社
長
は
引
責
辞

任
を
表
明
し
ま
し
た
が
、
会
長
は
１
年
続
投
、
社
長
も
取
締

役
に
残
っ
て
次
の
会
長
就
任
が
取
り
ざ
た
さ
れ
て
い
ま
す
。
責

任
の
取
り
方
が
こ
れ
で
い
い
の
か
、
消
費
者
は
見
て
い
ま
す
。

一
方
、
脱
線
事
故
で
は
、
会
見
に
出
た
記
者
の
乱
暴
な
発

言
に「
何
様
の
つ
も
り
だ
」と
批
判
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。
そ

れ
ぞ
れ
の
場
面
で
過
不
足
な
い
行
動
を
取
ら
な
け
れ
ば「
世

間
知
ら
ず
」と
言
わ
れ
て
も
や
む
を
得
ま
せ
ん
。
こ
れ
も
リ

ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
教
訓
で
す
。

竹
田
昌
弘

共
同
通
信
社
会
部
次
長

ト
ッ
プ
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

たけだ･まさひろ
1961年富山県生まれ、85年早稲田
大法学部卒。92年に毎日新聞記者
から共同通信に転じ、宇都宮支局、
社会部、大阪社会部次長を経て現
職。社会部記者時代は検察、裁判、
警視庁、法務省などを担当した。共
同通信社会部編の『裁かれる教祖』
（共同通信社）、『銀行が喰いつくされ
た日』（講談社文庫）なども一部執筆。
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高
雄
宏
政

株
式
会
社
高
雄
宏
政
事
務
所
　
代
表
取
締
役
社
長

企
業
イ
メ
ー
ジ
は
ト
ッ
プ
の
個
性
が
左
右
す
る

必
要
な
の
は
経
営
へ
の
信
念
と
実
行
力

経
営
ト
ッ
プ
が
企
業
に
と
っ
て
最
高
の
Ｐ
Ｒ
パ
ー
ソ
ン
で
あ

る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
。
相
手
を
魅
了
す
る
包
容
力
、
簡

潔
で
要
領
を
得
た
受
け
答
え
、
そ
し
て
何
よ
り
も
経
営
に
対

す
る
確
固
た
る
信
念
と
実
行
力
を
持
っ
た
リ
ー
ダ
ー
は
、
そ

の
企
業
の
イ
メ
ー
ジ
を
い
や
が
上
に
も
高
め
る
。
し
か
し
、
こ

う
し
た
魅
力
的
な
ト
ッ
プ
が
ど
の
く
ら
い
い
る
か
と
な
る
と
、

は
な
は
だ
疑
問
だ
。
私
は
こ
れ
ま
で
に
２
０
０
名
近
い
経
営

者
に
会
っ
て
き
た
が
、
そ
の
多
く
は
世
間
の
評
価
や
人
気
を

裏
切
る
も
の
だ
っ
た
。

た
と
え
ば
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
中
に
は
横
柄
な
態
度
で
ふ
ん
ぞ
り

返
っ
て
い
た
の
に
、い
ざ
写
真
を
撮
り
始
め
る
と
笑
顔
を
つ
く

り
、
得
意
の
ポ
ー
ズ
に
お
さ
ま
っ
た
タ
レ
ン
ト
型
の
経
営
者
。

広
報
が
作
っ
た
原
稿
を
30
分
も
棒
読
み
し
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な

こ
と
に
は
一
切
答
え
な
か
っ
た
お
坊
ち
ゃ
ん
タ
イ
プ
の
経
営
者
。

さ
ら
に
早
口
で
せ
わ
し
な
く
喋
り
、
自
分
の
弱
み
を
一
切
見

せ
よ
う
と
し
な
か
っ
た
カ
リ
ス
マ
経
営
者
。
十
人
十
色
と
は
い

う
が
、
経
営
ト
ッ
プ
も
さ
ま
ざ
ま
で
、「
な
ぜ
こ
の
人
が
社
長
を

や
っ
て
い
る
の
か
」と
失
望
さ
せ
ら
れ
る
こ
と
も
少
な
く
な
い
。

も
ち
ろ
ん
、
そ
の
逆
も
あ
る
。
経
済
界
の
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
数
々
の
要
職
を
務
め
る
重
鎮
で
あ
り
な
が
ら
、
非
常
に
気

さ
く
で
、
ど
ん
な
質
問
に
も
柔
和
に
答
え
て
く
れ
た
Ａ
氏
。

大
き
な
実
績
を
残
し
て
き
た
社
長
な
の
に
、
少
し
も
尊
大
ぶ

る
こ
と
が
な
く
、
取
材
中
も
笑
顔
が
絶
え
な
か
っ
た
Ｂ
氏
。「
い

つ
ま
で
も
権
力
の
座
に
い
る
べ
き
で
は
な
い
」と
、
周
囲
の
続

投
論
を
よ
そ
に
さ
っ
さ
と
身
を
引
い
た
Ｃ
氏
。
こ
う
し
た
経

営
者
が
、
そ
の
企
業
の
イ
メ
ー
ジ
を
ど
れ
だ
け
高
め
て
き
た

か
は
想
像
す
る
に
難
く
な
い
。

リ
ン
ク
す
る
ト
ッ
プ
評
価
と
企
業
イ
メ
ー
ジ

ト
ッ
プ
に
な
る
た
め
に
は
、
実
力
、
健
康
、
運
が
必
要
だ
と

い
う
。
し
か
し
そ
れ
以
外
に
も
、
優
れ
た
経
営
者
に
は
共
通
す

る
も
の
が
あ
る
。
そ
れ
は
出
世
コ
ー
ス
か
ら
外
れ
、
う
だ
つ
の

上
が
ら
な
い
半
生
を
送
っ
て
き
た
人
が
多
い
と
い
う
こ
と
だ
。

さ
ら
に
、
①
強
靱
な
精
神
、
②
客
観
的
な
視
点
、
③
公
平
さ
、

④
人
に
対
す
る
思
い
や
り
、
⑤
柔
軟
な
発
想
、
⑥
楽
天
的
な
明

る
さ
、
⑦
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
、
⑧
幅
広
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
、
⑨
明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
、
⑩
瞬
時
の
決
断
・
実
行
力
を
持
っ

て
い
る
と
い
う
こ
と
も
共
通
す
る
。
あ
る
い
は
こ
れ
が
、
リ
ー

ダ
ー
に
な
る
た
め
の
条
件
な
の
か
も
し
れ
な
い
。

こ
こ
に
企
業
イ
メ
ー
ジ
を
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
な
ど
と
比
較
し
た

調
査
報
告
書
が
あ
る
。
そ
れ
に
よ
る
と
、
経
営
ト
ッ
プ
の
露
出

が
少
な
く
、
認
知
度
が
低
い
会
社
は
総
じ
て
企
業
イ
メ
ー
ジ
も

低
調
で
、
逆
に
ト
ッ
プ
の
露
出
が
多
い
会
社
は
記
事
の
論
調
な

ど
が
比
較
的
良
い
。
同
じ
会
社
で
も
、
ト
ッ
プ
が
就
任
直
後
で

あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
と
き
と
、
何
年
か
経
っ
て
知
名
度
が

上
が
っ
て
き
た
と
き
と
で
は
、
会
社
に
対
す
る
イ
メ
ー
ジ
も
違

っ
て
く
る
。
さ
ら
に
ト
ッ
プ
に
対
す
る
評
価
と
企
業
イ
メ
ー
ジ

が
リ
ン
ク
し
て
い
る
こ
と
も
、
こ
の
調
査
か
ら
知
る
こ
と
が
で

き
た
。

こ
の
よ
う
に
企
業
イ
メ
ー
ジ
は
ト
ッ
プ
の
個
性
が
大
き
く

左
右
す
る
。
ト
ッ
プ
の
名
前
が
思
い
浮
か
ば
な
い
よ
う
な
企
業

で
は
だ
め
だ
し
、
ト
ッ
プ
に
対
す
る
評
価
が
企
業
評
価
に
直
結

す
る
こ
と
も
間
違
い
な
い
。
そ
こ
に
プ
レ
ジ
デ
ン
ト
・
ア
イ
デ

ン
ティ
ティ
の
重
要
性
と
難
し
さ
が
あ
る
よ
う
だ
。

たかお･ひろまさ
1949年東京生まれ。73年同志社大学工学部卒。製薬会社、
業界紙編集部を経てフリージャーナリストに。75年にベトナムで
サイゴン陥落を現地取材。78年に企画制作会社を設立し、88
年から93年まで日本編集制作会社協会理事長。93年に（株）
高雄宏政事務所の代表取締役に就任。以来、経済ジャーナリ
ストとしての経験を活かして広報コンサルティング、報道記事分
析などの調査分析、情報ツールの企画制作を行っている。現
在、日本編集制作会社協会副理事長。主な著書に『リーダ
ーの決断～苦境を乗り越えた男たち』（世界文化社刊）、『企
業イメージと広報』（日本経済新聞刊、共著）などがある。
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広
報
と
は
危
機
管
理
な
り

2
0
0
4
年
9
月
に
、「
N
P
O
広
報
駆
け
込
み
寺
」を
発
足
し

て
以
来
、50
社
近
く
の
広
報
責
任
者
の
相
談
を
受
け
て
き
た
。
当

初
は
こ
れ
ほ
ど
ニ
ー
ズ
が
あ
る
と
は
考
え
て
い
な
か
っ
た
の
で
、こ

の
数
に
は
少
々
驚
か
さ
れ
て
い
る
。
同
時
に
、
企
業
で
広
報
を
担

う
人
た
ち
の
孤
独
を
改
め
て
感
じ
て
い
る
。「
広
報
は
マ
ス
コ
ミ
対

策
だ
け
」を
や
っ
て
い
れ
ば
い
い
、そ
ん
な
誤
っ
た
認
識
が
ト
ッ
プ
を

筆
頭
に
、
社
内
で
い
ま
だ
に
幅
を
利
か
せ
て
い
る
よ
う
な
の
だ
。

広
報
の
主
た
る
役
割
は
、
ま
ず
社
内
の
こ
と
を
社
内
に
知
ら

し
め
る
こ
と
。
次
に
、
社
内
の
こ
と
を
社
外
に
伝
え
る
こ
と
。
さ

ら
に
、
社
外
の
声
を
社
内
に
吸
い
上
げ
る「
広
聴
」の
3
点
が
挙

げ
ら
れ
る
。
い
う
ま
で
も
な
く
、
広
報
と
は
社
会
と
の
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
で
あ
り
、
窓
な
の
で
あ
る
。

事
故
や
不
祥
事
の
発
生
時
、
記
者
会
見
の
席
上
で
失
態
を

演
じ
て
し
ま
う
経
営
ト
ッ
プ
の
姿
を
よ
く
見
受
け
る
。
日
頃
か

ら
先
の
3
点
を
よ
く
理
解
し
て
い
る
、
広
報
マ
イ
ン
ド
に
あ
ふ
れ

た
ト
ッ
プ
な
ら
ば
、
事
件
報
道
を
比
較
的
速
や
か
に
収
束
さ
せ

る
こ
と
が
可
能
だ
ろ
う
。

し
か
し
、
ま
っ
た
く
理
解
し
て
い
な
い
ト
ッ
プ
で
は
、
事
件
報
道

を
批
判
報
道
に
発
展
さ
せ
て
し
ま
い
、
大
き
な
傷
跡
を
残
し
て

し
ま
う
可
能
性
が
高
い
。
記
者
が
特
に
注
視
し
て
い
る
の
は
ト
ッ

プ
が
誠
実
か
、
ト
ッ
プ
が
本
当
に
状
況
を
把
握
し
て
い
る
か
と

い
っ
た
こ
と
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
ディ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
や
C
S
R
な

ど
の
一
般
社
会
の
動
き
や
、マ
ス
コ
ミ
の
向
こ
う
に
大
勢
の
市
民

が
い
る
と
い
う
事
実
に
対
す
る
認
識
が
乏
し
い
ト
ッ
プ
は
、
記
者

に
と
っ
て
最
も
糾
弾
し
や
す
い
標
的
に
な
っ
て
し
ま
う
の
だ
。

逃
げ
る
な
、
隠
す
な
、
嘘
つ
く
な
。
こ
れ
は
、
危
機
発
生
時
の

大
原
則
な
の
だ
が
、
広
報
と
い
う
社
会
と
の
窓
が
閉
ざ
さ
れ
て

い
る
組
織
に
は
到
底
守
れ
な
い
原
則
で
あ
ろ
う
。

ま
た
、リ
ス
ク
を「
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
」「
二
度
と
起
こ
す
な
」

と
す
る
の
は
誤
り
で
あ
る
。
な
ぜ
な
ら
、リ
ス
ク
は
起
こ
る
も
の

だ
か
ら
だ
。
こ
れ
を
否
定
す
る
と
隠
蔽
の
日
常
化
を
招
き
、
よ

り
大
き
な
リ
ス
ク
を
生
み
出
す
こ
と
に
な
る
。
起
こ
る
こ
と
を

前
提
に
対
策
の
手
法
を
確
立
し
、リ
ス
ク
の
早
期
発
見
に
努
め

る
こ
と
こ
そ
が
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
だ
。
以
上
を
ふ
ま
え
る
と
、

広
報
と
は
危
機
管
理
で
あ
り
、
経
営
機
能
そ
の
も
の
な
の
だ
と

い
う
点
に
帰
結
す
る
。

広
報
部
長
に
は
ト
ッ
プ
の
分
身
を

経
営
機
能
に
直
結
し
て
い
る
以
上
、ト
ッ
プ
自
身
が
広
報
マ
イ

ン
ド
を
も
つ
こ
と
は
当
然
で
あ
る
。
ま
た
、
広
報
部
長
に
は
社

内
の
一
流
の
人
材
を
任
命
す
べ
き
だ
。
さ
ら
に
、そ
の
人
物
に
は

次
の
3
つ
の
条
件
を
備
え
て
い
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

ま
ず
、〝
ト
ッ
プ
に
直
言
で
き
る
こ
と
〞
。
私
は
、
広
報
部
長

に
就
任
し
た
人
に
は「
出
世
は
諦
め
な
さ
い
」と
よ
く
い
う
。
そ

れ
ぐ
ら
い
率
直
に
ト
ッ
プ
と
や
り
と
り
し
な
い
と
、
強
い
信
頼
関

係
が
生
ま
れ
な
い
か
ら
だ
。
信
頼
さ
れ
て
い
な
い
広
報
に
、
社
内

の
重
要
な
情
報
は
集
ま
ら
な
い
。
次
に
、〝
人
間
性
〞だ
。
社
会

と
の
窓
口
に
な
る
か
ら
に
は
、
世
間
の
常
識
に
し
た
が
っ
て
行
動

で
き
る
誠
実
さ
が
求
め
ら
れ
る
。
そ
し
て
、セ
ン
ス
。
こ
れ
は
判

断
や
情
報
の
質
を
見
極
め
る〝
ス
ピ
ー
ド
〞だ
。
チ
ャ
ン
ス
の
と
き

も
、
ピ
ン
チ
の
と
き
も
こ
の
資
質
は
重
要
で
あ
る
。

い
ざ
と
い
う
と
き
に
は
、ト
ッ
プ
の
分
身
と
な
り
う
る
ほ
ど
の

人
物
。
そ
れ
が
広
報
部
長
の
理
想
像
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

も
ち
ろ
ん
、そ
の
重
責
に
応
じ
て
ト
ッ
プ
は
広
報
部
長
の
社
内

で
の
ス
テ
ー
タ
ス
も
高
め
る
必
要
が
あ
る
。
例
え
ば
、
取
締
役
な

ど
の
役
職
を
与
え
る
こ
と
で
、
他
部
門
に
対
す
る
情
報
収
集
の

権
限
を
高
め
る
。
あ
る
い
は
、
役
員
会
を
傍
聴
さ
せ
、
企
業
の
核

心
に
近
い
情
報
を
編
集
さ
れ
な
い
形
で
広
報
部
長
が
入
手
で
き

る
よ
う
な
仕
組
み
も
、
広
報
の
機
能
を
高
め
る
上
で
有
効
だ
。

「
N
P
O
広
報
駆
け
込
み
寺
」の
現
在
の
会
員
は
大
企
業
と
中

小
企
業
が
半
々
で
、
自
治
体
も
参
加
し
て
い
る
。
大
企
業
の
広
報

活
動
が
決
し
て
進
ん
で
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
企
業
規
模
に
か
か

わ
ら
ず
、
広
報
は
今
、
二
極
化
の
時
代
を
迎
え
て
い
る
。
本
当
に

広
報
が
機
能
し
て
い
る
か
、
否
か
。
こ
れ
を
決
め
る
の
は
、
企
業

ト
ッ
プ
の
広
報
マ
イ
ン
ド
の
高
さ
に
尽
き
る
と
確
信
し
て
い
る
。

三
隅
説
夫

N
P
O
法
人
広
報
駆
け
込
み
寺
　
代
表

みすみ・せつお
立教大学経済学部卒。1963年安田
生命保険（現明治安田生命保険）入
社。84年に広報室長、96年取締役
広報部長を経て01年ジャパン・コン
ファーム社長に就くまで17年間、広
報畑を歩く。03年から広報アドバイ
ザー。01年、経済広報センターの
「第17回企業広報賞」功労・奨励賞
を受賞。

広
報
と
は
経
営
機
能
そ
の
も
の
で
あ
る
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営
業
も
広
報
も「
人
間
対
人
間
」が
基
本

柏
木
　
昨
年
６
月
に
セ
ン
チ
ュ
リ
ー
証
券
の
社
長
に
就
任
さ
れ
て
か
ら
１
年
が

過
ぎ
ま
し
た
。
ト
ッ
プ
と
し
て
、
社
内
外
へ
ど
の
よ
う
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
し

て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

野
澤
　
私
は
、「
会
社
は
誰
の
も
の
で
す
か
？
」と
い
つ
も
社
員
へ
質
問
す
る
ん

で
す
よ
。「
株
主
の
も
の
」と
い
う
答
え
も
あ
り
ま
す
が
、
私
は
、「
と
き
と
し
て

社
員
の
も
の
で
も
あ
る
」と
思
う
ん
で
す
。
そ
し
て
取
締
役
は
、
株
主
と
社
員

の
間
を
取
り
も
っ
て
い
る
だ
け
だ
と
。
社
員
が
頑
張
っ
て
業
績
を
上
げ
、
そ
の

一
部
を
配
当
と
し
て
株
主
に
還
元
す
る
。
株
主
は
資
本
と
し
て
お
金
を
出
す
。

広
報
パ
ー
ソ
ン
で
あ
る

自
覚
と
行
動
と
は

―
―
メ
デ
ィ
ア
に
と
っ
て
の
ト
ッ
プ
、
ト
ッ
プ
に
と
っ
て
の
メ
デ
ィ
ア

経
営
ト
ッ
プ
は
広
報
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
、
社
会
へ
、メ
ディ
ア
に
、
そ
し
て
社
員
へ
向
け
て
、
何
を
ど
う
訴
え
て
い

く
の
か
。
ま
た
、メ
ディ
ア
は
経
営
ト
ッ
プ
に
ど
の
よ
う
な
視
点
で
対
応
し
、
情
報
発
信
す
る
の
か
。
山
一
證
券

自
主
廃
業
時
に
社
長
を
務
め
た
野
澤
正
平
氏
と
、
新
聞
記
者
と
し
て
30
年
に
わ
た
り
経
済
界
を
見
つ
め
て

き
た
柏
木
慶
永
氏
に
、メ
ディ
ア
を
通
し
て
考
え
る
経
営
ト
ッ
プ
の
広
報
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
の
姿
勢
と
行
動
に

つ
い
て
語
り
合
っ
て
い
た
だ
い
た
。

特別対談

セ
ン
チ
ュ
リ
ー
証
券
株
式
会
社
　
代
表
取
締
役
社
長

野
澤
正
平
氏

日
刊
工
業
新
聞
社
　
執
行
役
員
　
論
説
委
員
長

柏
木
慶
永
氏

ご出席

対談
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だ
か
ら
会
社
は
社
員
の
も
の
で
も
あ
る
、
と
い
う
の
が
私
の
考
え
で
す
。

柏
木
　
そ
れ
を
セ
ン
チ
ュ
リ
ー
証
券
の
社
員
に
も
伝
え
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。

野
澤
　
え
え
。
そ
れ
と
、オ
ー
ナ
ー
の
想
い
も
一
緒
に
。
私
ど
も
の
親
会
社
は
、

昨
年
１
月
末
に
Ｔ
Ｏ
Ｂ
に
よ
っ
て
大
株
主
に
な
っ
た
、
商
品
先
物
取
引
会
社
の

日
本
ユ
ニ
コ
ム
で
す
。
社
員
は
Ｔ
Ｏ
Ｂ
で
資
本
家
が
替
わ
り
、
恐
怖
感
を
抱
い

た
と
思
う
ん
で
す
ね
。
そ
れ
を
払
拭
し
た
い
と
。
私
が
社
長
を
引
き
受
け
た

の
は
、ユ
ニ
コ
ム
の
オ
ー
ナ
ー
で
あ
る
二
家
勝
明
会
長
の「
セ
ン
チ
ュ
リ
ー
証
券

の
社
員
の
た
め
に
、
ひ
と
つ
頼
む
」と
い
う
言
葉
に
負
け
た
ん
で
す
。
で
す
か

ら
、「
親
会
社
は
皆
さ
ん
の
こ
と
を
ち
ゃ
ん
と
考
え
て
い
る
か
ら
、
安
心
し
て
頑

張
っ
て
く
だ
さ
い
」と
社
員
に
は
徹
底
し
て
伝
え
て
い
ま
す
。

柏
木
　
社
員
の
意
識
は
変
わ
り
ま
し
た
か
。

野
澤
　
初
め
は
な
か
な
か
わ
か
っ
て
も
ら
え
ま
せ
ん
で
し
た
。
昨
年
４
月
に
社

長
就
任
が
内
定
し
た
と
き
、私
は
即
刻
、本
社
と
支
店
の
社
員
に
会
い
に
行
き
、

「
明
る
く
、
楽
し
く
、
気
持
ち
よ
く
仕
事
が
で
き
る
会
社
に
し
た
い
か
ら
、つ
い

て
来
て
く
だ
さ
い
」と
話
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
各
自
の
お
客
様
へ
の
挨
拶
回

り
を
約
束
し
た
ん
で
す
。
社
員
は
疑
心
暗
鬼
で
し
た
が
、
就
任
後
す
ぐ
、
本
当

に
10
日
間
か
け
て
２
４
０
件
の
お
得
意
先
を
回
り
ま
し
た
。
朝
一
番
の
新
幹

線
や
飛
行
機
で
行
き
、
１
日
中
車
に
揺
ら
れ
て
。

柏
木
　
ま
さ
に
有
言
実
行
で
す
ね
。

野
澤
　
こ
の
と
き
、「
ご
祝
儀
商
い
」で
大
変
な
金
額
の
契
約
が
集
ま
り
ま
し
た
。

担
当
者
は
自
信
が
つ
く
し
、「
口
だ
け
で
な
く
、
老
体
に
ム
チ
打
っ
て
や
っ
て
く

れ
た
」と
、
私
を
信
用
し
て
く
れ
た
ん
で
す
。
会
っ
て
く
れ
た
お
客
様
も
喜
ん

で
く
れ
ま
し
た
。「
テ
レ
ビ
で
見
た
本
物
が
来
た
」と（
笑
）。
こ
う
し
て
、
営
業

の
原
点
を
社
員
み
ん
な
が
知
り
、
徐
々
に
考
え
が
変
わ
っ
て
き
た
ん
で
す
。

柏
木
　
人
と
人
が
接
し
、
そ
の
人
の
努
力
し
て
い
る
姿
を
見
れ
ば
、
気
持
ち
は

通
じ
る
。
こ
れ
は
営
業
に
限
ら
ず
、
広
報
の
原
点
で
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ

う
い
う
こ
と
を
格
好
つ
け
て
や
る
ん
じ
ゃ
な
く
て
、「
地
」の
部
分
で
、
社
長
自

ら
範
を
示
し
た
と
い
う
こ
と
で
、
若
い
人
た
ち
も「
あ
あ
、
こ
の
社
長
は
違
う
。

自
分
も
一
緒
に
頑
張
ろ
う
」と
い
う
気
持
ち
に
な
っ
た
ん
で
し
ょ
う
。

野
澤
　
そ
れ
が
今
、
実
を
結
ん
で
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

柏
木
　
野
澤
社
長
が
メ
ディ
ア
に
登
場
し
、
こ
う
い
う
お
話
を
な
さ
る
こ
と
自

体
が
パ
ブ
リ
シ
ティ
で
し
ょ
う
。
ト
ッ
プ
が
世
の
中
に
自
社
の
あ
り
方
や
ビ
ジ
ョ

ン
を
知
ら
せ
る
と
い
う
こ
と
は
、
あ
る
意
味
で
、
内
面
を
さ
ら
け
だ
す
こ
と
で

も
あ
り
ま
す
。
そ
の
な
か
で
、「
こ
の
会
社
は
す
ご
い
」と
一
般
の
人
に
感
じ
て

も
ら
う
こ
と
が
大
事
だ
と
思
う
ん
で
す
。

野
澤
　
当
社
は
広
告
宣
伝
費
も
少
な
い
し
、「
よ
し
、
自
分
が
広
告
塔
に
徹
し

よ
う
」と
腹
を
決
め
た
ん
で
す（
笑
）。
親
会
社
か
ら
指
名
を
受
け
て
、
会
社
を

よ
く
す
る
た
め
、
社
員
を
幸
せ
に
す
る
た
め
に
来
て
い
る
の
だ
か
ら
、
広
告
塔

で
あ
ろ
う
が
な
ん
で
あ
ろ
う
が
や
る
、
と
ね
。

不
祥
事
に
こ
そ
問
わ
れ
る
ト
ッ
プ
の
広
報
マ
イ
ン
ド

柏
木
　
山
一
証
券
自
主
廃
業
か
ら
、
こ
の
秋
で
８
年
。
社
長
と
し
て
最
後
の
幕

引
き
を
お
や
り
に
な
る
こ
と
は
、
経
営
ト
ッ
プ
と
し
て
非
常
に
辛
い
こ
と
だ
っ

た
と
思
い
ま
す
が
、
な
ぜ
そ
う
い
う
こ
と
に
な
っ
た
ん
で
し
ょ
う
か
。

野
澤
　
資
金
繰
り
さ
え
つ
け
ば
、
営
業
休
止
へ
追
い
込
ま
れ
ず
に
済
ん
だ
か
も

し
れ
な
い
時
期
に
、
突
然
、
経
済
紙
上
で「
山
一
、
自
主
廃
業
へ
」と
書
か
れ
、

ど
う
し
よ
う
も
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
結
局
、
世
界
的
な
金
融
パ
ニ
ッ

ク
を
未
然
に
防
ぐ
た
め
に
、
日
銀
の
特
融
が
決
定
し
た
ん
で
す
。

柏
木
　
会
社
の
経
営
の
あ
り
方
以
前
に
、マ
ス
コ
ミ
で
報
じ
ら
れ
る
マ
イ
ナ
ス

情
報
が
、
信
用
不
安
を
か
き
た
て
る
こ
と
は
よ
く
あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
企
業
に

と
っ
て
は
、そ
れ
を
予
防
す
る
こ
と
が
非
常
に
大
事
だ
と
思
い
ま
す
ね
。
最
近
、

企
業
の
不
祥
事
が
相
次
い
で
お
り
、
企
業
側
の
対
応
が
問
わ
れ
て
い
ま
す
が
、

経
営
ト
ッ
プ
の
広
報
マ
イ
ン
ド
に
つ
い
て
、
ど
う
お
考
え
で
す
か
。

野
澤
　
社
長
は
最
高
責
任
者
で
す
か
ら
、
腹
を
く
く
ら
な
き
ゃ
い
か
ん
と
思
い

ま
す
。
謝
る
と
こ
ろ
は
素
直
に
本
当
の
気
持
ち
で
謝
っ
て
い
く
。
例
え
ば
、
当

社
の
ネ
ッ
ト
取
引
が
シ
ス
テ
ム
障
害
で
休
止
し
て
し
ま
っ
た
と
き
も
、
私
は
直

接
陣
頭
指
揮
を
と
っ
て
お
客
様
に
対
応
し
ま
し
た
。
頭
を
下
げ
て
い
る
人
を
テ

レ
ビ
で
見
て
い
て
も
、
本
心
か
ら
謝
っ
て
い
る
の
か
ど
う
か
、
一
般
大
衆
は
わ

か
る
と
思
い
ま
す
よ
。
私
は
山
一
時
代
、
電
話
一
本
で
営
業
を
や
っ
て
き
ま
し

た
が
、
電
話
で
謝
る
際
も
、
声
の
ト
ー
ン
で
本
当
に
謝
っ
て
い
る
か
ど
う
か
が

わ
か
る
、
と
言
わ
れ
ま
し
た
か
ら
ね
。

柏
木
　
会
見
で
、
ト
ッ
プ
や
役
員
が
頭
を
下
げ
て
も
、「
と
り
あ
え
ず
、
自
分
が

辞
め
れ
ば
い
い
だ
ろ
う
」と
い
う
感
じ
で
、
こ
の
会
社
を
こ
の
先
ど
う
し
て
い
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く
の
か
、
と
い
う
の
が
見
え
て
こ
な
い
場
合
が
多
い
で
す
ね
。

野
澤
　
責
任
を
取
る
と
い
う
の
は
、
同
じ
過
ち
を
繰
り
返
さ
な
い
よ
う
に
会

社
を
導
く
こ
と
。
社
員
や
そ
の
家
族
、
株
主
、
お
客
様
の
こ
と
を
考
え
た
ら
、

そ
う
簡
単
に
辞
め
て
済
む
話
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

柏
木
　
不
祥
事
を
起
こ
し
た
と
き
に
、
世
論
が
社
長
の
辞
任
を
求
め
る
風
潮

は
、
日
本
独
特
の
も
の
で
す
ね
。「
私
は
２
年
間
残
っ
て
、
会
社
を
立
て
直
し
て

か
ら
辞
め
ま
す
」と
言
え
る
ぐ
ら
い
に
、マ
ス
コ
ミ
も
含
め
て
企
業
を
と
り
ま

く
環
境
を
変
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。
も
ち
ろ
ん
、
ト
ッ
プ
が
経
営
責
任
を

明
確
に
す
る
こ
と
は
当
然
で
す
。

野
澤

「
辞
め
さ
せ
る
も
の
か
」と
い
う
よ
う
な
世
の
中
に
な
っ
て
ほ
し
い
で

す
ね
。
最
後
ま
で
自
分
で
頑
張
れ
と
。

全
社
員
の
ベ
ク
ト
ル
を
合
わ
せ
る
の
が
経
営
者
の
務
め

柏
木
　
最
近
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ（
企
業
の
社
会
的
責
任
）を
追
求
す
る
声
が
高
ま
っ
て
い

ま
す
が
、
こ
れ
か
ら
の
経
営
者
に
は
、
何
が
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
か
。

野
澤
　
私
は
、
企
業
は
永
遠
に
繁
栄
し
な
い
と
い
か
ん
と
思
う
ん
で
す
よ
。
じ

ゃ
あ
永
遠
に
繁
栄
す
る
た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
。
少
な
く
と
も
、
事

業
内
容
が
世
の
中
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
も
の
で
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
け
れ
ど

そ
の
前
に
、
役
職
員
が
一
人
も
背
を
向
け
る
こ
と
な
く
一
丸
と
な
り
、
一
つ
の

正
し
い
方
向
へ
突
き
進
む
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
振
り
向
い
た
ら
い
つ

の
ま
に
か
誰
も
い
な
い
、
そ
れ
ど
こ
ろ
か
銃
口
を
向
け
ら
れ
て
い
た
、
と
い
う

企
業
は
た
く
さ
ん
あ
る
ん
で
す
よ
。
そ
れ
く
ら
い
一
つ
の
方
向
に
向
け
さ
せ

る
と
い
う
の
は
難
し
い
。
大
変
で
す
が
、
私
は
ま
ず
ベ
ク
ト
ル
を
き
っ
ち
り
合

わ
せ
る
と
い
う
こ
と
を
や
っ
て
い
ま
す
。

柏
木
　
そ
れ
は
、
ど
の
よ
う
な
方
法
で
。

野
澤
　
不
満
を
も
っ
た
社
員
が
い
れ
ば
、
す
ぐ
に
成
績
を
見
て
、
会
っ
て
考
え

方
を
聞
い
て
い
ま
す
。
や
っ
ぱ
り
考
課
は
公
平
で
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
や
れ
ば

や
っ
た
だ
け
評
価
し
な
け
れ
ば
。
少
な
く
と
も
そ
れ
が
基
本
だ
と
思
い
ま
す
。

柏
木
　
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
野
澤
社
長
は
社
員
と
き
ち
ん
と
向
き
合
っ
て
い

ま
す
ね
。こ
れ
は
非
常
に
大
事
な
こ
と
で
、社
外
と
の
関
係
で
も
そ
う
で
す
が
、

待
っ
て
い
な
い
で
自
分
か
ら
行
動
し
て
い
か
な
い
と
、
な
か
な
か
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

野
澤
　
た
だ
、
誤
解
の
な
い
よ
う
に
お
話
し
し
て
お
く
と
、
私
は
組
織
を
大
事

に
し
て
い
ま
す
。
私
が
い
て
、
取
締
役
会
が
あ
っ
て
、
支
店
が
あ
る
。
支
店
長

は
一
国
一
城
の
主
で
あ
り
、
す
べ
て
そ
の
日
の
命
令
は
、
そ
の
日
の
う
ち
に
組

織
を
通
し
て
下
ま
で
伝
わ
る
、
と
い
う
の
が
理
想
で
す
。
そ
の
た
め
に
中
間
の

組
織
を
省
き
、
情
報
伝
達
の
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
を
図
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う

組
織
は
大
事
に
し
な
が
ら
、
支
店
に
行
っ
た
と
き
に
あ
く
ま
で
支
店
長
の
了
解

を
得
て
、
社
員
の
話
も
聞
い
て
あ
げ
て
い
ま
す
。

柏
木
　
中
間
管
理
職
を
た
て
て
、
中
抜
き
を
し
な
い
と
い
う
の
は
、
ど
ん
な
組

織
で
も
大
切
で
す
ね
。

野
澤
　
と
に
か
く
全
員
が
、
支
店
長
の
ほ
う
へ
グ
ッ
と
向
い
て
も
ら
う
。
向
か

な
い
人
が
い
る
の
な
ら
、
そ
れ
は
支
店
長
の
責
任
だ
と
私
は
は
っ
き
り
言
っ
て

い
ま
す
。

柏
木
　
支
店
長
も
い
い
意
味
で
緊
張
感
を
も
ち
ま
す
ね
。

のざわ・しょうへい
1938年長野県生まれ。64年法政大学経済学部卒業後、山一証券入社。支店長
および営業開発部長等を経て、90年取締役金融法人法人本部副本部長。その後、
常務取締役名古屋支店長、専務取締役大阪支店長を経て、97年代表取締役社長
に就任。山一証券が廃業に追い込まれた際、「社員は悪くない」と涙ながらに語った
記者会見は記憶に新しい。2000年シリコンコンテンツ代表取締役会長、03年大木
建設特別顧問を経て、04年6月より現職。
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野
澤
　
支
店
長
が
率
先
し
て
、
社
員
に「
一
緒
に
営
業
に
行
く
よ
」と
言
う
よ

う
に
な
れ
ば
い
い
で
す
ね
。
昔
な
が
ら
の
営
業
方
法
で
す
が
、人
間
で
す
か
ら
。

機
械
じ
ゃ
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
。
そ
う
い
う
や
り
方
は
間
違
っ
て
い
な
い
と
思
い

ま
す
。

メ
デ
ィ
ア
と
の
良
好
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
築
く

柏
木
　
メ
ディ
ア
を
警
戒
す
る
経
営
者
も
実
際
に
は
多
い
で
す
が
、
野
澤
社
長

は
、
メ
ディ
ア
に
対
し
て
ど
の
よ
う
な
印
象
を
お
も
ち
で
す
か
。

野
澤
　
山
一
が
経
営
破
綻
し
た
直
後
は
、
私
の
発
言
を
誤
解
し
て
書
か
れ
て

は
困
る
の
で
、マ
ス
コ
ミ
の
方
に
は
お
会
い
し
な
い
方
が
い
い
と
考
え
て
い
ま

し
た
。
で
も
、
今
は
、
逆
に
い
い
意
味
で
利
用
し
て
い
る
ん
で
す
。
率
先
し
て

会
っ
て
い
ま
す
よ
。

柏
木
　
私
も
30
数
年
間
記
者
を
や
っ
て
い
ま
す
が
、
お
互
い
に
親
近
感
を
も
つ

経
営
者
は
い
っ
ぱ
い
い
ま
す
。
そ
う
い
う
人
た
ち
と
い
う
の
は
、
自
然
と
新
聞

記
者
が
ま
わ
り
に
集
ま
っ
て
く
る
。
人
と
な
り
に
、
我
々
が
惚
れ
込
ん
で
し
ま

う
ん
で
す
ね
。
野
澤
社
長
も
、
そ
う
い
う
方
の
お
一
人
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、

マ
ス
コ
ミ
嫌
い
で
、
取
材
を
拒
む
経
営
者
も
結
構
い
ま
す
。
そ
う
な
る
と
記
者

側
は
、「
お
か
し
い
じ
ゃ
な
い
か
、
な
ぜ
会
っ
て
く
れ
な
い
の
か
」と
い
う
気
持
ち

に
な
る
も
の
な
ん
で
す
。

野
澤
　
そ
の
結
果
、
か
え
っ
て
誤
解
を
招
く
よ
う
な
記
事
を
書
か
れ
て
し
ま
う

ん
で
す
ね
。

柏
木
　
そ
う
な
ん
で
す
。
ど
ん
ど
ん
悪
い
方
へ
行
く
。
人
間
の
世
界
で
す
か

ら
ね
。
だ
か
ら
、
記
者
に
は
積
極
的
に
会
う
ほ
う
が
得
策
だ
と
思
い
ま
す
。
日

頃
か
ら
良
好
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
し
て
い
れ
ば
、
お
互
い
に
信
頼
関
係
が

生
ま
れ
、
た
と
え
そ
の
経
営
者
が
ち
ょ
っ
と
失
言
し
た
と
し
て
も
、
真
意
は
通

じ
る
も
の
で
す
。
そ
う
す
れ
ば
、
関
係
者
に
迷
惑
を
か
け
て
し
ま
う
よ
う
な
記

事
は
出
な
く
な
る
ん
で
す
よ
。

野
澤
　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
私
も
こ
こ
に
来
て
か
ら
は
、
あ
ら
ゆ
る
記
者

さ
ん
に
お
会
い
し
て
い
ま
す
。
地
方
紙
も
大
事
に
し
て
い
ま
す
よ
。

柏
木
　
先
ほ
ど
営
業
の
原
点
に
つ
い
て
話
さ
れ
ま
し
た
が
、
人
間
対
人
間
と
い

う
意
味
で
は
、
メ
ディ
ア
と
の
付
き
合
い
も
同
じ
で
す
ね
。
会
っ
て
初
め
て「
こ

う
い
う
方
だ
っ
た
の
か
」と
、
お
互
い
に
理
解
し
合
え
る
。
そ
れ
に
、
社
長
が
新

聞
や
雑
誌
に
登
場
す
る
と
、
社
員
も
す
ご
く
う
れ
し
い
ん
で
す
よ
。
セ
ン
チ
ュ

リ
ー
証
券
と
い
う
社
名
が
出
れ
ば
Ｐ
Ｒ
に
な
り
ま
す
し
、「
う
ち
の
社
長
、
ま

た
載
っ
て
い
る
」と
な
る
と
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
り
、
営
業
の
上
で
も
プ

ラ
ス
に
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

野
澤
　
私
が
新
聞
や
雑
誌
に
出
る
と
、
若
手
の
営
業
マ
ン
が
切
り
抜
い
て
営
業

に
使
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。
そ
う
す
る
と
お
客
様
が「
あ
の
野
澤
さ
ん
が
お
宅

に
い
る
の
？
　
そ
れ
な
ら
一
度
会
っ
て
み
た
い
」と
お
っ
し
ゃ
る
。
じ
ゃ
あ
行
こ

う
か
、
と
。
若
手
が
う
ま
い
こ
と
私
の
名
前
を
出
す
ん
で
す（
笑
）。

柏
木
　
そ
れ
は
い
い
こ
と
で
す
よ
。
で
す
か
ら
、
率
先
し
て
登
場
し
て
い
た
だ

く
の
が
一
番
で
す
。

野
澤
　
そ
の
へ
ん
は
徹
し
て
い
ま
す
か
ら
、
広
告
塔
に（
笑
）。

柏
木
　
ぜ
ひ
ま
た
、
お
話
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。
楽
し
み
に
し
て
お
り
ま
す
。

かしわぎ・よしなが
1946年長野県生まれ。69年日本大学法学部新聞学科卒業、同年日刊工業新聞
社入社。自動車、通信・コンピュータ、金融・保険、鉄鋼の各業界および郵政省・電
電公社、通産省を取材。金融担当デスク、自動車担当デスクを経て、97年より編集
局科学技術部長、第１産業部長、第２産業部長を務める。2001年に電子メディア
局長、執行役員総合事業局長、同業務局長。05年より現職。
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記
者
会
見
や
取
材
の
場
で
、
何
気
な
く
口
に
し
た
社
長
の
一
言
が
、
思
わ
ぬ
反
響
を
呼
ぶ
こ
と
が
あ
る
。
経
営
ト
ッ
プ
は

メ
デ
ィ
ア
に
ど
う
向
き
合
い
、
対
応
し
、
活
用
し
て
い
く
べ
き
か
。
最
近
で
は
、
本
番
さ
な
が
ら
の
模
擬
会
見
や
模
擬
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
を
採
り
入
れ
た
実
践
的
な
メ
デ
ィ
ア
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
も
行
わ
れ
て
い
る
。
２
年
前
に
、
そ
う
し
た
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

を
受
け
た
経
験
を
も
つ
浦
野
社
長
に
、
受
講
の
感
想
を
交
え
、
ト
ッ
プ
広
報
の
あ
り
方
に
つ
い
て
伺
っ
た
。

企
業
と
生
活
者
の
感
覚
的
な
ズ
レ
を
認
識

―
―
メ
デ
ィ
ア
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
受
講
の
き
っ
か
け
は
ど

の
よ
う
な
こ
と
で
し
た
か
？

浦
野
　
3
年
ほ
ど
前
に
相
次
い
で
起
こ
っ
た
、
牛
肉

偽
装
事
件
や
食
中
毒
事
件
な
ど
、
一
連
の「
食
の
安

全
」に
関
わ
る
事
件
が
き
っ
か
け
で
し
た
。
当
社
で
も
、

中
国
産
の
冷
凍
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
か
ら
残
留
農
薬
が
検

出
さ
れ
、マ
ス
コ
ミ
の
取
材
攻
勢
を
受
け
た
の
で
す
。

そ
の
と
き
の
体
験
か
ら
、
2
つ
の
こ
と
を
感
じ
ま

し
た
。
一
つ
は
、
企
業
の
論
理
と
生
活
者
の
常
識
の

間
に
は
、
少
な
か
ら
ぬ
ズ
レ
が
あ
る
と
い
う
こ
と
。

問
題
と
な
っ
た
冷
凍
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
の
場
合
、
1
日
50

㎏
も
の
量
を
毎
日
食
べ
続
け
な
い
限
り
、
人
体
に
影

響
は
な
い
こ
と
が
ハ
ッ
キ
リ
し
て
い
ま
し
た
。
現
実
に

は
そ
ん
な
食
べ
方
を
す
る
人
は
い
な
い
で
し
ょ
う
か

ら
、
正
直
に
言
っ
て
、
我
々
と
し
て
は
身
体
に
対
す

る
危
害
と
い
う
観
点
か
ら
は
大
き
な
問
題
で
は
な
い

と
い
う
認
識
だ
っ
た
の
で
す
。
し
か
し
、
小
さ
な
お
子

さ
ん
を
持
つ
お
母
さ
ん
の
立
場
で
考
え
れ
ば
、
大
切

な
我
が
子
に
は
、
た
と
え
わ
ず
か
で
も
危
険
の
あ
る

も
の
は
食
べ
さ
せ
た
く
な
い
で
し
ょ
う
。
そ
の
感
覚

的
な
ズ
レ
に
気
づ
か
ず
に
い
る
こ
と
は
恐
い
と
思
っ

た
の
で
す
。

も
う
一
つ
は
、
事
件
や
事
故
な
ど
企
業
に
と
っ
て

の
危
機
が
生
じ
た
場
合
に
、
経
営
ト
ッ
プ
の
対
応
如

何
で
、
事
態
が
大
き
な
社
会
問
題
に
ま
で
発
展
し
て

し
ま
う
と
い
う
危
機
感
で
す
。
一
連
の
事
件
で
も
、

社
長
や
役
員
、
事
業
所
長
の
言
葉
や
態
度
、
情
報
隠

し
な
ど
が
批
判
を
呼
び
、
状
況
を
ま
す
ま
す
悪
化
さ

せ
た
例
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

株
式
会
社
ニ
チ
レ
イ
　
代
表
取
締
役
社
長

浦
野
光
人
氏

ト
ッ
プ
の
ト
ッ
プ
と
し
て
の

「
顔
」を
つ
く
る

―
―
ト
ッ
プ
の
実
践
メ
デ
ィ
ア
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

実践
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こ
れ
ら
の
こ
と
か
ら
、
メ
ディ
ア
を
通
じ
た
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
を
痛
感
し
、
メ
デ
ィ
ア
ト
レ

ー
ニ
ン
グ
を
受
講
し
よ
う
と
思
っ
た
の
で
す
。

―
―
実
際
に
受
け
ら
れ
た
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
と
は
、
ど

の
よ
う
な
も
の
で
し
た
か
？

浦
野
　
私
が
受
講
し
た
の
は
、
セ
ミ
ナ
ー
と
シ
ミ
ュ
レ

ー
シ
ョ
ン
か
ら
な
る
ク
ラ
イ
シ
ス
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
・
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で
し
た
。
ま
ず
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、

マ
ス
コ
ミ
の
視
点
、
た
と
え
ば
経
済
部
記
者
と
社
会

部
記
者
の
切
り
口
の
違
い
や
、
事
件
や
事
故
な
ど
に

よ
っ
て
企
業
が
危
機
的
状
況
に
陥
っ
た
と
き
に
は
、

あ
ら
ゆ
る
こ
と
が
デ
フ
ォ
ル
メ
さ
れ
て
報
道
さ
れ
が

ち
で
あ
る
、
と
い
っ
た
メ
ディ
ア
に
関
す
る
講
義
を
受

け
ま
し
た
。

そ
の
後
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、
実
際
の
危
機

を
想
定
し
た
模
擬
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
や
模
擬
記
者
会
見

が
行
わ
れ
ま
す
。
こ
れ
は
、
そ
の
場
で
自
社
の
ケ
ー

ス
に
即
し
た
事
例
が
渡
さ
れ
、
本
番
に
近
い
状
況
で

取
材
に
対
応
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。
私
の
場
合
は
、

「
当
社
の
冷
凍
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
か
ら
再
び
残
留
農
薬
が

検
出
さ
れ
た
」と
い
う
設
定
で
し
た
。

記
者
役
は
新
聞
記
者
の
O
B
の
方
で
、
実
際
の
社

会
部
記
者
で
し
た
か
ら
、
本
番
さ
な
が
ら
の
厳
し
い

質
問
が
次
々
に
飛
ん
で
く
る
。
そ
れ
ら
に
対
し
、
限

ら
れ
た
情
報
の
中
か
ら
瞬
時
に
答
え
を
出
し
て
い
か

な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
や
会
見
の

や
り
と
り
は
一
部
始
終
ビ
デ
オ
撮
影
さ
れ
、
終
了
後

に
そ
の
様
子
を
全
員
で
チ
ェ
ッ
ク
し
ま
す
。
そ
し
て

講
師
や
記
者
役
の
方
た
ち
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
受

け
、
同
時
に
自
己
評
価
を
す
る
。
以
上
が
全
体
の
内

容
で
す
。

記
者
の
向
こ
う
側
に
生
活
者
が
い
る

―
―
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
通
し
て
、
ど
の
よ
う
な
発
見
・

感
想
が
お
あ
り
で
し
た
か
？

浦
野
　
最
も
勉
強

に
な
っ
た
の
は
、

「
危
機
に
際
し
て
メ

ディ
ア
に
対
応
す
る

と
き
に
は
、
ロ
ジ
ッ

ク
で
記
者
を
説
得

す
る
の
で
は
な
く
、

記
者
の
背
後
に
い
る

〝
生
活
者
の
目
線
〞

を
推
し
量
り
、
そ
の

人
た
ち
の
気
持
ち

を
和
ら
げ
る
こ
と

を
心
が
け
る
べ
き

で
あ
る
」と
い
う
心

構
え
で
す
ね
。

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ

ン
で
の
私
の
ロ
ジ
ッ

ク
は
、「
生
鮮
食
品

で
あ
る
ホ
ウ
レ
ン

ソ
ウ
を
工
業
製
品

の
よ
う
に
1
品
ず

つ
検
査
し
て
い
た

ら
腐
っ
て
し
ま
う
。

全
品
検
査
が
不
可
能
で
あ
る
以
上
、
ど
ん
な
に
努
力

し
て
も
1
0
0
％
の
安
全
は
あ
り
得
な
い
」と
い
う

も
の
。
こ
れ
を
繰
り
返
し
説
明
し
ま
し
た
が
、
記
者

は
い
く
ら
話
し
て
も
ま
っ
た
く
納
得
し
て
く
れ
ま
せ

ん
。
そ
れ
で
、「
完
璧
な
ロ
ジ
ッ
ク
な
の
に
な
ぜ
納
得

し
て
く
れ
な
い
の
か
」と
、
徐
々
に
こ
ち
ら
が
イ
ラ
イ

ラ
し
て
き
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。
講
評
で
も
、
会
見
の

後
半
で
焦
っ
て
早
口
に
な
っ
て
い
る
点
を
指
摘
さ
れ

ま
し
た
。

私
の
ロ
ジ
ッ
ク
は

決
し
て
間
違
い
で

は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
確
か
に
、
当

事
者
の
口
か
ら
そ

ん
な
こ
と
を
言
わ

れ
て
は
、「
開
き
直

り
」と
受
け
取
ら

れ
て
も
仕
方
が
な

い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
記
事
を
読
ん

だ
生
活
者
も
不
安

に
な
っ
て
し
ま
う

で
し
ょ
う
。
生
活

者
の
立
場
に
な
れ

ば
、
内
容
は
同
じ

で
も
「
1
0
0
％

の
安
全
を
目
指
し

て
最
善
の
努
力
を

し
て
い
ま
す
」
と

言
わ
れ
る
ほ
う
が

ず
っ
と
安
心
で
き

る
は
ず
で
す
。
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
で
は
、
そ
ん
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
ま
し
た
。

―
―
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
は
そ
の
後
、
実
践
の
場
で
役
に

立
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
か
？
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う
ら
の
・
み
つ
ど

１
９
４
８
年
３
月
、
愛
知
県
生
ま
れ
。
横
浜
市
立
大
学
文
理
学
部
卒

業
後
、
日
本
冷
蔵（
現
在
の
ニ
チ
レ
イ
）に
入
社
。
低
温
物
流
企
画
部

長
、
情
報
シ
ス
テ
ム
部
長
、
経
営
企
画
部
長
を
経
て
、
99
年
取
締
役
、

２
０
０
１
年
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
。

浦
野
　
私
は
以
前
か
ら
新
聞
記
事
を
読
む
と
き
に

は
、
危
機
管
理
的
な
話
題
で
は
な
く
と
も
、
経
営
者

の
行
動
を「
も
し
自
分
な
ら
、
ど
う
す
る
か
」と
い
う

視
点
で
考
え
る
こ
と
を
習
慣
と
し
て
い
ま
し
た
。
ト
レ

ー
ニ
ン
グ
を
受
け
て
か
ら
は
、
こ
の「
置
き
換
え
訓
練
」

が
、
よ
り
具
体
的
に
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

最
近
の
脱
線
事
故
報
道
で
も
毎
回
、「
自
分
な
ら
、

こ
の
質
問
に
は
こ
う
答
え
る
」と
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

し
て
い
ま
し
た
。
当
事
者
で
あ
る
企
業
側
の
発
言
と

自
分
の
考
え
て
い
た
発
言
が
一
致
し
た
場
合
は
、
そ

れ
を
受
け
て
マ
ス
メ
ディ
ア
が
ど
う
報
じ
、
社
会
が
ど

う
反
応
す
る
か
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
把
握
で
き
ま
す

か
ら
、
非
常
に
参
考
に
な
り
ま
す
。

メ
ディ
ア
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
当
日
で
終
わ
り
で
は
な

く
、
こ
う
し
た
自
主
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
日
々
行
う
こ
と

で
、
今
後
、
自
分
が
当
事
者
に
な
る
よ
う
な
事
態
が

万
が
一
発
生
し
た
と
し
て
も
、
適
切
な
対
応
が
で
き

る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、「
社
長
と
し
て
の
立
場
で
な
く
、
相
手
の
立

場
に
な
っ
て
発
言
す
る
」と
い
う
心
が
け
は
、
日
頃
の

仕
事
に
も
役
立
っ
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
自
分
が

指
示
を
受
け
る
立
場
な
ら
、
そ
う
な
っ
た
背
景
や
そ

の
仕
事
の
意
義
を
教
え
て
も
ら
い
た
い
だ
ろ
う
と
考

え
、
部
下
に
そ
れ
を
説
明
す
る
と
い
っ
た
具
合
で
す
。

社
外
の
声
に
耳
を
傾
け
る
広
聴
を
基
本
に

―
―
経
営
ト
ッ
プ
の
実
践
的
広
報
力
に
つ
い
て
、
ど
の

よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
？

浦
野
　
広
報
と
は
、
自
社
の
情
報
を
外
へ
向
け
て
発

信
す
る
こ
と
よ
り
も
、
社
外
の
声
に
耳
を
傾
け
、
真

摯
に
受
け
止
め
る「
広
聴
」が
根
本
で
あ
る
と
確
信
し

て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
広
報
セ
ク
シ
ョ
ン
が
窓
口
と
な

っ
て
集
め
た
そ
の「
声
」
を
受
け
、
こ
ち
ら
の
考
え
を

発
信
し
て
い
く
場
合
に
は
、
ト
ッ
プ
自
ら
が
第
一
線
に

立
っ
て
発
言
を
し
て
い
く
。
で
す
か
ら
、
前
提
と
な
る

情
報
を
も
っ
て
い
る
広
報
セ
ク
シ
ョ
ン
と
は
、
普
段
か

ら
密
接
な
関
係
を
築
い
て
お
く
必
要
が
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
。
広
報
セ
ク
シ
ョ
ン
の
情
報
収
集
が
う
ま
く

行
わ
れ
て
い
れ
ば
、
ト
ッ
プ
も
間
違
っ
た
方
向
性
で
発

言
を
す
る
危
惧
は
な
い
は
ず
で
す
。

実
際
に
私
自
身
、
メ
ディ
ア
か
ら
の
取
材
や
出
演
の

依
頼
と
い
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な
チ
ャ
ン
ス
を
捉
え
、
積
極

的
に
発
言
し
て
き
た
つ
も
り
で
す
。
I
R
活
動
に
つ

い
て
も
基
本
は
同
じ
で
、
ト
ッ
プ
自
ら
が
行
う
べ
き
と

考
え
、
実
行
し
て
い
ま
す
。
ア
ナ
リ
ス
ト
か
ら
も
、

「
ト
ッ
プ
が
直
接
語
る
こ
と
で
親
し
み
を
覚
え
る
」と
、

評
価
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
よ
う
で
す
。
そ
う
し
た

親
近
感
も
、
企
業
へ
の
信
頼
に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

実
は
私
は
、
新
入
社
員
の
頃
か
ら
広
報
の
重
要
性

を
認
識
し
、
広
報
業
務
を
担
当
し
た
い
と
希
望
し
続

け
て
き
ま
し
た
。
残
念
な
が
ら
広
報
担
当
者
に
な
る

機
会
は
与
え
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
社
長
と
な
っ

た
今
こ
そ
、
広
報
セ
ク
シ
ョ
ン
と
協
力
し
て
、
広
報
に

お
け
る
ト
ッ
プ
の
役
割
を
果
た
す
と
き
が
や
っ
て
き

た
と
少
な
か
ら
ず
喜
ん
で
い
ま
す
。

メ
ディ
ア
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で
学
ん
だ
こ
と
を
活
か
し

な
が
ら
、
生
活
者
と
の
良
好
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
実
現
し
、
企
業
イ
メ
ー
ジ
づ
く
り
に
貢
献
し
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て「
ニ
チ
レ
イ
」と
い

う
企
業
を
よ
り
多
く
の
方
々
に
理
解
し
て
い
た
だ
く

こ
と
も
ま
た
、
ト
ッ
プ
と
し
て
の
大
き
な
役
割
だ
と

実
感
し
て
い
ま
す
。
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年間約200社もの企業トップに、メディアトレーニングを行

っている株式会社プラップジャパン。テレビカメラが並ぶ同社

のトレーニングルームに一歩踏み入れると、今にも取材が始

まりそうな雰囲気に緊張感が高まる。

「クライシス発生時の記者会見を想定したトレーニングでは、

極めてリアルな状況を設定します。通常にないストレス下にト

ップを置き、判断力が鈍るぐらい追い込むことが重要なんです」

と語るのは同社執行役員の阿部哲夫氏。

そもそも、トップになる人物はコミュニケーション能力が高

い上に度胸もある。さらに、メディア慣れしている場合、状況

設定が甘いとトレーニングにならない。そのため「事前の準

備はじっくりと時間をかけます。クライアントの広報担当者と

綿密な打ち合わせをするほか、同業他社の過去の事例など

から発生頻度が高く、かつ社会的ダメージが大きい状況を分

析し設定するのです」と同社メディア・トレーニング部の井口

明彦氏は説明する。

トップに質問するのは「記者役、というよりも記者そのもの。

全国紙の社会部出身の辣腕記者OBなどが役割分担して、厳

しい質問を次 と々投げかけるので、しどろもどろになったり、本

気で怒り出したりするトップも中にはいますよ（笑）」と阿部氏。

記者会見のシミュレーションは一部始終ビデオで撮影さ

れており、後でトップを交えてチェックする。これがクリテ

ィークだ。

阿部氏は「私たちはあえて正すべき点を言いません。まず、

トップ自身に自分の姿を第三者の目線で見てもらい、改める

べき欠点に気づいてもらうんです。人に指摘されたことは認め

づらくても、自分で気づいたことは素直に受け入れられますか

ら。2回目のシミュレーションでは見違えるほど、上達しますよ」

と話す。

同社では、クライシス時だけではなく、平常時のメディア対

応のトレーニングも行っている。

「クライシス時と平常時では、記者が知りたいポイントは違

う。重要なのは、記者の質問に答えるだけがコミュニケーショ

ンではない、ということ。伝えたいメッセージを記事にきちんと

のせてもらわないと、インタビューを受けた意味がありません。

記者が書きたいストーリーを理解し、ときには徐々に修正する

テクニックも必要です」と阿部氏は説く。

また、新聞かテレビかという媒体ごとに適切な対応をする

ことも重要だという。特に、近年は多チャンネル化の影響で

トップがテレビに出る機会が増えている。視線が定まらなか

ったり、服装が肌の色とあっていなかったりすると、視聴者に

対してよい印象を与えられないため、同社ではイメージコンサ

ルティングも行っている。「アメリカのある調査では、視聴者

にその人物のイメージを伝える要素として、body language

が全体の55％を占め、word choiceはたった７％にしか過ぎ

ないという結果が出ています。テレビにおいては、発言その

ものよりも、それ以外の要素に視聴者は左右されやすいの

です」と阿部氏。

トップに求められるコミュニケーターとしての資質。メディア

トレーニングはそれを総点検する絶好の機会になるといえるだ

ろう。

メディアトレーニングの現場を直撃！

本番顔負けの臨場感がトップを変える

10:00 はじめに
メディア対応経験、自分の長所、短所の確認
トレーニングへの期待

10:15 危機発生時のコミュニケーション
危機の定義、危機の要素、危機時の心構え

11:30 クライシス・ミニケーススタディ
各種危機実例分析、解説

13:50 模擬１「模擬記者会見」
記者設定例：全国紙社会部、ＮＨＫ

15:10 模擬２「模擬記者会見」
記者設定例：全国紙社会部・経済部、民放報道部等

12:20 休憩（昼食）

15:00 休憩

13:00 危機発生時メディア対応の勘所

14:15 プレイバック、クリティーク

15:35 プレイバック、クリティーク

16:20 総括、ラップアップセッション

16:30 終了

プラップジャパンのメディアトレーニング・プログラム例
（クライシス・コミュニケーション・トレーニングの場合）
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経
営
ト
ッ
プ
と
広
報
部
の
連
携
を
考
え
る

広
報
マ
イ
ン
ド
あ
ふ
れ
る
人
物
が
経
営
ト
ッ
プ
に
就
任
す
る
だ
け
で
、
企
業
の
広
報
が
万
事
う
ま
く
い
く
わ
け
で
は
な
い
。

ト
ッ
プ
と
信
頼
関
係
を
築
き
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
世
の
中
に
ど
う
流
通
さ
せ
て
い
く
の
か
。

そ
こ
は
広
報
セ
ク
シ
ョ
ン
の
腕
の
見
せ
所
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
3
社
の
広
報
リ
ー
ダ
ー
に
、
日
々
の
奮
闘
ぶ
り
を
う
か
が
っ
た
。

ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
と
い
う
企
業
は
、「
ア
サ
ヒ
ス
ー
パ
ー
ド

ラ
イ
」な
し
で
は
語
れ
な
い
。
1
9
8
7
年
に
発
売
し
、
世

に
言
う「
ド
ラ
イ
戦
争
」に
火
を
つ
け
る
な
ど
、
ビ
ー
ル
業

界
の
革
命
と
も
い
え
る
大
ヒ
ッ
ト
と
な
っ
た
。
現
在
も
ロ
ン

グ
ヒ
ッ
ト
を
飛
ば
し
続
け
る
。
こ
の
商
品
を
世
に
出
し
た

の
が
、
当
時
の
社
長
で
、
カ
リ
ス
マ
企
業
家
と
し
て
も
知

ら
れ
る
樋
口
廣
太
郎
氏（
現
・
相
談
役
）だ
。
経
営
が
低
迷

し
て
い
た
同
社
を
業
界
シ
ェ
ア
2
位
に
ま
で
復
活
さ
せ
、

社
風
や
社
員
の
意
識
の
改
革
に
も
尽
力
し
た
。
現
在
の
ア

サ
ヒ
ビ
ー
ル
の
礎
を
築
い
た
人
物
と
い
え
る
。

再
生
の
原
点
は
、
徹
底
的
な「
顧
客
満
足
」の
追
求
だ
っ

た
。
顧
客
が
ど
ん
な
商
品
、
ど
ん
な
サ
ー
ビ
ス
を
望
ん
で

い
る
か
に
耳
を
傾
け
、
そ
れ
を
具
体
的
な
形
に
し
て
い
く
。

ク
レ
ー
ム
と
い
っ
た
悪
い
情
報
も
積
極
的
に
集
め
、
そ
の

改
善
に
努
め
た
と
い
う
。
こ
の
精
神
は
、
現
在
の
代
表
取

締
役
社
長
、
池
田
弘
一
氏
の
体
制
に
も
受
け
継
が
れ
て
い

る
。
そ
れ
を
端
的
に
表
し
て
い
る
の
が
、
同
社
の
ス
ロ
ー
ガ

ン「
す
べ
て
は
お
客
さ
ま
の『
う
ま
い
！
』の
た
め
に
」で
あ

る
。
そ
し
て
そ
の
理
念
は
、
広
報
活
動
に
も
色
濃
く
反
映

さ
れ
て
い
る
。

「
社
内
の
情
報
や
事
実
を
た
だ
一
方
的
に
発
信
す
る
の

で
は
あ
ま
り
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
あ
ら
ゆ
る
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
と
双
方
向
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
し
な
が
ら
、

消
費
者
の
ニ
ー
ズ
や
時
代
の
流
れ
を
敏
感
に
感
じ
取
り
、

と
き
に
は
情
報
を
創
造
す
る
よ
う
な『
戦
略
的
な
情
報
発

「
ア
サ
ヒ
ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ
」の
大
ヒ
ッ
ト
で
、
業
界
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
に
躍
り
出
た
ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
。

低
迷
し
て
い
た
経
営
状
況
か
ら
起
死
回
生
を
遂
げ
ら
れ
た
の
は
、
ト
ッ
プ
自
ら
顧
客
の
声
に
耳
を

傾
け
る
こ
と
に
心
を
砕
き
、
そ
の
声
に
応
え
続
け
て
顧
客
の
満
足
と
信
頼
を
得
た
か
ら
。
現
在
、

そ
の
精
神
を「
戦
略
的
な
情
報
発
信
」と
し
て
具
現
化
し
、
経
営
に
結
び
つ
け
て
い
る
の
が
、
同
社

広
報
部
門
だ
。
ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
広
報
部
長
の
古
田
土
俊
男
氏
に
お
話
を
伺
っ
た
。

ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
株
式
会
社

ト
ッ
プ
と
顧
客
の
声
を
結
ぶ
戦
略
的
な
情
報
発
信

す
べ
て
は
お
客
さ
ま
の

「
う
ま
い
！
」の
た
め
に

事例集
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信
』を
し
て
い

く
。
こ
れ
が
、

当
社
の
広
報

活
動
の
基
本

だ
と
考
え
て
い

ま
す
」と
古
田

土
氏
。

経
営
や
各
部
門
の
施
策
を
き
ち
ん
と
把
握
し
た
上
で
、

そ
の
情
報
を
さ
ま
ざ
ま
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
発
信
す

る
。
一
方
で
、
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
を
吸
い
上
げ
、
各
部
門

の
施
策
に
、
そ
し
て
経
営
方
針
に
も
フィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
。

同
社
に
お
い
て
広
報
部
は
、
そ
の「
情
報
基
地
」と
し
て
の

役
割
を
担
っ
て
い
る
。
だ
か
ら
、
経
営
ト
ッ
プ
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
欠
か
せ
な
い
。
同
社
の
広
報
部
は
、
社
外

広
報
グ
ル
ー
プ
、
社
内
広
報
グ
ル
ー
プ
、
I
R
室
、
C
S
R

委
員
会
事
務
局
な
ど
を
運
営
す
る
そ
の
他
業
務
の
、
4
つ

の
セ
ク
シ
ョ
ン
に
分
か
れ
る
が
、「
広
報
部
長
の
私
だ
け
で

な
く
、
各
セ
ク
シ
ョ
ン
の
リ
ー
ダ
ー
そ
れ
ぞ
れ
が
、
社
長
を

は
じ
め
役
員
と
密
接
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
、

経
営
の
意
向
を
把
握
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」と
古
田

土
氏
は
話
す
。

広
報
活
動
の
一
環
と
し
て
力
を
入
れ
て
い
る
の
が
、
個

人
投
資
家
向
け
の
I
R
活
動
だ
。
2
0
0
2
年
末
に「
個

人
株
主
拡
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
立
ち
上
げ
、
03
年
8
月
に

は
、
株
式
の
売
買
単
位
を
1
0
0
0
株
か
ら
1
0
0
株
に

引
き
下
げ
、
限
定
品
の
醸
造
ビ
ー
ル
な
ど
を
贈
る
株
主
優

待
制
度
を
導
入
し
た
。
さ
ら
に
、
昨
年
3
月
の
株
主
総
会

で
は
、
多
く
の
株
主
が
参
加
し
や
す
い
よ
う
に
会
場
を
都

心
の
ホ
テ
ル
に
移
し
、
総
会
後
に
は
、
グ
ル
ー
プ
各
社
の

新
商
品
が
味
わ
え
る「
商
品
展
示
試
飲
会
」を
実
施
し
た
。

こ
れ
ら
の
取
り
組
み
の
狙
い
に
つ
い
て
、
古
田
土
氏
は
こ

う
説
明
す
る
。

「
当
社
が
扱
う
ビ
ー
ル
や
発
泡
酒
な
ど
は
、
非
常
に
身

近
で
生
活
に
密
着
し
て
い
る
商
品
で
す
。
こ
の
た
め
個
人

株
主
は
イ
コ
ー
ル
頼
り
に
な
る
お
客
さ
ま
で
あ
り
、
ロ
イ

ヤ
ル
ユ
ー
ザ
ー
や
オ
ピ
ニ
オ
ン
リ
ー
ダ
ー
に
も
な
り
う
る

と
私
た
ち
は
考
え
て
い
ま
す
。
個
人
株
主
を
増
や
し
て
、

株
主
の
皆
さ
ま
が
ど
ん
な
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
望
ん
で
い

る
の
か
と
い
っ
た『
生
の
声
』を
聞
く
こ
と
が
、
当
社
の
経

営
理
念
の
柱
で
あ
る
顧
客
満
足
に
も
つ
な
が
る
の
で
す
」

こ
の
個
人
株
主
に
対
す
る
同
社
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、

池
田
社
長
は「
わ
か
り
や
す
さ
」に
こ
だ
わ
っ
た
と
い
う
。

総
会
で
は
、
わ
か
り
や
す
い
表
現
を
使
い
、
株
主
の
声
を

き
っ
ち
り
と
聞
く
。
そ
こ
で
、
社
長
自
ら「
プ
ロ
の
手
は
借

り
ず
に
社
員
手
作
り
で
総
会
を
開
催
し
よ
う
」と
提
案
し

た
。
総
会
後
の
試
飲
会
で
は
、
株
主
の
輪
の
中
に
グ
ラ
ス

を
傾
け
る
池
田
社
長
の
姿
が
あ
っ
た
。
商
品
に
つ
い
て
の

感
想
は
も
ち
ろ
ん
、「
が
ん
ば
っ
て
る
ね
」「
こ
う
い
う
会
を

開
い
て
く
れ
て
、
あ
り
が
と
う
」と
い
っ
た
励
ま
し
の
声
を

生
で
聞
く
こ
と
が
で
き
た
と
い
う
。

「
当
社
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
も
あ
る
よ
う
に
、
私
た
ち
は
お

客
さ
ま
の『
う
ま
い
！
』と
い
う
顔
が
見
た
く
て
、
も
の
づ

く
り
に
励
ん
で
い
ま
す
。
ま
た
、
経
営
者
の
顔
、
社
員
の

顔
が
見
え
る
、
透
明
性
の
あ
る
企
業
で
な
け
れ
ば
、
お
客

さ
ま
の
信
頼
を
得
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
だ
か
ら
、
社
長

を
は
じ
め
、
実
際
に
商
品
開
発
に
携
わ
る
社
員
が
、
お
客

さ
ま
と
触
れ
合
う
こ
と
の
で
き
る
機
会
は
と
て
も
貴
重
で

す
。
私
た
ち
広
報
部
は
、
こ
う
し
た
場
で
得
ら
れ
た
情
報

を
整
理
し
、
各
部
署
に
伝
え
、
経
営
に
活
か
し
て
い
く
責

任
が
あ
る
。
当
社
に
お
い
て
、
広
報
は
経
営
に
非
常
に
近

い
位
置
に
あ
る
の
で
す
」と
古
田
土
氏
は
語
る
。

消
費
者
と
の
接
点
で
あ
り
、
そ
の
声
を
直
接
聞
け
る
場

と
し
て
、
墨
田
区
の
本
社
ビ
ル
の
横
に
今
年
5
月
、
カ
フ
ェ

ス
タ
イ
ル
の
レ
ス
ト
ラ
ン
を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
た
。
実
は
こ
の

店
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
し
た
の
も
古
田
土
氏
率
い
る
広
報
部
。

畑
違
い
に
も
見
え
る
が
、「
商
品
を
知
っ
て
も
ら
い
、
そ
の

商
品
に
対
す
る
声
を
聞
い
て
新
た
な
施
策
に
反
映
さ
せ
る

と
い
う
点
で
は
、
広
報
活
動
と
同
じ
。
今
後
も
実
験
的
な

試
み
を
続
け
、
情
報
発
信
の
場
に
し
て
い
き
た
い
」と
意

気
込
み
を
見
せ
る
。

看
板
商
品「
ア
サ
ヒ
ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ
」の
売
り
は「
鮮
度
」。

古
田
土
氏
は「
企
業
と
し
て
も
新
鮮
さ
を
保
つ
た
め
に
は
、

世
の
中
の
変
化
を
敏
感
に
感
じ
取
り
、『
で
き
れ
ば
半
歩
で

も
い
い
か
ら
少
し
先
を
行
く
ん
だ
』と
い
う
感
覚
を
も
ち

続
け
る
こ
と
が
大
事
。
経
営
ト
ッ
プ
と
連
携
を
取
り
な
が

ら
、
社
内
を
横
断
し
て
そ
の
舵
取
り
を
す
る
こ
と
が
、
広

報
の
役
目
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」と
言
葉
を
結
ん
だ
。

個
人
株
主
向
け
の
I
R
を
強
化

ト
ッ
プ
自
ら
顧
客
の
声
を
聞
く

世
の
中
の
変
化
を
感
じ
取
り

「
新
鮮
な
企
業
」で
あ
り
続
け
る

池田弘一社長

株主総会後の試飲会は、お客さまと触れ合う絶好の機会。
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1
9
9
7
年
夏
、
タ
イ
の
バ
ー
ツ
急
落
に
端
を
発
し
た
ア

ジ
ア
通
貨
危
機
は
、
東
南
ア
ジ
ア
に
ビ
ジ
ネ
ス
の
拠
点
を
設

け
て
い
る
日
本
企
業
に
悪
影
響
を
及
ぼ
し
た
。
帝
人
も
そ

の
余
波
を
受
け
た
一
社
で
、
株
価
の
下
落
と
い
う
ダ
メ
ー

ジ
を
被
っ
た
。

吉
川
氏
は
当
時
を
振
り
返
り
、「
経
理
や
財
務
、
総
務
、

広
報
な
ど
の
部
門
を
中
心
に
I
R
活
動
に
関
す
る
問
題
意

識
が
急
速
に
高
ま
っ
て
き
ま
し
た
。
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に

対
し
、
帝
人
が
発
信
す
る
情
報
を
一
元
化
す
る
必
要
が
あ

っ
た
ん
で
す
」と
語
る
。

早
速
、
実
務
者
レ
ベ
ル
の
委
員
会
が
設
け
ら
れ
た
。
I
R

情
報
を
公
開
す
る
こ
と
へ
の
迷
い
は
あ
っ
た
と
い
う
が「
I

R
は
ト
ッ
プ
が
積
極
的
に
や
る
べ
き
だ
」と
い
う
結
論
が
導

き
出
さ
れ
た
。
就
任
間
も
な
い
安
居
祥
策
社
長（
当
時
）に

そ
の
こ
と
を
進
言
す
る
と
、
意
外
に
も
す
ん
な
り
と
了
承
。

最
初
の
大
舞
台
は
、
97
年
冬
に
行
わ
れ
た
I
R
の
説
明

会
だ
っ
た
。
セ
ル
サ
イ
ド
と
バ
イ
サ
イ
ド
の
ア
ナ
リ
ス
ト
15

人
に
対
し
、
ト
ッ
プ
と
広
報
部
は「
資
料
な
し
」の
状
態
で

会
見
に
臨
ん
だ
と
い
う
。「
格
好
つ
け
な
く
て
い
い
か
ら
、
今

す
ぐ
に
対
話
し
て
相
手
に
伝
え
る
こ
と
。
そ
れ
を
最
優
先

に
安
居
は
考
え
て
い
た
ん
で
す
。
私
は
正
直
、
と
ん
で
も
な

い
と
思
い
ま
し
た
が
、
屈
託
の
な
い
安
居
の
人
柄
や
、
余
計

な
テ
ク
ニ
ッ
ク
を
使
わ
ず
に
な
ん
で
も
語
ろ
う
と
す
る
姿
勢

に
、ア
ナ
リ
ス
ト
も
好
感
を
抱
い
て
く
れ
て
い
る
よ
う
で
し

た
」と
吉
川
氏
。

ま
た
、
同
社
の
I
R
は
広
報
の
中
に
位
置
づ
け
ら
れ
て

い
る
と
い
う
事
情
も
あ
っ
た
た
め
、
安
居
氏
は「
P
R
も
I

R
も
ト
ッ
プ
が
や
ら
な
く
て
は
ダ
メ
だ
」と
自
発
的
に
広
報

マ
イ
ン
ド
を
発
揮
し
は
じ
め
た
と
い
う
。

P
R
に
お
け
る
安
居
氏
の
ポ
リ
シ
ー
は
、
広
報
と
秘
書

が
セ
ッ
ティ
ン
グ
し
た
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
な
ら
、
選
り
好
み
せ
ず

に
な
ん
で
も
受
け
る
と
い
う
も
の
だ
っ
た
。
し
か
も「
安
居

は
広
報
に
記
事
内
容
で
一
度
も
文
句
を
言
っ
た
こ
と
が
な

い
ん
で
す
。
帝
人
は
基
本
的
に
B
to
B
の
会
社
な
の
で
、

一
般
的
な
知
名
度
は
ま
だ
あ
ま
り
高
く
な
い
。
明
ら
か
に

誤
っ
た
記
事
の
場
合
を
除
き
、
8
割
程
度
正
確
な
ら
ば
会

社
に
と
っ
て
得
だ
と
い
う
判
断
を
し
て
い
た
よ
う
で
す
」と

吉
川
氏
は
説
明
す
る
。

こ
う
し
た
姿
勢
は
、
2
0
0
1
年
に
就
任
し
た
長
島
徹

現
社
長
に
も
受
け
継
が
れ
て
お
り
、
さ
ら
に
役
員
レ
ベ
ル
に

も
浸
透
し
て
き
て
い
る
と
い
う
。
ト
ッ
プ
の
背
中
を
見
た
ら
、

下
の
人
間
も
や
ら
ざ
る
を
得
な
い
の
だ
。

ト
ッ
プ
と
広
報
が
組
織
的
に
も
直
結
し
て
い
て
、
週
に
数

回
は
直
接
コ
ン
タ
ク
ト
を
と
れ
る
機
会
が
あ
る
な
ど
、
同

社
は
広
報
に
と
っ
て
恵
ま
れ
た
企
業
風
土
と
い
え
る
だ
ろ

う
。
し
か
し「
人
に
つ
い
て
仕
事
を
す
る
の
で
は
な
く
、
仕

事
に
つ
い
て
仕
事
を
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
こ
れ
は
、
ど

の
企
業
の
広
報
に
も
共
通
す
る
点
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

と
吉
川
氏
は
語
る
。
ト
ッ
プ
の
威
を
借
り
て
仕
事
を
し
て
い

る
だ
け
で
は
広
報
は
機
能
し
な
い
の
だ
。

吉
川
氏
は
広
報
の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
兼
ね
備
え
て
お
く

べ
き
資
質
の
一
つ
に
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
を
挙
げ
る
。

そ
れ
は
、
相
手
の
立
場
に
な
っ
て
考
え
ら
れ
る
能
力
だ
と

い
う
。
広
報
の
相
手
は
多
種
多
様
。
そ
の
た
め
、
自
分
の

き
っ
か
け
は

ア
ジ
ア
通
貨
危
機

ト
ッ
プ
の
威
を
借
り
る
だ
け
で
は

広
報
は
機
能
し
な
い

透
明
性
の
高
い
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
実
践
し
て
い
る
帝
人
株
式
会
社
。
そ
の
中
心
に
は
、
積
極
的
に
Ｐ
Ｒ
・
Ｉ
Ｒ
活
動
を
行
い
、
透
明
性
の
確
保
を
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
に
訴
え
る
ト
ッ
プ
の
姿
が
あ
る
。
仕
組
み
を
つ
く
る
だ
け
で
ガ
バ
ナ
ン
ス
は
機
能
し
な
い
し
、
企
業
価
値
の
向
上
に
も
つ
な
が
ら
な
い
。
ト
ッ
プ
は
い
か
に
し
て
、
広
報

マ
イ
ン
ド
を
も
つ
よ
う
に
な
っ
た
の
か
。
帝
人
グ
ル
ー
プ
広
報
・
Ｉ
Ｒ
室
長
の
吉
川
勝
氏
に
お
話
を
伺
っ
た
。

帝
人
株
式
会
社

広
報
は
経
営
の
重
要
課
題

ト
ッ
プ
の
姿
勢
が
企
業
を
変
え
る



23

立
場
だ
け
か
ら

物
事
を
言
っ
て

い
て
も
、
目
的

を
達
成
で
き
な

い
こ
と
が
多
い
。

つ
ま
り
、
相
手

に
よ
っ
て
ア
プ

ロ
ー
チ
を
変
え

ら
れ
る
想
像

力
が
必
須
な
の

だ
。
し
か
し
、

「
目
的
を
高
く

設
定
し
、
そ
れ

を
変
え
な
い
強

い
意
志
は
大

切
で
す
。
や
る
と
い
っ
た
こ
と
は
必
ず
実
現
す
る
。
こ
こ
か

ら
、
広
報
に
対
す
る
社
内
の
信
頼
感
は
生
ま
れ
る
ん
だ
と

思
い
ま
す
」。

だ
が
、
こ
う
し
た
能
力
の
あ
る
優
秀
な
人
材
で
も
、
ト
ッ

プ
と
の
相
性
が
悪
か
っ
た
ら
、
広
報
の
リ
ー
ダ
ー
を
変
え
る

べ
き
だ
と
い
う
。
広
報
は
と
き
と
し
て
、
ト
ッ
プ
に
と
っ
て

耳
の
痛
い
こ
と
を
言
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
同
じ
言
葉

で
も
、
人
間
的
に
違
和
感
を
感
じ
る
相
手
か
ら
言
わ
れ
る

と
、
素
直
に
聞
き
づ
ら
く
な
っ
て
し
ま
う
か
ら
だ
。

99
年
か
ら
透
明
性
や
公
正
さ
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
コ
ー
ポ

レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
実
践
し
て
い
る
同
社
だ
が
、「
ガ
バ
ナ

ン
ス
だ
け
で
、
会
社
が
う
ま
く
機
能
す
る
わ
け
で
は
な
い

ん
で
す
よ
」と
吉
川
氏
。
大
事
な
の
は
一
人
ひ
と
り
の
社

員
の
忠
誠
心
で
あ
り
、
業
績
で
あ
り
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

へ
の
経
済
的
還
元
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
で
問
わ

れ
て
い
る
の
は
、
利
潤
の
追
求
が
透
明
性
の
も
と
に
行
わ

れ
て
い
る
か
と
い
う
点
に
あ
る
。

そ
の
実
践
に
必
要
な
の
が「
広
報
・
I
R
活
動
の
P
D
C

A
サ
イ
ク
ル
」だ
と
吉
川
氏
は
説
く
。
経
営
ト
ッ
プ
が
戦
略

や
利
益
計
画
な
ど
を
立
案
し（Plan

）、
そ
れ
を
実
践
し
て

業
績
に
反
映
す
る
。
さ
ら
に
、
そ
れ
を
広
報
・
I
R
で
正

し
く
情
報
開
示
し
て
説
明
責
任
を
果
た
す（D

o

）。
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
は
そ
れ
を
も
と
に
企
業
を
評
価
す
る

（C
heck

）。
評
価
は
、
投
資
や
製
品
購
入
な
ど
の
形
で
表

出
す
る
の
で
、
広
報
・
I
R
の
牽
制
機
能
で
そ
の
声
を
拾

い
、
再
び
経
営
に
結
び
つ
け
る(Action

）。

こ
の
サ
イ
ク
ル
は
、
リ
ス
ク
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
考
え

る
上
で
も
重
要
な
考
え
方
だ
。
近
年
は
、
内
部
告
発
に
よ

っ
て
リ
ス
ク
が
顕
在
化
す
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
る
。
発
覚

時
、世
間
か
ら
の
矢
面
に
立
た
さ
れ
る
の
は
ト
ッ
プ
の
姿
勢
。

マ
ス
コ
ミ
は
起
き
た
リ
ス
ク
に
対
し
て
、
ト
ッ
プ
が
ど
う
対

応
し
て
い
く
の
か
に
関
心
を
示
す
。「
平
常
時
に
広
報
を
お

ざ
な
り
に
し
て
い
る
ト
ッ
プ
が
、
リ
ス
ク
時
に
説
明
責
任
を

果
た
せ
る
わ
け
が
あ
り
ま
せ
ん
。
ト
ッ
プ
が
お
神
輿
に
乗

っ
て
い
る
だ
け
で
い
い
時
代
は
、
終
わ
っ
て
い
ま
す
」と
吉

川
氏
。

最
後
に「
今
後
は
対
従
業
員
に
向
け
た
広
報
の
重
要
性

が
増
す
で
し
ょ
う
。
一
人
ひ
と
り
が
自
社
を
守
る
と
い
う

意
識
を
育
て
て
い
く
こ
と
が
、
敵
対
的
M
&
A
な
ど
か
ら
企

業
を
防
衛
す
る
こ
と
に
つ
な
が
る
か
ら
で
す
」と
吉
川
氏
は

結
ん
だ
。

透
明
性
を
確
保
す
る

広
報
・
Ｉ
Ｒ
活
動

長島徹社長 安居祥策前社長
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「
テ
レ
ビ
を
見
ま
し
た
よ
、
と
た
く
さ
ん
の
方
々
に
声
を

掛
け
ら
れ
て
、メ
ディ
ア
の
影
響
力
の
大
き
さ
を
実
感
し
ま

し
た
」。
こ
の
５
月
に
放
映
さ
れ
た
Ｂ
Ｓ
朝
日「
賢
者
の
選

択
」に
出
演
し
、
約
１
時
間
に
わ
た
る
ロ
ン
グ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

を
受
け
た
ア
キ
ュ
ラ
ホ
ー
ム
の
宮
沢
俊
哉
社
長
は
こ
う
話

す
。
機
会
が
あ
れ
ば
あ
ら
ゆ
る
メ
ディ
ア
に
、
自
ら
積
極
的

に
登
場
す
る
の
が
、
宮
沢
社
長
の
モ
ッ
ト
ー
だ
。

祖
父
の
代
か
ら
工
務
店
を
経
営
す
る
家
に
生
ま
れ
た
宮

沢
社
長
は
、15
歳
で
大
工
に
な
っ
た
。
と
こ
ろ
が
、19
歳
の
と

き
に
修
行
先
の
工
務
店
が
倒
産
。
受
注
済
み
の
住
宅
工
事

を
一
人
で
完
成
さ
せ
た
の
を
き
っ
か
け
に
、
独
立
を
決
意
し
、

会
社
を
興
し
た
。
そ
し
て
そ
こ
に
は
家
づ
く
り
に
対
す
る
、

あ
る
強
い
思

い
が
あ
っ
た
。

「
日
本
の
住
宅

価
格
は
高
す

ぎ
る
。
工
夫

を
凝
ら
せ
ば
、

も
っ
と
安
い
価

格
で
、
品
質
の
高
い
家
を
提
供
で
き
る
は
ず
だ
―
―
」。

建
設
価
格
が
高
い
最
大
の
原
因
は
、
業
界
の
慣
習
で
あ

る
材
工
一
括
積
算
、い
わ
ゆ
る「
ど
ん
ぶ
り
勘
定
」に
あ
る
。

そ
う
考
え
た
若
き
社
長
は
、
住
宅
建
設
の
工
程
を
一
か
ら

見
直
し
、
材
料
費
と
工
事
費
を
分
離
し
た
上
で
、
徹
底
的

に
コ
ス
ト
を
洗
い
出
し
た
。
例
え
ば
、
現
場
で
施
し
て
い
た

木
材
の
加
工
を
あ
ら
か
じ
め
工
場
で
行
う
こ
と
で
、
大
工

の
労
務
費
を
削
減
で
き
る
。
一
つ
ひ
と
つ
、
細
か
い
合
理
化

の
積
み
重
ね
に
よ
っ
て
コ
ス
ト
削
減
を
狙
う
作
戦
だ
。
そ
の

結
果
、
１
９
８
６
年
に
は
坪
単
価
21
万
円
と
い
う
超
低
価

格
を
実
現
。
業
界
を
ア
ッ
と
言
わ
せ
た
。

し
か
し
、
ど
ん
な
に
良
い
も
の
を
つ
く
っ
て
も
、
生
活
者
や

建
設
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
人
た
ち
が
そ
れ
を
知
ら
な
け

れ
ば
受
注
は
増
え
ず
、
普
及
も
し
な
い
。
そ
こ
で
、
世
の
中
の

認
知
度
を
高
め
る
に
は
マ
ス
メ
ディ
ア
を
利
用
す
る
の
が
近
道

と
考
え
、
宮
沢
社
長
の
媒
体
研
究
が
始
ま
っ
た
。

「
私
が
広
報
担
当
に
な
っ
た
14
年
前
、
す
で
に
建
設
系
、
住

宅
系
、
木
造
系
、
プ
レ
ハ
ブ
系
と
、
細
か
く
分
類
さ
れ
た
50
紙

誌
ほ
ど
の
媒
体
リ
ス
ト
が
あ
り
ま
し
た
」と
総
務
部
広
報
課

課
長
の
杣
田
建
太
氏
は
、
社
長
の
熱
心
さ
に
舌
を
巻
く
。

当
初
は
メ
ディ
ア
対
応
に
も
苦
労
が
あ
っ
た
と
い
う
。
ま
だ

知
名
度
の
低
か
っ
た
頃
は
、
リ
リ
ー
ス
を
送
っ
て
も
、
ほ
と
ん

課
題
を
抽
出
し
、
解
決
す
る
こ
と
で
築
く

ブ
ラ
ン
ド
力
と
社
会
か
ら
の
信
頼

日
本
の
住
ま
い
を
よ
り
良
く
適
正
価
格
で
提
供
し
た
い
―
―
創
業
者
で
あ
る
社
長
が
長
年
抱
き
続
け
て
き
た
こ
の
思
い
を
ど
う
世
の
中
へ
伝
え
て
い
く
か
。
消
費
者
、

住
宅
業
界
、
行
政
、
自
治
体
と
全
方
位
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
積
極
的
な
広
報
活
動
を
行
い
、
認
知
度
が
急
上
昇
中
の
注
文
住
宅
メ
ー
カ
ー
、ア
キ
ュ
ラ
ホ
ー
ム
。
ま
さ
に
ゼ
ロ

か
ら
始
め
た
地
道
な
広
報
活
動
の
必
勝
ポ
イ
ン
ト
と
は
何
か
。

株
式
会
社
ア
キ
ュ
ラ
ホ
ー
ム

広
報
課
が
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
伝
え
る

家
づ
く
り
に
か
け
る
社
長
の
熱
き
思
い

宮沢俊哉社長

BS日テレ「BSドキュメント～住宅の適正価格に挑む」
取材撮影風景。

アキュラホームは、リーズナブルな価格で高品質な住宅を
供給している。
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ど
の
媒
体
は
相
手
に
し
て
く
れ
な
い
。
た
ま
に
業
界
紙
が
取

材
に
来
て
く
れ
て
も
、
同
社
が
成
し
遂
げ
た
低
価
格
化
の
理

由
は
記
事
ネ
タ
と
し
て
地
味
に
映
っ
て
し
ま
う
。

「
３
０
０
以
上
も
あ
る
施
工
上
の
合
理
化
項
目
を
一
つ

ず
つ
説
明
す
る
わ
け
に
も
い
か
ず
、
目
に
見
え
る
大
き
な

特
徴
が
あ
る
わ
け
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
な
か
な
か
記
事
に

取
り
上
げ
て
も
ら
え
ず
、
な
か
に
は
胡
散
臭
い
も
の
の
よ

う
に
書
か
れ
て
し
ま
う
こ
と
す
ら
あ
っ
て
、
正
直
、
取
材
対

応
が
イ
ヤ
に
な
っ
た
時
期
も
あ
り
ま
し
た
」と
宮
沢
社
長
は

苦
笑
す
る
。

そ
れ
で
も
ア
キ
ュ
ラ
ホ
ー
ム
の
家
づ
く
り
の
思
想
を
根
気

よ
く
訴
え
続
け
た
。
継
続
は
力
な
り
。
少
し
ず
つ
理
解
し

て
く
れ
る
人
た
ち
が
増
え
、
共
感
が
新
た
な
出
会
い
を
呼

ん
で
、メ
ディ
ア
か
ら
声
が
掛
か
る
こ
と
も
多
く
な
っ
て
い
っ

た
の
で
あ
る
。

同
社
の
ト
ッ
プ
広
報
の
対
象
は
、マ
ス
メ
ディ
ア
だ
け
で
は

な
い
。
一
般
ユ
ー
ザ
ー
、
住
宅
産
業
の
業
界
内
、
自
治
体
、

公
的
機
関
と
、
幅
広
い
層
に
向
け
、
自
社
の
家
づ
く
り
を

提
唱
し
て
き
た
。

宮
沢
社
長
が
、
最
終
目
的
で
あ
る「
安
く
て
納
得
の
い
く

家
を
日
本
全
国
に
建
て
る
こ
と
」を
実
現
さ
せ
る
た
め
に

考
え
た
の
は
、
全
国
の
工
務
店
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り

で
あ
る
。
ま
ず
、ツ
ー
ル
と
し
て
、
本
格
的
注
文
住
宅
を
低

価
格
で
施
工
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
シ
ス
テ
ム
化
し
、「
ア
キ
ュ
ラ

シ
ス
テ
ム
」の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ソ
フ
ト
と
し
て
販
売
。
ま
た
、
技

術
供
与
や
資
材
の
共
同
購
買
、
共
同
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
行

う
工
務
店
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク「
ア
キ
ュ
ラ
ネ
ッ
ト
」を
立
ち
上
げ

た
。
今
で
は
シ
ス
テ
ム
導
入
企
業
は
２
３
０
０
社
、
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
参
加
企
業
は
６
０
０
社
に
及
ぶ
。

こ
れ
ら
を
広
報
す
る
た
め
、
全
国
で
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

し
、
自
治
体
や
関
連
団
体
の
主
催
す
る
講
演
で
も
進
ん
で

講
師
を
務
め
て
き
た
。
こ
う
し
た
年
間
１
０
０
回
を
下
ら

な
い
自
社
セ
ミ
ナ
ー
や
、
各
種
講
演
の
手
配
や
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
管
理
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
の
が
、
広
報
課
の
大
切
な
役
割

の
一
つ
だ
。「
社
長
が
自
分
の
言
葉
で
、
家
づ
く
り
に
か
け

る
思
い
を
語
る
こ
と
は
、
何
に
も
増
し
て
説
得
力
が
あ
り

ま
す
。
ハ
ー
ド
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
な
の
で
、
社
長
の
健
康
管
理
に

も
気
を
配
っ
て
い
ま
す
」と
、
広
報
課
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
丸
山

秀
隆
氏
は
話
す
。

一
方
、
同
社
は
95
年
に
建
設
省（
当
時
）主
催
の「
住
宅

建
設
コ
ス
ト
低
減
提
案
コ
ン
ペ
」に
挑
戦
し
、コ
ス
ト
２
分
の

１
で
の
提
案
で
見
事
入
選
し
た
の
を
皮
切
り
に
、
国
や
公

的
機
関
の
コ
ン
ペ
や
認
定
に
も
果
敢
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い

る
。
こ
う
し
た〝
お
墨
付
き
〞
を
得
る
こ
と
は
、
同
社
の
技

術
力
や
コ
ス
ト
管
理
能
力
の
証
明
と
な
り
、
ブ
ラ
ン
ド
形
成

の
一
助
と
も
な
る
。
宮
沢
社
長
と
広
報
課
は
、
こ
う
し
た

チ
ャ
レ
ン
ジ
を
重
要
な
広
報
戦
略
の
一
つ
と
捉
え
て
い
る
。

こ
れ
ま
で
の
地
道
な
広
報
活
動
が
実
を
結
び
、
業
績
の

好
調
な
伸
び
も
手
伝
っ
て
、
こ
こ
数
年
、
宮
沢
社
長
は〝
勝

ち
組
の
起
業
家
〞と
し
て
、
新
聞
・
雑
誌
・
テ
レ
ビ
と
マ
ス
メ

ディ
ア
か
ら
引
っ
張
り
だ
こ
の
状
態
。
だ
が
、
手
放
し
で
喜

ん
で
ば
か
り
は
い
ら
れ
な
い
。「
露
出
が
増
え
て
世
間
か
ら

注
目
さ
れ
れ
ば
、
そ
れ
だ
け
社
内
も
し
っ
か
り
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
も
強
化
す
る
必
要
が

あ
る
し
、
私
自
身
、
発
言
の
重
み
が
増
し
て
き
て
い
ま
す
の

で
、
誤
解
を
受
け
な
い
よ
う
、
責
任
を
も
っ
て
発
信
し
て
い

こ
う
と
肝
に
銘
じ
て
い
ま
す
」と
気
を
引
き
締
め
る
。

経
営
だ
け
で
な
く
、
広
報
活
動
に
も
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
を
発
揮
す
る
ト
ッ
プ
と
、
そ
れ
を
全
面
的
に
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

す
る
広
報
セ
ク
シ
ョ
ン
。
ア
キ
ュ
ラ
ホ
ー
ム
の
事
例
は
、
新
進

気
鋭
の
企
業
の
、
草
創
期
に
お
け
る
広
報
活
動
の
理
想
的

な
姿
と
い
え
よ
う
。

本
業
直
結
の
広
報
活
動
で

住
宅
業
界
に
新
風

毎年アキュラネット全国大会が開催され、全国から会員が詰めかける。

住宅建設コスト低減提案コンペに入選し、建設大臣（当時）より表彰状を授与される。
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防
衛
心
の
な
い
行
動
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

―
―
C
E
O（
経
営
最
高
責
任
者
）自
ら
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ま
た
は
P

R
活
動
は
、
企
業
の
イ
メ
ー
ジ
や
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン（
評
判
）の
向
上
に
ど

う
役
立
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
？

テ
イ
ト

C
E
O
の
パ
ー
ソ
ナ
ル
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
が
、
ポ
ジ
ティ
ブ

ま
た
は
ネ
ガ
ティ
ブ
な
影
響
を
与
え
た
事
例
は
数
多
く
あ
り
ま
す
。
ポ
ジ
ティ

ブ
な
例
と
し
て
は
ま
ず
、
ジ
ョ
ン
ソ
ン
・エ
ン
ド
・
ジ
ョ
ン
ソ
ン
の
C
E
O
ジ
ェ
ー
ム

ズ
・
バ
ー
ク
氏
の
例
が
挙
げ
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。
彼
は
タ
イ
レ
ノ
ー
ル
の
件
で
危

機
的
状
況
に
陥
っ
た
と
き
、
ど
ん
な
場
面
で
も
正
直
で
あ
り
続
け
る
こ
と
で

乗
り
切
り
、
会
社
の
名
誉
を
守
り
ま
し
た
。
実
に
偉
大
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
タ
ー

で
し
た
。

一
方
、
企
業
の
名
誉
を
傷
つ
け
た
例
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
は
、エ
ン
ロ

ン
の
ケ
ン
・
レ
イ
氏
で
す
。
彼
は
窮
地
に
追
い
込
ま
れ
た
と
き
、
起
こ
し
た

問
題
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
緊
急
事
態
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
も
失

敗
し
、
そ
の
代
償
を
払
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
マ
ー
サ
・
ス
チ
ュ
ア
ー
ト

も
ま
た
、
ク
ラ
イ
シ
ス
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
大
失
敗
し
た
例
で
し
ょ
う
。

彼
女
は
C
E
O
と
い
う
だ
け
で
は
な
く
、
会
社
の
顔
で
あ
り
、
商
品
そ
の

も
の
で
も
あ
り
ま
し
た
。
危
機
的
状
況
の
中
で
彼
女
が
メ
ディ
ア
や
一
般
大

衆
に
対
し
て
行
っ
た
真
実
に
基
づ
か
な
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、
株
価
に

直
接
的
な
影
響
を
与
え
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

―
―
P
R
に
理
解
が
深
く
、
社
外
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
熱
心
な
C

E
O
に
共
通
す
る
特
徴
や
特
質
は
ど
ん
な
こ
と
で
す
か
？
　

テ
イ
ト
　
多
く
の
エ
グ
ゼ
ク
ティ
ブ
と
接
し
て
き
た
経
験
か
ら
い
う
と
、
適

切
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
最
も
重
要
な
こ
と
は「
防
衛
心
を
な
く

す
」と
い
う
こ
と
で
す
。
大
衆
や
メ
ディ
ア
の
信
用
を
得
る
に
は
、
オ
ー
プ

ン
で
責
任
感
が
強
く
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
ジ
ェ
ー
ム
ズ
・
バ
ー
ク
氏
は

そ
れ
を
貫
い
た
好
例
で
し
ょ
う
。
タ
イ
レ
ノ
ー
ル
で
2
度
目
の
危
機
的
状
況

特別インタビュー

Sheila Tate（シーラ・テイト）
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に
陥
っ
た
際
、
彼
は
記
者
会
見
に
お
い
て
非
常
に
攻
撃
的
で
批
判
的
な
ジ
ャ
ー

ナ
リ
ス
ト
た
ち
に
対
面
し
、
次
の
よ
う
な
厳
し
い
質
問
を
受
け
ま
し
た
。

「
最
初
の
危
機
後
、
防
衛
手
段
と
し
て
異
物
の
混
入
防
止
処
理
を
施
し
た
パッ

ケ
ー
ジ
を
使
用
し
な
か
っ
た
の
は
な
ぜ
か
」。
そ
し
て
彼
は
答
え
ま
し
た
。

「
人
が
亡
く
な
っ
て
い
る
の
で
す
。
防
衛
手
段
を
と
ら
な
か
っ
た
こ
と
を
正

当
化
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
私
た
ち
は
防
衛
手
段
を
と
る
べ
き
で
し

た
」。
こ
の
率
直
に
非
を
認
め
た
答
え
は
、
記
者
会
見
の
雰
囲
気
を
が
ら
り

と
変
え
、
メ
ディ
ア
は
彼
を
賞
賛
す
る
も
の
に
変
わ
っ
た
の
で
す
。

―
―
米
国
の
C
E
O
は
、
社
内
外
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
多
く
の
時
間

を
費
や
し
て
い
る
と
聞
き
ま
す
が
？

テ
イ
ト

そ
の
通
り
で
す
。
私
は「
行
動
」と「
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」は
、リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
の
大
切
な
要
素
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。
行
動
な
く
し
て
リ
ー
ド
が
で
き

な
い
よ
う
に
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
な
く
し
て
も
リ
ー
ド
は
で
き
な
い
の
で

す
。
そ
し
て
、
社
員
や
そ
の
家
族
に
対
す
る
イ
ン
タ
ー
ナ
ル
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
極
め
て
重
要
で
す
。
多
く
の
企
業
は
こ
れ
を
軽
視
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
社
内
で
誤
解
が
生
じ
て
い
る
の
で
す
か
ら
。

C
E
O
・
P
R
ト
ッ
プ
・
P
R
チ
ー
ム
の
三
位
一
体

―
―
米
国
の
P
R
パ
ー
ソ
ン（
広
報
責
任
者
）は
、
C
E
O
に
対
し
て
ど
の
よ

う
な
役
割
と
機
能
を
も
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
？
　
具
体
的
な
エ
ピ
ソ
ー

ド
も
含
め
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

テ
イ
ト
　
C
E
O
、
P
R
の
ト
ッ
プ
、
P
R
チ
ー
ム
の
三
者
が
し
っ
か
り
と
し

た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ラ
イ
ン
を
保
ち
、
常
に
直
接
的
な
コ
ン
タ
ク
ト
が
と

れ
る
環
境
が
理
想
と
い
え
ま
す
。

私
は
ナ
ン
シ
ー
・
レ
ー
ガ
ン
や
ジ
ョ
ー
ジ
・
ブ
ッ
シ
ュ
と
共
に
働
い
て
い
た
と

き
、
こ
の
よ
う
な
理
想
的
な
ア
ク
セ
ス
が
で
き
て
い
ま
し
た
。
ナ
ン
シ
ー
が
私

に
言
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。「
何
か
に
対
す
る
答
え
が
わ
か
ら
な
い
と
き
は
、

1
日
に
何
十
回
で
も
電
話
し
て
。
翌
日
の
新
聞
で
嘘
の
記
事
を
読
む
く
ら

い
な
ら
、そ
の
方
が
い
い
わ
」。
彼
女
は
い
つ
も
私
を
受
け
入
れ
て
く
れ
た
し
、

レ
ポ
ー
タ
ー
も
そ
れ
を
知
っ
て
い
ま
し
た
。
だ
か
ら
、
私
と
メ
ディ
ア
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
は
信
頼
関
係
が
成
り
立
っ
て
い
た
の
で
す
。

私
の
前
任
の
ジ
ョ
ー
ジ
・
ブ
ッ
シ
ュ
の
報
道
担
当
者
は
、
ブ
ッ
シ
ュ
と
の
ア
ク

セ
ス
が
乏
し
く
、
そ
れ
が
担
当
者
辞
任
の
原
因
と
な
り
ま
し
た
。
ブ
ッ
シ
ュ

は
そ
れ
を
わ
か
っ
て
い
ま
し
た
か
ら
、
私
に
は
最
初
か
ら「
い
つ
で
も
、
ど
こ

で
も（
自
分
に
）ア
ク
セ
ス
で
き
る
。
ど
ん
な
会
議
や
打
ち
合
わ
せ
に
も
参

加
で
き
る
」と
言
い
ま
し
た
。
こ
の
約
束
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
私
は
こ
の

仕
事
を
引
き
受
け
た
の
で
す
。
結
果
と
し
て
、
私
は
彼
が
伝
え
た
い
こ
と
を

う
ま
く
伝
え
ら
れ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
密
接
な
関
係
は
、
企
業
に
お
い
て
も
可
能
だ
と
思
い
ま
す
。

と
り
わ
け
エ
グ
ゼ
ク
ティ
ブ
は
、
P
R
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
向
か
い
合
っ
て
座
り
、

自
分
の
心
配
事
や
弱
点
を
す
べ
て
話
す
べ
き
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
そ
れ
に
よ

り
危
機
を
未
然
に
防
ぐ
た
め
の
事
前
策
を
と
る
こ
と
が
で
き
る
か
ら
で
す
。

―
―
P
R
パ
ー
ソ
ン
は
、
C
E
O
に
対
し
て
ど
ん
な
こ
と
に
気
を
つ
け
る
べ

き
で
す
か
？

テ
イ
ト
　
P
R
パ
ー
ソ
ン
に
と
っ
て
最
も
重
要
な
こ
と
は
、
C
E
O
の
考
え

や
価
値
観
に
沿
っ
た
戦
略
的
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
す
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
ま
た
、

必
要
な
活
動
に
つ
い
て
は
し
っ
か
り
と
説
明
を
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

ジ
ョ
ー
ジ
・
ブ
ッ
シ
ュ
は
編
集
幹
部
た
ち
と
話
す
の
が
苦
手
で
し
た
。し
か
し
、

な
ぜ
編
集
幹
部
と
会
う
べ
き
な
の
か
、
彼
ら
が
選
挙
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
に
ど
れ

だ
け
よ
い
影
響
を
及
ぼ
す
の
か
、
な
ど
に
つ
い
て
説
明
し
た
と
こ
ろ
、
ブ
ッ

シ
ュ
は
彼
ら
と
も
会
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、
私
た
ち
は
危
機
的
状
況
に
お
い
て
の
C
E
O
の
行
動
に
つ
い
て
、
日
本

の
企
業
か
ら
も
多
く
を
学
ん
で
い
ま
す
。
企
業
が
困
難
に
直
面
し
た
と
き
、
何

が
、
あ
る
い
は
誰
が
傷
つ
い
た
の
か
を
認
識
す
る
た
め
、
一
旦
立
ち
止
ま
っ
て
考

え
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。
企
業
は
自
分
た
ち
の
こ
と
を

第
一
に
考
え
て
し
ま
い
が
ち
で
す
が
、
ま
ず
最
初
に「
問
題
を
正
し
く
理
解
す

る
こ
と
」、こ
れ
が
ど
ん
な
状
況
に
お
い
て
も
重
要
な
の
で
す
。




