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■
カ
テ
ゴ
リ
ー
変
更
で
応
募
増
加

回
を
重
ね
る
ご
と
に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
す
る

応
募
作
を
審
査
す
る
の
は
非
常
に
喜
ば
し

い
の
だ
が
、
ボ
ト
ム
ラ
イ
ン
が
高
く
な
る
に

つ
れ
、
応
募
数
が
伸
び
悩
む
傾
向
が
あ
っ

た
。
こ
の
課
題
を
克
服
す
べ
く
、
こ
れ
ま
で

応
募
し
づ
ら
か
っ
た
調
査
・
分
析
・
効
果
測

定
と
い
っ
た「
P
R
ノ
ウ
ハ
ウ
」や
パ
ブ
リ
シ

ティ
効
果
を
高
め
る「
P
R
ツ
ー
ル
」を
併
せ

て
、「
P
R
ス
キ
ル
」と
し
て
カ
テ
ゴ
ラ
イ
ズ

し
た
。
従
来「
企
業
広
報
」「
商
品
広
報
」「
社

会
広
報
」と
3
つ
に
分
け
て
い
た
も
の
も
、

「
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」と「
ル
ー
ティ
ン
」に
改
め
た
。

こ
の
変
更
は
、
P
R
手
法
が
多
様
化
・
複
合

化
し
、
こ
れ
ま
で
の
分
け
方
で
は
明
確
な
区

分
が
困
難
と
な
っ
て
き
た
こ
と
に
よ
る
。

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
は
ま
ず
は
成
功
だ
っ
た
よ

う
だ
。
応
募
作
は
昨
年
の
18
か
ら
31
へ
と
増

加
、
こ
れ
ま
で
に
な
か
っ
た
効
果
測
定
や
P

R
ツ
ー
ル
の
応
募
が
目
立
ち
、
し
か
も
高
レ

ベ
ル
の
も
の
が
多
か
っ
た
。

■〝
ト
リ
プ
ル
・
ボ
ト
ム
ラ
イ
ン
〞

社
会
性
、
時
代
性
、
継
続
性
。
こ
の
3
つ

は
、
P
R
業
務
遂
行
に
際
し
て
の
キ
ー
ワ
ー

ド
で
あ
る
。
社
会
性
と
は
、
P
R
案
件
が
持

つ
価
値
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
対
し
て
提

供
で
き
る
ヴ
ァ
リ
ュ
ー
の
有
無
。
時
代
性
と

は
、
そ
の
時
代
の
動
き
、
興
味
の
対
象
を
う

ま
く
活
動
に
取
り
入
れ
る
こ
と
。
そ
し
て
、

継
続
性
と
は
、
一
過
性
の
も
の
に
終
わ
ら
せ

ず
、
本
質
を
導
き
出
す
P
R
の
力
。

こ
の
3
つ
の
要
件
を〝
ト
リ
プ
ル
・
ボ
ト
ム

ラ
イ
ン
〞と
捉
え
た
と
き
、
最
終
審
査
に
残

っ
た
す
べ
て
の
作
品
が
こ
の
ボ
ト
ム
ラ
イ
ン

を
ク
リ
ア
し
た
高
い
レ
ベ
ル
に
あ
る
こ
と
に

気
付
く
。
例
え
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
で
あ
っ
て
も
、

一
過
性
に
な
ら
な
い
課
題
解
決
の
提
供
が

P
R
の
重
要
な
特
質
で
あ
る
。

■
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
・
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
ズ

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
視
点
か
ら
発
想
す

る
と
、
必
然
的
に
社
会
性
や
時
代
性
が
導
き

出
さ
れ
る
。
P
R
の
パ
ブ
リ
ッ
ク
と
は
ス
テ

ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
だ
か
ら
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

起
点
は
P
R
の
本
質
で
あ
る
。
そ
の
当
た
り

前
の
こ
と
を
、
い
か
に
き
め
細
か
く
、
誠
実

に
ま
っ
と
う
で
き
る
か
が
、
業
務
の
成
否
を

大
き
く
左
右
す
る
。
グ
ラ
ン
プ
リ
を
受
賞
し

た「
え
ひ
め
町
並
博
２
０
０
４
」で
は
、
地
域

住
民
を
巻
き
込
み
、
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
ム
ー

ブ
メ
ン
ト
を
つ
く
り
上
げ
る
こ
と
で
、
手
づ

く
り
の
ぬ
く
も
り
を
伝
え
る
こ
と
に
成
功

し
て
い
る
。

町
並
博
で
中
心
的
な
役
割
を
果
た
し
た

オ
ズ
マ
ピ
ー
ア
ー
ル
の
南
順
子
さ
ん
を
は
じ

め
、
今
回
最
終
審
査
通
過
作
に
は
、
多
く
の

女
性
担
当
者
が
活
躍
し
て
い
る
。
女
性
な
ら

で
は
の
き
め
細
か
な
心
配
り
は
、
P
R
パ
ー

ソ
ン
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
要
素
で
あ
り
、

P
R
は
女
性
に
向
い
た
職
業
と
い
う
こ
と
も

い
え
よ
う
。
詳
し
く
は
本
誌
16
頁
の
対
談

を
お
読
み
い
た
だ
き
た
い
。

次
回
の
P
R
ア
ワ
ー
ド
グ
ラ
ン
プ
リ
に

も
、
P
R
の
重
要
性
を
生
き
生
き
と
伝
え
て

く
れ
る
好
事
例
が
数
多
く
エ
ン
ト
リ
ー
し
て

く
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
る
。

常
連
・
新
顔
を
交
え
、
過
去
最
多
の
31
作
品
が
エ
ン
ト
リ
ー
し
た
今
回
の
P
R
ア
ワ
ー
ド
。

ど
の
エ
ン
ト
リ
ー
作
も
、
テ
ー
マ
、
手
法
と
も
に
こ
れ
ま
で
以
上
に
広
が
り
を
感
じ
さ
せ
る
力
作
揃
い
で
あ
っ
た
。

P
R
は
ま
さ
に
時
代
を
映
す
鏡
で
あ
る
。

手
づ
く
り
の
ぬ
く
も
り
に
共
感
。

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
起
点
の
発
想
が
ま
す
ま
す
顕
著
に
。

第
5
回
P
R
ア
ワ
ー
ド
グ
ラ
ン
プ
リ
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今
回
は
、
全
作
品
と
も
非
常
に
楽
し
ま
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
の
な
か
で
、P

R
の
可
能
性
を
具
体
的
に
示
し
て
い
る
作
品
を
強
く
推
し
ま
し
た
。

グ
ラ
ン
プ
リ
の「
え
ひ
め
町
並
博
2
0
0
4
」で
す
が
、
自
分
た
ち
の
地
域
を
活
性

化
さ
せ
た
い
と
い
う
意
欲
が
高
ま
っ
て
き
て
い
る
地
方
行
政
に
、P
R
が
こ
こ
ま
で
貢

献
で
き
る
、P
R
主
導
だ
か
ら
う
ま
く
い
く
と
い
う
、
大
変
な
成
功
例
を
示
す
こ
と

に
な
っ
た
と
思
い
ま
し
た
。

ル
ー
ティ
ン
部
門
賞
の「
認
知
症（
痴
呆
症
）啓
発
の
調
査
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」は
、
論

文
ま
で
出
し
な
が
ら
土
壌
づ
く
り
を
し
っ
か
り
行
っ
て
い
る
こ
と
に
驚
き
ま
し
た
。
内
容

も
大
変
分
か
り
や
す
く
、
社
会
に
広
く
い
い
影
響
を
及
ぼ
す
で
し
ょ
う
。

そ
し
て
、
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
部
門
賞
の「
地
域
に
役
立
つ
発
明
家
に
な
ろ
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」。
企
業
の
社
会
貢
献
活
動
を
分
か
り
や
す
く
社
会
に
伝
え
る
と
い
う
難
し
い
こ
と

を
、G
E
社
に
し
か
で
き
な
い
強
み
を
最
大
限
に
生
か
し
て
実
施
。
P
R
担
当
者
の
社

会
と
の
接
点
づ
く
り
を
強
く
打
ち
出
さ
れ
て
い
る
点
も
す
ば
ら
し
い
と
感
じ
ま
し
た
。

ス
キ
ル
部
門
賞
の
2
作
品
で
す
が
、「
広
報
効
果
測
定
の
た
め
の
報
道
記
事
分
析
の

開
発
」は
、
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
の
視
点
か
ら
報
道
記
事
を
分
析
し
、
論
調
や
読
者
の
印

象
を
数
値
化
し
た
点
が
画
期
的
。
一
方
、「
日
本
・
中
国
・
韓
国
の
昔
話
集
」に
は
、P

R
を
ベ
ー
ス
に
し
な
が
ら
も
、
そ
の
枠
を
超
え
た
社
会
性
の
あ
る
大
き
な
活
動
だ
と

い
う
印
象
を
受
け
ま
し
た
。

賞
か
ら
は
惜
し
く
も
も
れ
ま
し
た
が「
N
T
T
ド
コ
モ
・ハ
ー
ティ
プ
ラ
ザ
」に
は
、
関

連
す
る
人
た
ち
と
プ
ロ
セ
ス
を
積
極
的
に
共
有
し
、
大
き
な
波
を
作
っ
て
い
く
と
い
う

P
R
の
醍
醐
味
を
感
じ
ま
し
た
。
P
＆
G
社
の「
ハ
ー
バ
ル
エ
ッ
セ
ン
ス
P
R
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」に
は
、
飽
和
市
場
の
中
で
新
商
品
を
ヒ
ッ
ト
に
結
び
つ
け
る
と
い
う
難
問
が
あ

っ
た
と
思
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
、P
R
主
導
の
新
し
い
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
提
示
で

き
た
こ
と
は
、
広
告
界
に
も
い
い
意
味
の
刺
激
を
与
え
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

P
R
の
重
要
性
を
認
識
し
な
が
ら
手
法
を
模
索
し
て
い
る
人
た
ち
に
と
っ
て
、
今
回

の
ア
ワ
ー
ド
は
P
R
の
具
体
的
な
行
動
や
進
化
を
目
の
当
た
り
に
で
き
る
、
ま
た
と
な

い
機
会
に
な
っ
た
こ
と
と
思
い
ま
す
。

（
談
）

ＰＲの具体的な行動が示されていた

月
刊
『
宣
伝
会
議
』
編
集
長
　

田
中
里
沙

今
年
で
2
回
目
の
審
査
で
す
。
昨
年
同
様
、
今
年
も
C
S
R
を
基
本
理
念

に
し
て
商
品
あ
る
い
は
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
し
、
そ
れ
を
ど
う
P
R
し
て
い
く

か
と
い
う
傾
向
が
あ
る
よ
う
に
見
受
け
ら
れ
ま
し
た
。

私
が
ト
ッ
プ
に
上
げ
た
の
が「
地
域
に
役
立
つ
発
明
家
に
な
ろ
う
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」で
す
。
全
社
員
に
よ
き
パ
ブ
リ
ッ
ク
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
シ
チ
ズ
ン
シ
ッ
プ
の

意
識
を
徹
底
し
、
そ
れ
を
も
と
に
社
会
の
役
に
立
と
う
と
い
う
姿
勢
は
、
直

接
G
E
の
商
品
P
R
に
貢
献
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
こ
の
姿

勢
を
社
会
に
、
し
か
も
子
供
た
ち
に
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
は
企
業
の
フ
ァ

ン
拡
大
に
大
変
有
効
で
し
ょ
う
。
多
く
の
企
業
に
と
っ
て
、
こ
う
し
た
試
み

は
お
手
本
に
な
る
の
で
は
と
感
じ
ま
し
た
。

そ
れ
か
ら
、
ち
ょ
っ
と
辛
口
に
な
り
ま
す
が「
認
知
症（
痴
呆
症
）啓
発
の

た
め
の
調
査
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」。
確
か
に
そ
の
調
査
結
果
と
い
う
の
は
貴

重
で
、
こ
れ
か
ら
の
痴
呆
症
対
策
に
役
立
つ
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。
た
だ

し
、
私
は
現
役
の
記
者
の
と
き
に
、
医
療
行
政
を
担
当
し
た
立
場
か
ら
、
や

や
疑
問
を
感
じ
る
部
分
も
あ
り
ま
し
た
。
1
9
8
0
年
代
後
半
の
こ
と
で
す

が
、
痴
呆
症
の
医
薬
品
が
い
ろ
い
ろ
と
開
発
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ

の
な
か
の
い
く
つ
か
に
は
、
効
果
を
疑
問
視
せ
ざ
る
を
え
な
い
も
の
、
さ
ら

に
深
刻
な
副
作
用
を
及
ぼ
す
も
の
が
あ
っ
た
の
で
す
。
こ
う
し
た
経
緯
を
考

え
る
と
、
ま
ず
、
今
回
の
新
し
い
医
薬
品
は
本
当
に
効
果
が
あ
る
の
だ
と
い

う
こ
と
を
、
真
面
目
に
P
R
す
る
べ
き
だ
と
思
う
の
で
す
。
そ
の
上
で
、「
早

期
発
見
に
努
め
な
さ
い
」と
啓
蒙
す
る
の
が
順
序
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

最
後
に「
生
命
科
学
フ
ォ
ー
ラ
ム
」で
す
が
、
日
本
の
新
聞
社
の
医
療
記
者
、

科
学
記
者
は
あ
ま
り
程
度
が
高
く
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
医
薬
品

メ
ー
カ
ー
と
広
告
会
社
に
教
育
し
て
も
ら
お
う
、
と
い
う
の
は
甘
え
過
ぎ
な

の
で
は
な
い
か
。
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
と
し
て
の
本
分
を
忘
れ
て
し
ま
っ
て
い
る

の
で
は
な
い
か
。
新
聞
社
の
世
界
で
生
き
て
き
た
私
と
し
て
は
抵
抗
が
あ
り

ま
し
た
。

（
談
）

CSRを基本理念にPRしていく傾向が顕著に

朝
日
新
聞
社
前
広
報
宣
伝
本
部
長
　

松
本
　
正
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今
回
初
め
て
審
査
に
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
一
次
審
査
を
パ

ス
さ
れ
た
作
品
ば
か
り
と
あ
っ
て
、
さ
す
が
に
力
作
揃
い
で
し
た
。
P
R
に

か
け
る
意
欲
と
情
熱
に
圧
倒
さ
れ
る
よ
う
な
感
動
を
覚
え
ま
し
た
。

「
日
本
・
中
国
・
韓
国
の
昔
話
集
」の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で
、「
ゆ
っ
く
り

と
大
き
く
世
の
中
を
動
か
し
て
い
き
た
い
」と
い
う
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。

ま
た
、「
P
R
パ
ー
ソ
ン
オ
ブ
ザ
イ
ヤ
ー
」に
輝
い
た
ヤ
ク
ル
ト
の
古
田
敦
也

選
手
が「
フ
ァ
ン
の
気
持
ち
を
大
切
に
」と
盛
ん
に
強
調
し
て
い
ま
し
た
。

そ
う
、
世
の
中
が
ど
ん
な
に
変
わ
ろ
う
と
も
、
変
え
て
は
な
ら
な
い
も
の
、

維
持
発
展
・
進
化
さ
せ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
大
切
な
も
の
も
あ
る
は

ず
で
す
。
秒
進
分
歩
の
猛
ス
ピ
ー
ド
で
世
の
中
が
変
化
し
、
国
家
、
地
域
社

会
や
企
業
、
個
人
の
ア
イ
デ
ン
ティ
ティ
が
問
わ
れ
る
今
だ
か
ら
こ
そ
、
よ
り

大
切
な
る
も
の
を
訴
求
す
る
P
R
の
醍
醐
味
と
役
割
に
は
、
ま
た
格
別
の
も

の
が
あ
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

そ
ん
な
視
点
か
ら
、
今
回
の
作
品
を
見
つ
め
直
し
て
み
て
も
、
グ
ラ
ン
プ

リ
の「
え
ひ
め
町
並
博
2
0
0
4
」は
、
や
は
り
傑
出
し
て
い
ま
し
た
。
ス
タ
ッ

フ
一
同
が
地
域
社
会
に
ほ
れ
込
み
、
溶
け
込
ん
で
い
っ
た
か
ら
こ
そ
、
単
な

る
P
R
に
は
と
ど
ま
ら
ず
、
息
の
長
い
地
域
振
興
策
に
結
び
つ
い
た
の
だ
と

思
い
ま
す
。
P
R
が
地
域
社
会
を
動
か
し
、
地
域
社
会
を
も
再
生
さ
せ
る
大

き
な
パ
ワ
ー
を
発
揮
し
う
る
こ
と
を
見
事
に
実
証
し
て
く
れ
ま
し
た
。

そ
の
際
、
P
R
対
象
と
の
距
離
感
を
ど
う
取
る
か
な
ど
、
試
行
錯
誤
も
少

な
く
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
が
、
こ
れ
を
機
会
に
今
後
、
目
を
世
界
に
見
開
き
、

心
を
祖
国
に
置
い
た
、
よ
り
大
切
な
る
も
の
を
抉
り
出
す
P
R
活
動
が
ま
す

ま
す
活
発
に
な
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

（
談
）

大切なものをPRの力で残していく

フ
ジ
サ
ン
ケ
イ
　
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ

編
集
局
　
論
説
委
員
長
　

倉
　
義
巳

「
Ｐ
Ｒ
ア
ワ
ー
ド
グ
ラ
ン
プ
リ
」の
審
査
に
は
今
回
か
ら
初
め
て
参
加
し
ま

し
た
が
、
い
ず
れ
も
内
容
が
濃
く
、
し
か
も
楽
し
ま
せ
て
く
れ
る
も
の
で
し

た
。
し
か
し
評
価
の
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
は
、
単
な
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
で
は
な

く
、
企
業
の
存
在
意
義
を
世
の
中
に
問
い
、
地
域
社
会
な
ど
と
の
融
合
を
目

指
し
た
も
の
が
よ
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

痴
呆
と
い
う
難
し
い
問
題
に
正
面
か
ら
取
り
組
ん
だ「
認
知
症（
痴
呆
症
）

啓
発
の
た
め
の
調
査
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」は
、
科
学
的
調
査
か
ら
問
題
の
所

在
を
明
ら
か
に
し
、
学
会
発
表
ま
で
結
び
つ
け
た
点
で
Ｐ
Ｒ
活
動
の
域
を
越

え
た
素
晴
ら
し
い
内
容
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
資
料
も

と
て
も
美
し
く
、
好
感
が
持
て
ま
し
た
。

「
地
域
に
役
立
つ
発
明
家
に
な
ろ
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」は
、
企
業
の
社
会
的

責
任（
Ｃ
Ｓ
Ｒ
）の
重
要
性
が
叫
ば
れ
て
い
る
今
日
、
社
員
自
ら
が
地
域
活
動

に
参
加
し
、
地
域
住
民
と
一
体
化
し
た
活
動
に
ま
で
高
め
ら
れ
た
こ
と
は
大

い
に
評
価
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

「
え
ひ
め
町
並
博
２
０
０
４
」は
、
地
域
振
興
が
全
国
各
地
で
非
常
に
重
要

と
な
っ
て
い
る
中
で
、
地
域
住
民
の
協
力
を
仰
ぐ
こ
と
で
予
算
を
そ
れ
ほ
ど

か
け
ず
、
し
か
も
継
続
的
な
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
活
動
に
で
き
た
と
い
う
点
で
高
い

評
価
に
値
す
る
で
し
ょ
う
。

Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
実
現
は
地
域
活
動
や
ス
ポ
ー
ツ
振
興
な
ど
様
々
な
手
段
に
よ
っ
て

実
現
が
可
能
で
す
が
、
真
っ
先
に
結
び
つ
く
の
が
Ｐ
Ｒ
活
動
で
す
。
ま
た
、せ
っ
か

く
社
会
活
動
を
し
て
も
、
そ
れ
を
周
囲
に
認
知
し
て
も
ら
え
な
け
れ
ば
、
資
金

を
投
じ
た
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
意
味
で
は
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
観
点
に
立
っ
た
Ｐ
Ｒ

活
動
が
今
後
、ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
い
く
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

（
談
）

地域社会との融合を目指したものを評価

日
本
経
済
新
聞
社
　
編
集
委
員
兼
論
説
委
員
　

関
口
和
一
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大
学
の
教
員
と
い
う
視
点
か
ら
関
心
を
持
っ
た
こ
と
に
つ
い
て
申
し
上
げ

ま
す
。

私
は
、
生
ま
れ
育
っ
た
八
ヶ
岳
の
ふ
も
と
に
、
金
帰
月
来
で
生
活
の
拠
点
を

置
い
て
お
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
昨
今
、
日
本
の
農
村
社
会
が
急
激
に
弱
体
化

し
て
き
て
い
る
こ
と
を
、
身
を
も
っ
て
感
じ
て
い
ま
す
。

こ
う
い
う
視
座
か
ら
見
る
と
、「
え
ひ
め
町
並
博
2
0
0
4
」は
と
て
も
印
象

的
で
し
た
。
地
域
に
住
ん
で
い
る
方
々
が
自
信
を
持
て
る
機
会
を
、
オ
ズ
マ
ピ
ー

ア
ー
ル
さ
ん
が
作
っ
て
く
れ
た
と
思
う
か
ら
で
す
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
初
期
の
相
談
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
か
ら
地
元
の
人
た
ち
に
参
加
し

て
も
ら
い
、
そ
れ
に
ず
っ
と
専
門
家
と
し
て
付
き
添
う
。
そ
し
て
、「
面
白
い
な
」

と
感
じ
る
と
こ
ろ
を
拾
い
上
げ
、
結
果
的
に
地
元
の
人
た
ち
が
P
R
パ
ー
ソ
ン

に
な
る
ま
で
育
て
上
げ
て
い
る
。
半
分
は
田
舎
に
住
ん
で
い
る
者
と
し
て
、
本

当
に
勇
気
付
け
ら
れ
ま
し
た
。

も
う
一
つ
印
象
に
残
っ
た
の
は
、「
み
そ
の
P
R
」で
す
。
長
い
P
R
活
動
の
な
か

で
、
伝
統
的
な
も
の
が
日
本
の
社
会
で
復
権
し
て
行
く
、
そ
し
て
食
育
の
テ
ー
マ

に
ま
で
足
を
踏
み
入
れ
た
と
い
う
点
で
、
非
常
に
敬
服
し
ま
し
た
。
学
生
た
ち

を
見
て
い
て
思
う
の
で
す
が
、
今
、
食
育
は
非
常
に
重
要
な
課
題
で
す
。

ま
た
、
私
は
常
日
頃
、
日
本
の
社
会
が
社
会
と
し
て
の
教
育
力
を
急
速
に
失

っ
て
き
て
お
り
、
そ
れ
が
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
を
引
き
起
こ
し
て
い
る
と
考
え
て

い
ま
す
。
だ
か
ら
、
暗
い
未
来
を
感
じ
さ
せ
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、
今
回
初
め
て
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
、
日
本
の
学
校
を
中
心
と

す
る
教
育
が
必
ず
し
も
効
果
を
あ
げ
ら
れ
て
い
な
い
部
分
、つ
ま
り
大
人
に

対
す
る
教
育
を
、
こ
う
い
う
P
R
活
動
が
あ
る
部
分
で
は
担
い
得
て
、
日
本
の

社
会
を
再
び
落
ち
着
き
も
あ
り
活
気
も
あ
る
社
会
に
し
て
く
れ
る
可
能
性
を

も
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
を
知
ら
さ
れ
、
ち
ょ
っ
と
明
る
い
気
持
ち
に
な
り
ま

し
た
。

（
談
）

社会に与えるＰＲの影響力を実感

早
稲
田
大
学
広
報
室
長
・
商
学
部
教
授
　

八
巻
和
彦

今
年
で
審
査
に
関
わ
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
か
ら
3
年
に
な
り
ま
す
が
、
今
回
は

ま
た
い
ず
れ
の
作
品
も
レ
ベ
ル
が
高
く
、
難
し
い
審
査
に
な
り
ま
し
た
。

私
は
今
、
国
の
知
的
財
産
戦
略
本
部
の
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
で
、「
衣
食
住
」

と
い
う
視
点
か
ら
日
本
ブ
ラ
ン
ド
を
国
内
外
に
ど
う
発
信
し
て
い
く
か
を
考
え

て
い
ま
す
。
今
回
審
査
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
優
れ
た
作
品
の
な
か
に
は
、
日
本
ブ

ラ
ン
ド
の
取
り
組
み
に
も
通
じ
る
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。

ま
ず
、
特
に
地
域
振
興
と
密
接
な
要
素
で
あ
る「
住
」と
い
う
点
か
ら
、「
え

ひ
め
町
並
博
2
0
0
4
」の
取
り
組
み
は
大
変
参
考
に
な
り
ま
し
た
。
こ
う
い

う
形
で
地
方
の
良
さ
を
P
R
し
て
い
く
こ
と
は
大
変
重
要
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

ま
た
、
発
表
者
の
南
さ
ん
が
南
予
に
対
し
て
共
鳴
、
共
感
さ
れ
て
い
る
の
が
よ

く
伝
わ
っ
て
き
た
こ
と
も
、
本
作
品
が
他
か
ら
、
頭
一
つ
抜
け
出
せ
た
理
由
の

一
つ
だ
と
思
い
ま
す
。

次
に「
地
域
に
役
立
つ
発
明
家
に
な
ろ
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」。
経
営
研
究
の
対
象

と
し
て
は
お
馴
染
み
で
す
が
、
一
般
に
は
そ
れ
ほ
ど
知
ら
れ
て
い
な
い
G
E
を
、

地
域
に
密
着
し
た
形
で
う
ま
く
P
R
し
た
点
は
高
く
評
価
で
き
ま
す
。
こ
れ
も

ま
た
、「
住
」の
分
野
の
取
り
組
み
と
し
て
参
考
に
な
り
ま
す
ね
。
秀
逸
な
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
も
印
象
的
で
し
た
。

ま
た
、「
食
」の
分
野
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て「
み
そ
の
P
R
」も
非
常
に
参
考

に
な
り
ま
し
た
。

「
ハ
ー
バ
ル
エッ
セ
ン
ス
P
R
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」も
高
く
評
価
で
き
ま
す
。
メ
ー
カ
ー
さ

ん
は
、P
R
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
と
は
異
な
り
、
多
種
多
様
な
P
R
の
事
例
に
精
通
し
て

い
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
、
審
査
会
で
は
不
利
な
面
も
少
な
か
ら
ず
あ
る
も
の
で

す
。
し
か
し
、こ
の
作
品
に
は
そ
う
し
た
不
利
を
ま
っ
た
く
感
じ
さ
せ
な
い
力
強
さ

が
あ
り
ま
し
た
。
ブ
ラ
ン
ド
構
築
全
体
の
中
で
、P
R
を
中
心
的
な
位
置
づ
け
と

し
、P
R
で
全
体
を
引
っ
張
っ
て
い
っ
た
と
い
う
よ
う
な
印
象
を
受
け
ま
し
た
。

技
術
的
に
は
レ
ベ
ル
の
高
い
作
品
が
増
え
て
き
て
い
ま
す
の
で
、
次
回
は
他
と

の
差
別
化
を
意
識
し
た
発
表
を
考
え
て
挑
戦
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

（
談
）

日本ブランドの取り組みにも参考になるPR事例

一
橋
大
学
大
学
院
国
際
企
業
戦
略
研
究
科
助
教
授
　

阿
久
津
聡
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圏
は
オ
ズ
マ
ピ
ー
ア
ー
ル
が
担
当
し
た
。
ま
ず
行

っ
た
の
は
、
プ
レ
ス
約
1
0
0
人
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ

だ
。
愛
媛
県
に
関
す
る
認
知
度
や
記
者
の

方
々
が
町
並
博
に
興
味
を
惹
く
た
め
の
ヒ
ン
ト

を
探
る
た
め
、
徹
底
的
に
調
査
。
結
果
、
特
に

首
都
圏
の
メ
ディ
ア
は
、
愛
媛
と
い
え
ば
、
み
か

ん
や
道
後
温
泉
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
、
愛
媛
に
訪

れ
た
こ
と
が
あ
る
人
も
少
数
だ
っ
た
。

町
並
博
の
目
玉
と
な
る
住
民
プ
ロ
グ
ラ
ム
作

成
は
、
愛
媛
県
の
呼
び
か
け
の
も
と
、
開
催
2

年
前
か
ら
南
予
の
住
民
が
地
域
ご
と
に
集
ま

り
取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト
。
観
光
客
に
何
が
提

供
で
き
る
か
を
話
し
合
う
座
談
会
を
2
年
間

で
延
べ
56
回
開
催
、8
0
0
人
以
上
が
参
加
し

た
。
最
初
は
手
づ
く
り
の
ア
イ
デ
ア
が
、
専
門

家
の
ア
ド
バ
イ
ス
や
愛
媛
県
の
支
援
に
よ
り
83

も
の
観
光
商
品
が
誕
生
。
例
え
ば
郷
土
料
理

を
も
て
な
す
レ
ス
ト
ラ
ン
や
内
子
の
町
を
案
内

す
る
レ
ト
ロ
バ
ス
、
明
治
の
婚
礼
の
再
現
な
ど

で
あ
る
。
こ
こ
で
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
住
民
は
ボ
ラ

ン
ティ
ア
で
は
な
く
収
益
を
得
る
手
段
と
し
て

参
加
し
た
こ
と
だ
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
で
は
、
地
域
ご
と

に
キ
ー
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
設
定
。
地
元
で
は
町
並

博
へ
の
参
加
意
識
向
上
、
関
西
・
中
四
国
で
は

実
際
集
客
に
つ
な
が
る
露
出
、
首
都
圏
で
は

南
予
の
観
光
ブ
ラ
ン
ド
づ
く
り
と
し
た
。
愛
媛

県
出
身
の
マ
ス
コ
ミ
関
係
者
も
リ
サ
ー
チ
し
、

協
力
を
得
る
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

2
0
0
3
年
時
点
で
、
南
予
地
域
へ
の
県
外

か
ら
の
年
間
観
光
客
数
は
約
1
3
4
万
人
と
、

道
後
温
泉
・
松
山
の
約
30
％
。
そ
ん
な
な
か
、

開
催
地
で
あ
る
宇
和
町
ま
で
の
高
速
道
路
延

伸
を
契
機
に
、
南
予
へ
の
さ
ら
な
る
集
客
を
狙

い
、
町
並
博
が
開
催
さ
れ
た
。
町
並
博
の
最
大

の
特
長
は
、
①
箱
も
の
は
つ
く
ら
な
い「
パ
ビ
リ

オ
ン
の
な
い
博
覧
会
」で
あ
る
こ
と
、
②
住
民
が

企
画
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
博
覧
会
の
中
心
で
あ

る
こ
と
、
③
住
民
が
博
覧
会
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
観

光
客
を
も
て
な
す
こ
と
、
と
い
う
点
が
挙
げ
ら

れ
る
。パ
ビ
リ
オ
ン
を
つ
く
ら
な
か
っ
た
理
由
は
、

低
予
算
と
い
う
こ
と
も
あ
る
が
、
そ
れ
以
上
に

南
予
の
町
に
豊
富
な
観
光
資
源
が
あ
る
こ
と

が
再
確
認
で
き
た
か
ら
だ
。
そ
こ
で
、
会
場
を

改
め
て
つ
く
る
の
で
は
な
く
南
予
全
域
を
博
覧

会
会
場
と
見
立
て
、
情
緒
あ
る
町
並
み
が
残

る
内
子
町
、
大
洲
市
、
宇
和
町
を
メ
イ
ン
会
場

と
し
た
。

P
R
活
動
は
開
催
約
半
年
前
に
ス
タ
ー
ト
。

県
内
の
広
報
宣
伝
は
愛
媛
県
、
首
都
圏
・
関
西

を
駆
使
し
た
。

メ
ディ
ア
ヒ
ア
リ
ン
グ
の
結
果
を
参
考
に
、
南

予
の
豊
富
な
観
光
資
源
、
住
民
参
加
型
の
町

興
し
の
仕
組
み
、
関
連
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
要
素

（
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
の
宮
本
倫
明
氏
や
内
子
座
公

演
に
出
演
し
た
野
村
萬
斎
氏
な
ど
）を
P
R
の

切
り
口
と
し
た
。

P
R
活
動
に
お
い
て
第
一
に
考
え
た
こ
と

は
、
記
者
の
町
並
博
の
参
加
、
体
験
を
重
視
し

た
点
だ
。
町
並
博
は
成
立
し
た
イ
ベ
ン
ト
よ
り
、

愛媛県南予地域観光振興イベント
「えひめ町並博2004」コミュニケーション展開
愛媛県は、道後温泉やしまなみ海道に続く観光ブランド化と会期後も継続する集客・PRの仕組みづくりを目的に、愛媛県南予
（なんよ）地域にて、「えひめ町並博2004」（4月29日～10月31日）を開催した。ここでは、地方博をローカルイベントとして終わら
せないために行った施策を紹介する。

1
愛媛県町並博2004実行委員会

株式会社オズマピーアール

住
民
座
談
会
か
ら
博
覧
会
の
中
味
を
作
成

今
あ
る
資
源
を
最
大
限
活
用

集
客
と
ブ
ラ
ン
ド
づ
く
り
は
P
R
で

住
民
の
口
か
ら
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信

日本一長い廊下での
雑巾がけレース

大盛況だった内子座漫才公演（TVロケ）

グランプリ
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過
程
や
住
民
一
人
ひ
と
り
の
思
い
に
ド
ラ
マ
や

ニ
ュ
ー
ス
性
が
あ
る
。
そ
れ
は
資
料
だ
け
で
は

な
か
な
か
伝
わ
ら
な
い
。
そ
こ
で
で
き
る
だ
け

記
者
を
現
地
に
呼
び
、
昔
の
着
物
を
着
て
町

並
み
散
策
や
昔
の
授
業
体
験
、
日
本
一
長
い

廊
下
で
の
雑
巾
が
け
な
ど
を
体
験
し
て
も
ら

う
よ
う
努
め
た
。
そ
れ
に
よ
っ
て
共
感
や
感
動

を
得
る
こ
と
が
で
き
、
結
果
ス
ト
レ
ー
ト
な
イ

ベ
ン
ト
紹
介
だ
け
で
は
な
く
、
感
情
の
こ
も
っ

た
厚
み
の
あ
る
記
事
と
な
り
、
伝
え
た
い
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
一
般
に
伝
え
る
こ
と
が
で
き
た
。

重
視
し
た
二
つ
目
は
、P
R
ス
タ
ッ
フ
も
座
談

会
に
参
加
し
、
そ
の
場
で
P
R
素
材
と
な
る
人

物
や
活
動
を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
こ
と
。
ま
た
記

者
と
住
民
と
の
接
点
を
で
き
る
だ
け
多
く
つ

く
っ
た
。
首
都
圏
・
関
西
の
新
聞
社
な
ど
へ
も

住
民
と
と
も
に
表
敬
訪
問
を
実
施
。
江
戸
時

代
か
ら
続
く
糠
床
が
あ
る
旅
館
の
女
将
自
ら

が
、
そ
の
糠
床
を
持
参
し
漬
物
を
食
べ
て
い
た

だ
く
と
い
う
演
出
で
住
民
参
加
型
の
臨
場
感

を
伝
え
た
。

以
上
の
よ
う
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
の

結
果
、
テ
レ
ビ
で
は
全
国
ネ
ッ
ト
の
旅
番
組
な

ど
複
数
の
番
組
で
取
り
上
げ
ら
れ
た
。
関
西

圏
は
集
客
面
で
重
要
な
地
域
だ
っ
た
の
で
、
吉

本
興
業
と
組
ん
で
特
番
を
制
作
。
現
在
人
気

で
愛
媛
出
身
の
友
近
が
南
予
の
町
を
案
内
し
、

最
後
内
子
座
に
て
漫
才
公
演
を
行
う
と
い
う

ス
ト
ー
リ
ー
で
あ
っ
た
が
、
漫
才
公
演
に
は
地

元
住
民
約
6
0
0
名
が
集
ま
り
、
内
子
座
始
ま

っ
て
以
来
の
大
変
な
賑
わ
い
と
な
っ
た
。

新
聞
・
雑
誌
で
は
、
紀
行
記
事
、
宮
本
プ
ロ

デ
ュ
ー
サ
ー
や
住
民
に
焦
点
を
当
て
た
人
物
欄

な
ど
全
国
各
地
に
お
い
て
さ
ま
ざ
ま
な
形
で

町
並
博
が
紹
介
さ
れ
た
。

広
告
料
金
で
考
え
る
と
、
数
千
万
円
の
P
R

予
算
か
ら
約
10
億
円
相
当
の
換
算
と
な
っ
た
。

統
計
的
な
数
字
が
出
て
い
な
い
段
階
だ
が
、
観

光
客
数（
県
内
外
含
む
）も
会
期
中
の
目
標
8

0
0
万
人
を
突
破
し
た
も
の
と
見
込
ま
れ
る
。

メ
イ
ン
会
場
の
施
設
の
中
で
は
来
場
客
数
が
最

高
前
年
度
比
4
倍
増
を
記
録
し
た
。

そ
し
て
、
今
回
の
最
大
の
成
果
は
、
住
民
プ

ロ
グ
ラ
ム
が
着
実
に
収
益
を
上
げ
、
集
客
装
置

と
し
て
定
着
し
、
町
並
博
終
了
後
も
全
体
の
約

8
割
が
今
後
も
継
続
予
定
で
あ
る
と
い
う
こ
と

だ
。
準
備
期
間
を
含
め
約
3
年
間
、
愛
媛
県

の
担
当
者
、
住
民
、
宮
本
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
、
記

者
、
そ
し
て
P
R
ス
タ
ッ
フ
が
連
携
を
と
り
な
が

ら
企
画
実
施
し
て
き
た
こ
と
で
、「
住
民
活
動
・

ま
ち
づ
く
り
の
継
続
」と
い
う
大
き
な
成
果
を

得
る
こ
と
が
で
き
た
。

本博覧会主催の事務局は、私も含めてほとんどが県職

員です。行政自体の広報チャネルや地元リリース、広告

の実施などで、県内広報はなんとかやれます。しかし、中

央メディアを通じて広報することは、あまり経験がありませ

ん。今回オズマピーアールさんにお願いして、県外メディア

へのPRを行いました。オズマピーアールさんには、そのノ

ウハウに基づくきめ細かな活動を実施していただき、所期

の広報目標が達成できました。そして「PRアワードグラン

プリ」の受賞は、まさに最高のパブリシティ効果だと感激

しています。

今回PRを選んだのは、少ない広報予算で最大の効果

という点だけでなく、南予地域を「将来に続く観光ブランド」

にするという目的から、広報効果の継続を意図したのが大

きな理由です。メディアの動向をマーケティングしながら活

動を進めることが、結果的に浸透度の高い広報ができる

と考えたからです。PR会社の方々には、引き続きメディア

連携を図っていただきお力添えをいただけるよう希望する

ところです。今後別の事業や団体が広報方策を検討して

いる場合には、PR会社の活動を紹介したいと思います。

PRアワードグランプリ受賞が
最高のパブリシティ効果
愛媛県町並博2004実行委員会事務局

佐伯登志男 さん

「えひめ町並博2004」のPR活動は、今まで愛情を込め

て行ってきた仕事なので、その仕事を認めていただきグラン

プリをいただけたことは本当にうれしく思います。町並博の

PRに携わって一番感じたことは、そこに住む人々が元気に

なって町全体が活気づくことが本物の町おこしであり、今

回PR活動がその部分に大きく貢献したことが評価された

と思います。しかし特別なことをしたわけではなく、地元に地

道に足を運んでPR素材を発掘し、散漫になりがちな情報

をターゲットメディアに応じてきめ細やかに提供するという

積み重ねの結果でした。

また、町並博実行委員会の皆様、宮本倫明プロデュ

ーサー、南予の住民の皆様、弊社の東京・大阪のメンバ

ーなど内部のチームワークもよく、うまくコミュニケーションを

とりながらアグレッシブに活動を行い、その熱意がプレスの

方にも伝わったような気がします。町並博に関わられたす

べての皆さんとともに今回の受賞の感動を分かち合いたい

と思います。本当にありがとうございました（嬉）。

関わった人たちのチームワークと
その熱意がPR活動を意義あるものに

（株）オズマピーアール PR3部 AE

南　順子 さん

成
果
を
継
承
し
さ
ら
に
発
展
へ

西日本最古の小学校にて
昔の授業体験

記者と昔の着物体験

※作品の紹介記事はエントリー会社により作成していただきました。
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野
な
の
で
、
医
療
チ
ー
ム
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

を
組
ん
だ
こ
と
で
あ
る
。
こ
れ
に
は
、
認
知
症

（
痴
呆
症
）診
療
の
第
一
人
者
で
あ
る
本
間
昭

先
生（
東
京
都
老
人
総
合
研
究
所
参
事
研
究

員
）に
ご
尽
力
を
い
た
だ
い
た
。

ま
た
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
ビ
デ
オ
に
録
画
し
、

対
象
者
の
表
情
ま
で
分
析
し
た
。
こ
れ
は
大
変

時
間
を
要
す
る
作
業
だ
っ
た
が
、
他
の
メ
ン
バ
ー

と
情
報
を
共
有
化
す
る
こ
と
も
で
き
、
大
変

有
意
義
だ
っ
た
。

そ
し
て
、
調
査
研
究
の
結
果
を
学
術
論
文
に

し
て
、
一
般
へ
公
開
す
る
こ
と
を
目
標
と
し
た
。

で
は
、
な
ぜ
早
期
受
診
者
が
少
な
い
の
か
？

ま
ず
受
診
し
な
い
認
知
症（
痴
呆
症
）患
者

の
理
由
を
見
る
と
、「
年
を
と
れ
ば
誰
に
で
も

起
こ
る
こ
と
だ
か
ら
」が
4
分
の
3
を
占
め
、

「
認
知
症（
痴
呆
症
）が
病
気
だ
と
思
わ
れ
て
い

な
い
」と
い
う
実
態
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。

そ
も
そ
も
、
認
知
症（
痴
呆
症
）は
時
間
･

空
間
の
認
識
が
で
き
な
く
な
る
純
然
と
し
た

〝
病
気
〞で
あ
る
。
日
本
で
は
、65
歳
以
上
の

高
齢
者
の
約
７
・
２
％
が
か
か
る
と
い
わ
れ
る
。

早
期
に
発
見
す
れ
ば
、
治
療
に
有
効
で
あ

る
の
は
も
ち
ろ
ん
、
今
後
の
身
の
処
し
方
に
本

人
の
意
思
を
示
す
こ
と
も
可
能
で
あ
る
。ま
た
、

適
切
な
介
護
サ
ー
ビ
ス
に
よ
り
患
者
だ
け
で
は

な
く
、
介
護
者
の
精
神
的
な
安
定
も
得
る
こ

と
が
で
き
る
。

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
わ
れ
わ
れ
の
調
査
に
よ

れ
ば
、
す
で
に
痴
呆
の
症
状
が
あ
る
人
の
中
で

受
診
し
て
い
る
の
は
、
わ
ず
か
24
・
5
％
に
す
ぎ

な
い（
図
1
）。

な
ぜ
認
知
症（
痴
呆
症
）の
早
期
受
診
は
難

し
い
の
か
？
　
言
い
換
え
れ
ば
、
認
知
症（
痴

呆
症
）と
い
う
病
気
が
日
本
で
今
、
ど
の
よ
う

に
受
け
止
め
ら
れ
て
い
る
の
か
？
　

こ
れ
を
明
ら
か
に
し
、
認
知
症（
痴
呆
症
）の

的
確
な
啓
発
・
広
報
活
動
に
結
び
付
け
、
早
期

に
受
診
し
や
す
い
環
境
を
作
る
こ
と
、こ
れ
が

今
回
の
命
題
で
あ
る
。

本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、「
定
量
調
査
と
定
性
調

査
を
組
み
合
わ
せ
た
」現
状
分
析
と
、
そ
れ
に

基
づ
く
各
種
広
報
施
策
の
き
っ
か
け
作
り
で
あ

る
。
そ
の
際
、い
く
つ
か
の
点
に
留
意
し
た
。

そ
の
一
つ
は
、テ
ー
マ
が
病
気
と
い
う
専
門
分

ま
た
、
家
族
か
ら
は「
離
れ
て
住
ん
で
い
る
の

で
、
変
化
に
気
づ
か
な
か
っ
た
」「
共
働
き
で
忙

し
く
、
気
づ
く
の
が
遅
れ
た
」と
い
う
お
年
寄

り
の
変
化
に
気
づ
き
に
く
い「
社
会
や
家
庭
の

変
化
」も
分
か
っ
た
。

さ
ら
に
、
認
知
症（
痴
呆
症
）患
者
と
一
緒

に
暮
ら
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
そ
の
3

分
の
1
の
人
が
認
知
症（
痴
呆
症
）と
認
め
て
い

な
い
と
い
う
実
態
。
し
か
も
こ
の「
認
め
て
い
な

い
人
」の
67
％
は
重
度
の
症
状
と
い
う
事
実
が

わ
か
っ
た
。

つ
ま
り
、「
自
分
の
親
が
認
知
症（
痴
呆
症
）

だ
と
思
い
た
く
な
い
」と
い
う
認
知
症（
痴
呆
症
）

に
対
す
る
抵
抗
感
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。

加
え
て
、
せ
っ
か
く
か
か
り
つ
け
医
に
相
談

し
て
も
、「
病
気
で
は
な
く
年
の
せ
い
だ
か
ら
と

言
わ
れ
た
」「
ア
ド
バ
イ
ス
を
得
ら
れ
な
か
っ
た
」

と
い
う
よ
う
に
、「
か
か
り
つ
け
医
の
勉
強
不
足
」

も
発
見
さ
れ
た
。

こ
う
し
た
調
査
の
結
果
、
周
囲
の
人
間
関
係

や
価
値
観
な
ど
、
通
常
、
認
知
症（
痴
呆
症
）と

認知症（痴呆症）啓発の調査研究プロジェクト
──早期受診のための情報提供のあり方

2004年12月、厚生労働省は「痴呆症」という呼称を「認知症」と改めることに決めた。これは、「痴呆」という表現に、蔑視的な意
味が含まれ、早期診断などを妨げる一因との指摘を受けてのことである。電通パブリックリレーションズ花上憲司プロデューサーの
チームは、1999年から痴呆症啓発のための調査研究・広報活動に取り組んできた。

2
エーザイ株式会社　ファイザー株式会社

株式会社電通パブリックリレーションズ

【図1】

【図2】

認
知
症
（
痴
呆
症
）は
病
気
で
す

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
課
題

調
査
結
果
を
最
大
に
活
用
す
る
た
め
に

調
査
で
わ
か
っ
た
意
外
な
障
壁

ルーティン
部門賞
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は
直
接
結
び
付
け
て
語
ら
れ
な
い
こ
と
が
、
実

は
重
要
な
障
壁
要
因
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。

広
報
活
動
は
、
通
常
見
過
ご
し
て
し
ま
い
そ

う
な
こ
れ
ら
の「
受
診
を
妨
げ
る
様
々
な
要

因
」を
取
り
除
く
方
向
で
発
展
さ
れ
た
。

ま
ず
、こ
の
事
実
を
広
く
知
っ
て
も
ら
う
た

め
、
調
査
結
果
を
学
術
論
文（「
痴
呆
症
の
早

期
受
診
は
な
ぜ
難
し
い
の
か
―
家
族
か
ら
見
た

障
壁
要
因
と
情
報
提
供
の
必
要
性
」他
）に
ま

と
め
、
一
般
に
公
開
し
た（
図
2
）。
こ
の
問
題

は
社
会
全
体
で
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
解
決
で

き
な
い
。
そ
の
た
め
、
研
究
成
果
を
独
り
占
め

す
る
の
で
は
な
く
、
公
開
し
共
有
化
す
る
こ
と

で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
分
野
で
こ
の
課
題
に
取

り
組
む
下
地
を
作
り
出
そ
う
と
考
え
た
。

そ
の
結
果
、
認
知
症（
痴
呆
症
）啓
発
の
各
種

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
展
開
に
お
い
て
は「
基
礎
デ
ー
タ
」

と
し
て
大
い
に
活
用
さ
れ
た
。
ま
た
、
大
手
一

般
紙
・
各
種
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
等
に
と
り
あ
げ
ら
れ

た
り
、
国
際
会
議
を
は
じ
め
多
数
の
セ
ミ
ナ
ー

等
に
お
い
て
も
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

「
か
か
り
つ
け
医
の
勉
強
不
足
」と
い
う
課
題

に
対
し
て
は
、
認
知
症（
痴
呆
症
）診
断
技
術
の

向
上
を
目
的
と
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
全
国
9
地

域
の
医
師
会
で
展
開
さ
れ
た
。
こ
れ
は
現
在
、

厚
生
労
働
省
の
モ
デ
ル
事
業
と
な
っ
て
い
る
。

ま
た
、「
知
識
や
情
報
の
不
足
」に
対
し
て
は
、

「
も
の
忘
れ
チ
ェッ
ク
リ
ス
ト
」と
い
う
自
己
診
断

で
き
る
ツ
ー
ル
が
作
成
さ
れ
、
そ
の
普
及
が
図

ら
れ
た（
図
3
）。
そ
の
他
、
認
知
症（
痴
呆
症
）

に
関
す
る
知
識
の
豊
富
な
お
医
者
さ
ん
が「
も

の
忘
れ
相
談
医
」と
し
て
ま
と
め
ら
れ
、
そ
の

リ
ス
ト
が
地
域
医
師
会
を
通
じ
て
配
布
さ
れ

始
め
て
い
る
。

加
え
て
、「
痴
呆
」と
い
う
呼
称
が
、
患
者
や

病
気
へ
の
蔑
視
を
招
く
と
い
う
指
摘
を
受
け

て
、
厚
生
労
働
省
は「
痴
呆
症
」か
ら「
認
知
症
」

へ
と
名
称
の
変
更
を
決
め
た
。

間
も
な
く
迎
え
る
高
齢
社
会
で
、
認
知
症

（
痴
呆
症
）は
社
会
全
体
で
取
り
組
ま
ね
ば
対

応
で
き
な
い
非
常
に
重
要
な
問
題
で
あ
る
。
そ

の
た
め
に
は
、
早
期
受
診
は
も
と
よ
り
、
誰
も

が
自
分
が
認
知
症（
痴
呆
症
）に
な
る
こ
と
の

可
能
性
を
認
め
、
よ
り
正
確
に
認
知
症（
痴
呆

症
）を
理
解
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

今
後
の
課
題
は
、タ
ー
ゲ
ッ
ト
を「
介
護
家
族
」

か
ら「
認
知
症（
痴
呆
症
）患
者
本
人
」に
移
行

さ
せ
、「
逃
げ
ず
に
向
き
合
う
心
構
え
」を
訴

求
さ
せ
て
い
く
こ
と
だ
と
考
え
て
い
る
。

第
2
ス
テ
ー
ジ
に
む
け
た
準
備
は
着
々
と

整
っ
て
い
る
。

急激な高齢化社会を迎えたわが国では、痴呆性高齢者は

約160万人（アルツハイマー型痴呆の患者さんは約80万人）、

高齢者の約7.2％の割合と推定され、痴呆症は身近な疾患

となりました。

エーザイ株式会社ならびにファイザー株式会社では、広く一

般生活者の方 を々対象に痴呆症に対する意識調査を継続

的に実施して、高齢化社会問題の根底に痴呆症の存在があ

ることを広く啓発してまいりました。一方､問題提起だけではな

く、「かかりつけ医のための痴呆診断技術向上に関するクリニ

カル・カンファレンス・セミナー」を全国的に開催し、簡易スク

リーニングや痴呆症検診の普及など、地域での医療・介護・

福祉の包括的連携のサポート活動も実施してまいりました。

昨年12月、厚生労働省は「痴呆症」の名称を「認知症」に

変更することを発表いたしました。このことをきっかけにして、前

向きな対応へと理解が進み、国民全体一人ひとりの課題とし

て正面からとらえ直す機会にしたいと思います。私どもも「ボケ

ても安心して暮らせるまち」実現に向け、微力ですが努力をさ

せていただく所存です。

認知症（痴呆症）を、なくしたい
──製薬企業の活動を通じて──

エーザイ株式会社医薬部領域１室　室長

高山千弘 さん

家族へのインタビューを始めたのは1999年。ビデオ撮影

は2001年から行いました。家庭を訪問するので、私と花上

プロデューサーの2人、または3人体制で、東京近郊、東北

や信州、関西エリアに行きました。

インタビューでは、症状に気づいたときの不安な気持ち、

受診をめぐる家族との確執、介護方法はこれでよいのかと迷

い苦しむ自責の念など、おそらく第三者に対してだからいえ

る本音を聞かせていただいた気がします。

その言葉や表情の一つひとつが、私たちの問題意識と

重なるところがありました。協力してくださったご家族の皆様

に心より感謝いたします。

今回、初めて学術論文の執筆にも挑戦しました。普段パ

ンフレットなどは書いていますが、やはり勝手が違います。本

間昭先生にお力添えをいただきながら、1年がかりで完成させ

ました。本プロジェクト全般にわたり、先生には大変ご尽力を

いただきました。各事業やメディア対応、セミナー・会議などで

調査結果を活かし、広報活動を大きく発展させてくださいまし

た。そしてこのようなチャンスをくださったエーザイ、ファイザーの

皆様にも心よりお礼を申し上げます。

介護の現場をビデオインタビューして
ＰＲディレクター

鹿野由利子 さん

【図3】

広
報
活
動
へ
の
反
映

今
後
の
方
向
性

※作品の紹介記事はエントリー会社により作成していただきました。
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企
画
に
あ
た
っ
て
は
、
企
業
の
ひ
と
り
よ

が
り
に
な
ら
ぬ
よ
う
、
受
け
取
る
側
で
あ
る

学
校
の
ニ
ー
ズ
を
つ
か
み
、
活
動
す
る
学
校

側
、
生
徒
、
参
加
す
る
社
員
が
満
足
で
き
る

よ
う
、
そ
の
両
方
の
ニ
ー
ズ
を
知
る
東
京
ボ

ラ
ン
ティ
ア
市
民
活
動
セ
ン
タ
ー
と
と
も
に
つ

く
り
上
げ
て
い
っ
た
。

ま
た
、
熱
心
な
自
治
体
の
教
育
長
や
学
校

長
に
も
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、
最
終
的
な
形

に
つ
く
り
上
げ
て
い
っ
た
。
そ
の
結
果
、学
校
、

N
P
O
、
企
業
が
三
者
一
体
で
つ
く
り
上
げ

る
と
い
う
新
し
い
タ
イ
プ
の
社
会
貢
献
活
動

が
生
ま
れ
た
の
で
あ
る
。

社
会
貢
献
活
動
に
つ
い
て
は
、
積
極
的
な

P
R
活
動
を
あ
ま
り
好
ま
な
い
企
業
も
多
く

あ
る
。
当
社
も
決
し
て
P
R
の
た
め
に
こ
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
企
画
し
た
の
で
は
な
い
。

G
E（
ゼ
ネ
ラ
ル
・
エ
レ
ク
ト
リ
ッ
ク
）で
は
、

社
会
貢
献
活
動
の
柱
と
し
て
社
員
自
身
が
仕

事
の
時
間
を
使
っ
て
地
域
に
貢
献
す
る
こ
と

が
重
要
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
て
い
る
。
G
E

社
員
自
ら
が
活
動
を
企
画
し
運
営
す
る
ボ
ラ

ン
ティ
ア
組
織
が
あ
り
、
こ
れ
ま
で
も
さ
ま
ざ

ま
な
活
動
を
行
っ
て
き
た
。

し
か
し
企
画
・
参
加
と
も
に
一
部
の
社
員

に
限
ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
り
、
よ
り
多

く
の
日
本
の
G
E
社
員
が
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活

動
に
参
加
す
る
た
め
に
は
、
会
社
ぐ
る
み
の

ボ
ラ
ン
ティ
ア
活
動
が
必
要
と
考
え
、
こ
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
企
画
が
始
ま
っ
た
。

活
動
は
、
G
E
社
員
が
公
立
の
小
中
学
校

に
出
向
き
、
生
徒
5
〜
6
人
と
社
員
2
〜
3

名
が
チ
ー
ム
に
な
っ
て
一
緒
に
町
を
歩
き
、

地
域
の
問
題
・
課
題
を
見
つ
け
、
そ
れ
を
解

決
す
る
た
め
の
製
品
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
一

緒
に
考
え
て
発
表
す
る
、
と
い
う
も
の
だ
。

子
供
の
発
想
を
刺
激
し
、
自
ら
問
題
を
見
つ

け
て
解
決
策
を
考
え
る
能
力
を
養
う
こ
と
が

狙
い
で
、
現
在
小
中
学
校
で
取
り
組
ま
れ
て

い
る「
総
合
的
な
学
習
」の
狙
い
と
共
通
す
る

取
り
組
み
で
あ
る
。

こ
の
企
画
は
、G
E
の
創
設
者
の
一
人
で
あ

る
発
明
王
ト
ー
マ
ス
・
エ
ジ
ソ
ン
を
キ
ー
ワ
ー
ド

に
し
て
い
る
。
子
供
た
ち
に
よ
く
知
ら
れ
て
い

る
エ
ジ
ソ
ン
を
真
似
て
、
自
分
た
ち
も
エ
ジ
ソ

ン
に
な
っ
て
み
よ
う
、
と
い
う
わ
く
わ
く
す
る

よ
う
な
企
画
で
あ
る
。

し
か
し
、
実
施
校
を
開
拓
し
て
い
く
な
か

で
、
想
像
以
上
に
学
校
が
閉
鎖
的
で
あ
る
こ

と
、
ま
し
て
や
企
業
が
直
接
ア
プ
ロ
ー
チ
し

て
い
く
こ
と
は
不
可
能
で
あ
る
、
と
い
う
事

実
に
気
づ
か
さ
れ
た
。
営
利
を
目
的
と
し
て

い
る
の
で
は
な
い
か
？
と
い
う
不
信
感
と
、

い
く
つ
か
の
事
件
に
よ
る
警
戒
心
か
ら
だ
。

そ
こ
で
、
ボ
ラ
ン
ティ
ア
セ
ン
タ
ー
の
協
力

を
得
る
と
同
時
に
、
よ
り
信
頼
感
を
得
る
に

は
、
第
三
者
に
よ
る
報
道
に
よ
っ
て
こ
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
つ
い
て
理
解
し
、
信
頼
し
て
も

ら
う
こ
と
が
必
要
だ
と
感
じ
た
。
い
ざ
P
R

｢地域に役立つ発明家になろう｣
プロジェクト
社員のボランティア活動参加を促すために企画されたこのプロジェクト。企画の過程で日本の学校が想像以上に閉鎖的である、
という壁にぶつかった。壁を破るのに必要なのは｢信頼感｣。その｢信頼感｣を得るために推進したPR活動は、プロジェクトの拡
大だけでなく、参加者の｢満足感｣にも繋がるという一つのPRキャンペーンに発展した。

3
日本ゼネラル・エレクトリック株式会社

P
R
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
必
要
性

「
地
域
に
役
立
つ
発
明
家
に
な
ろ
う
」

と
は
？

キャンペーン
部門賞
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活
動
を
開
始
し
て
み
る
と
、
取
材
が
来
る
、

と
い
う
こ
と
で
生
徒
、
先
生
、
社
員
と
い
う

参
加
者
も
よ
り
や
る
気
が
出
る
、
と
い
う
2

次
効
果
も
生
ま
れ
た
。
そ
こ
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
成
功
の
要
因
と
し
て
、
P
R
活
動
が
必
要

で
あ
る
と
感
じ
、
P
R
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実
施

す
る
に
至
っ
た
。

P
R
を
積
極
的
に
行
う
に
あ
た
り
、
活
動

へ
の
関
心
を
高
め
る
た
め
に
い
く
つ
か
の
戦

略
を
立
て
て
取
り
組
ん
だ
。

メ
ッ
セ
ー
ジ
と
し
て
は
活
動
の
独
自
性
を

出
す
た
め
に

●
エ
ジ
ソ
ン
を
創
始
者
に
も
つ
G
E
が
行
う
、

〝
発
明
〞を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
で
あ
る

●
物
質
的
な
支
援
で
は
な
く
、
G
E
社
員
の

得
意
分
野
で
あ
る
問
題
解
決
手
法
や
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
手
法
を
使
っ
て
、
子
供
た

ち
の
想
像
力
を
刺
激
す
る
活
動
で
あ
る

●
学
校
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
セ
ン
タ
ー
、
企
業
が

三
者
一
体
と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
る
新

し
い
ス
タ
イ
ル
の
社
会
貢
献
活
動
で
あ
る

と
い
う
3
点
を
ア
ピ
ー
ル
し
た
。
対
象
メ
ディ

ア
に
つ
い
て
は
、
一
般
紙
に
加
え
、
教
育
関

係
者
か
ら
信
頼
を
得
ら
れ
る
よ
う
、
教
育
関

係
の
新
聞
、
雑
誌
、
実
施
地
域
の
地
方
紙
や

全
国
紙
の
地
方
版
に
も
積
極
的
に
働
き
か
け

て
い
っ
た
。

取
材
案
内
の
リ
リ
ー
ス
は
、
単
な
る
企
業

の〝
宣
伝
〞と
と
ら
え
ら
れ
な
い
よ
う
、
東
京

ボ
ラ
ン
ティ
ア
市
民
活
動
セ
ン
タ
ー
と
の
共
同

リ
リ
ー
ス
と
し
て
発
信
。
普
段
か
ら
積
極
的

な
広
報
活
動
に
よ
っ
て
取
材
を
受
け
て
い
る

学
校
長
に
は
、
学
校
側
か
ら
メ
ディ
ア
に
ア
プ

ロ
ー
チ
し
て
も
ら
い
、
学
校
の
ユ
ニ
ー
ク
な
取

り
組
み
と
し
て
紹
介
し
た
。

さ
ら
に
、
G
E
の
グ
ル
ー
プ
会
社
の
幹
部
も

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
多
数
参
加
し
て
お
り
、

各
幹
部
が
各
実
施
場
所
に
お
い
て
ス
ポ
ー
ク

ス
パ
ー
ソ
ン
に
な
り
、
会
社
全
体
の
取
り
組

み
の
一
つ
で
あ
る
こ
と
を
語
っ
て
も
ら
っ
た
。

ま
た
、
外
国
人
赴
任
者
も
ス
ポ
ー
ク
ス
パ
ー

ソ
ン
と
し
て
活
用
す
る
こ
と
で
、
国
際
交
流

と
い
う
点
か
ら
も
関
心
を
ひ
い
た
だ
け
で
な

く
、
子
供
た
ち
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
も

繋
が
っ
た
。

こ
の
よ
う
に
P
R
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
推
進

し
た
結
果
、
第
1
回
目
実
施
時（
2
0
0
3

年
10
月
）に
は
17
メ
デ
ィ
ア
、
第
2
回
目
実
施

時（
2
0
0
4
年
6
月
）に
は
20
メ
デ
ィ
ア
の

カ
バ
レ
ー
ジ
を
獲
得
し
た
。
第
2
回
目
に
は

第
1
回
目
の
カ
バ
レ
ー
ジ
を
活
用
し
て
実
施

校
や
実
施
場
所
を
増
や
し
、
2
エ
リ
ア
6
校

か
ら
、
京
都
を
含
む
4
エ
リ
ア
14
校
へ
と
規

模
拡
大
に
成
功
し
た
。
さ
ら
に
、
参
加
し
た

生
徒
、
教
師
、
社
員
か
ら
も
非
常
に
好
評
で
、

す
べ
て
の
学
校
か
ら
ぜ
ひ
次
回
も
、
と
い
う

声
を
い
た
だ
い
て
い
る
。
各
種
セ
ミ
ナ
ー
関

係
者
か
ら
の
講
演
依
頼
や
、
企
業
の
社
会
貢

献
担
当
者
の
方
々
か
ら
も
多
く
お
問
い
合
わ

せ
を
い
た
だ
く
よ
う
に
な
っ
た
。

社
会
貢
献
活
動
は
広
告
・
宣
伝
に
よ
っ
て

認
知
さ
れ
る
も
の
で
は
な
い
。
む
し
ろ
第
三

者
の
報
道
に
よ
り
そ
の
価
値
が
評
価
さ
れ
、

認
知
さ
れ
る
も
の
で
あ
る
と
考
え
る
。
当
社

は
今
後
も
積
極
的
に
P
R
活
動
を
利
用
し
、

こ
の
活
動
の
認
知
を
広
げ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
る
。

社員の中には｢陰徳の美｣の精神から、なぜ社会貢献活

動にメディアを呼ぶのか、という声もありました。しかし

実際に取材を受けてみると、参加している学校や生徒達

が想像以上に喜んでくれることが分かりました。公立校

における選択制の導入などにより、学校も競争の時代。

多くの学校がより良い学校になるための方法を模索して

います。したがって学校にとっても広報活動はとても重要

な時代なのです。

掲載記事のもつ説得力を実感したのが、2回目の実施

で実施校拡大を試みているときのことでした。私たちが

どんなに熱心に語るよりも、掲載記事をお見せしたとき

に先生方の目が輝くのを、幾度となく感じ取ることができ

たのです。

この社会貢献活動のPRを通して、これまでとは違う

"Public Relations"の意味を認識したように思います。企

業にとってのPRは、まさに世の中と企業とを結ぶもので

ある、と実感したプロジェクトです。

PRの新しい意味を認識したプロジェクト
日本ゼネラル・エレクトリック株式会社　広報部マネージャー

高澤知子 さん

P
R
か
ら
生
ま
れ
る
信
頼
感

※作品の紹介記事はエントリー会社により作成していただきました。



12

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
ニ
ー
ズ
な
ど
に
よ
っ
て
調
査
範

囲
や
分
析
方
法
が
異
な
り
、
一
種
の〝
オ
ー

ダ
ー
メ
イ
ド
〞
を
原
則
と
し
て
い
る
。
こ
の
た

め
定
ま
っ
た
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
は
な
い
が
、
報
道
状

況
の
時
系
列
に
よ
る
測
定
、ベ
ン
チ
マ
ー
ク
に
設

定
し
た
競
合
他
社
と
の
比
較
、
記
事
の
内
容

や
論
調
の
把
握
な
ど
は
共
通
し
て
お
り
、
以
下

に
基
本
的
な
調
査
方
法
を
紹
介
す
る
。

調
査
に
当
た
っ
て
は
、
ま
ず
対
象
媒
体
、
期

間
、ベ
ン
チ
マ
ー
ク
な
ど
を
設
定
す
る
こ
と
か
ら

始
め
る
。
調
査
対
象
媒
体
は
全
国
紙
や
産
業

経
済
紙
な
ど
を
中
心
に
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
オ
ー

ダ
ー
に
よ
っ
て
夕
刊
・
ス
ポ
ー
ツ
紙
、ブ
ロッ
ク
紙
、

地
方
紙
、
業
界
紙
、
雑
誌
、テ
レ
ビ
・
ラ
ジ
オ
な

ど
へ
と
拡
大
す
る
。
調
査
期
間
は
そ
の
企
業
・

団
体
の
ク
リ
ッ
ピ
ン
グ
量
な
ど
に
よ
っ
て
異
な

り
、
通
常
は
月
間
や
四
半
期
な
ど
に
区
切
っ
て

実
施
す
る
こ
と
が
多
い
。
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
は
業
界

の
ラ
イ
バ
ル
会
社
な
ど
を
設
定
す
る
が
、
こ
の

場
合
は
各
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
と
そ
の
グ
ル
ー
プ
会
社

に
関
し
て
も
掲
載
記
事
を
ク
リ
ッ
ピ
ン
グ
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。

こ
う
し
て
集
め
ら
れ
た
記
事
を
1
件
1
件

読
み
こ
な
し
、
調
査
対
象
記
事
が
ど
こ
の
企
業

を
扱
っ
た
も
の
か
を
判
断
す
る
。
企
業
名
が
掲

載
さ
れ
て
い
て
も
、
単
独
ま
た
は
主
役
と
同
等

に
扱
わ
れ
た
記
事
と
、
主
役
が
別
に
あ
り
、
扱

い
が
参
考
程
度
に
小
さ
い
記
事
が
あ
る
。
そ
う

し
た
判
断
を
し
な
が
ら
、
単
独
・
主
役
記
事
に

関
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
分
析
を
行
っ
て
い
く
。

報
道
記
事
分
析
と
は
、
調
査
対
象
の
企
業

ま
た
は
団
体
の
情
報
が
、
新
聞
、
雑
誌
、
テ
レ

ビ
な
ど
の
メ
ディ
ア
で
ど
の
よ
う
に
報
道
さ
れ

た
か
を
定
量
的
か
つ
定
性
的
に
分
析
す
る
も

の
で
、
広
報
活
動
の
成
果
を
測
定
す
る
一
つ
の

目
安
と
し
て
用
い
ら
れ
て
い
る
。
し
か
し
、
そ
の

分
析
方
法
と
な
る
と
、
ま
だ
十
分
に
確
立
さ

れ
て
い
る
と
は
い
え
ず
、
記
事
を
広
告
と
み
な

し
た
場
合
の
料
金（
広
告
料
金
換
算
値
）を
算

出
す
る
程
度
に
と
ど
ま
っ
て
い
た
。

こ
う
し
た
中
で
高
雄
宏
政
事
務
所
で
は
、
広

報
コ
ン
サ
ル
ティ
ン
グ
業
務
の
一
環
と
し
て
1
9

9
5
年
か
ら
報
道
記
事
分
析
を
実
施
し
、
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
繰
り
返
し
な
が
ら
独
自
の
分
析

手
法
を
確
立
。
こ
の
10
年
間
に
同
社
が
行
っ
た

報
道
記
事
分
析
は
20
数
社
に
達
し
、
月
間
ま

た
は
四
半
期
な
ど
の
タ
ー
ム
で
継
続
実
施
し
て

い
る
企
業
・
団
体
が
少
な
く
な
い
。

報
道
記
事
分
析
は
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動

に
対
す
る
課
題
や
問
題
点
な
ど
を
浮
か
び
上

が
ら
せ
る
た
め
、
企
業
に
よ
っ
て
は
広
報
セ
ク

シ
ョ
ン
だ
け
で
は
な
く
、
役
員
全
員
に
配
布
す

る
と
こ
ろ
も
あ
る
。
ま
た
イ
メ
ー
ジ
調
査
、マ
ス

コ
ミ
サ
ー
ベ
イ
、I
R
調
査
な
ど
に
加
え
ら
れ
た

り
、
中
期
経
営
計
画
の
策
定
や
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ブ

ラ
ン
ド
の
形
成
に
向
け
た
施
策
構
築
の
参
考
資

料
と
し
て
活
用
さ
れ
る
こ
と
も
あ
る
。

で
は
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
方
法
で
分
析

を
行
っ
て
い
る
の
で
あ
ろ
う
か
。
報
道
記
事
分

析
は
企
業
・
団
体
の
規
模
や
業
種
、
あ
る
い
は

ベ
ン
チ
マ
ー
ク
ご
と
に
単
独
・
主
役
記
事
が
決

ま
っ
た
ら
、
次
に
掲
載
記
事
の
ス
ペ
ー
ス（

）を

算
出
し
、
記
事
の
内
容
を
分
類
す
る
。
こ
れ
は

企
業
の
業
態
に
よ
っ
て
大
き
く
異
な
る
が
、
基

本
的
に
は
経
営
情
報
、
商
品（
事
業
）情
報
、

社
会
情
報
に
大
き
く
区
分
す
る
。
さ
ら
に
論

調
を
プ
ラ
ス
、ニュ
ー
ト
ラ
ル
、マ
イ
ナ
ス
の
3
段

階
に
分
け
、
記
事
中
で
紹
介
さ
れ
た
商
品
名
、

人
名
、
事
業
内
容
、グ
ル
ー
プ
会
社
名
な
ど
を

抽
出（
ア
イ
テ
ム
別
抽
出
）す
る
。

こ
う
し
て
1
つ
の
記
事
を
さ
ま
ざ
ま
な
角
度

か
ら
多
面
的
か
つ
有
機
的
に
分
析
し
、
次
の
よ

う
な
各
種
測
定
値
の
算
出
を
行
う
の
で
あ
る
。

●
露
出
指
数

こ
れ
は
露
出
状
況
を
掲
載
記
事
の
件
数
だ

け
で
示
す
の
で
は
な
く
、
掲
載
ス
ペ
ー
ス
を
加

味
し
な
が
ら
、ベ
ン
チ
マ
ー
ク
と
の
対
比
で
算
出

す
る
高
雄
事
務
所
独
自
の
測
定
値
。
こ
の
分

析
方
法
を
用
い
る
と
、
た
と
え
掲
載
件
数
が
多

く
て
も
1
件
1
件
の
扱
い
が
小
さ
い
と
数
値
は

そ
れ
ほ
ど
上
が
ら
ず
、
逆
に
件
数
が
少
な
く
て

も
記
事
1
件
当
た
り
の
扱
い
が
大
き
い
と
数
値

が
上
が
っ
て
い
く
仕
組
み
に
な
っ
て
い
る
。

●
論
調
指
標

報
道
さ
れ
た
記
事
件
数
と
そ
の
論
調
を
も

と
に
、
読
者
に
伝
わ
る
印
象
を
数
値
化
し
も

の
で
、
こ
れ
も
高
雄
事
務
所
独
自
の
測
定
値

と
な
っ
て
い
る
。
論
調
は
、
業
績
、
株
価
、
格
付

け
、
画
期
的
な
開
発
・
技
術
、
販
売
実
績
、
事

業
評
価
、
顕
彰
、
不
祥
事
、
事
故
、
訴
訟
、
事

広報効果測定のための
報道記事分析の開発
高雄宏政事務所は広報効果の測定に欠かせない報道記事分析で独自の手法を開発してきた。ジャーナリストの視点に立った客
観的な判断と徹底した数値化により、広告料金換算値をはじめ、露出指数、論調指標などを加えた総合的な分析を実施。また時
代のニーズに対応した新たな測定値として、「IR分析」や「CSR分析」なども取り入れている。

4
株式会社高雄宏政事務所

企
業
・
団
体
の
規
模
や
業
種
に
応
じ
て

す
べ
て〝
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
〞で
実
施

１
つ
の
記
事
を
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら

多
面
的
か
つ
有
機
的
に
分
析

高
雄
事
務
所
が
独
自
に
開
発
し
た

「
露
出
指
数
」や「
論
調
指
標
」

スキル
部門賞
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実
誤
認
な
ど
に
基
づ
い
て
判
断
し
、ニュ
ー
ト
ラ

ル
な
記
事
は
1
点
、
プ
ラ
ス
記
事
は
2
点
、
ネ

ガ
ティ
ブ
な
記
事
は
マ
イ
ナ
ス
3
点
と
し
て
単
純

に
加
算
。
ポ
イ
ン
ト
が
多
い
ほ
ど
読
者
に
対
し

て
プ
ラ
ス
イ
メ
ー
ジ
を
与
え
た
と
判
断
す
る
。

●
広
告
料
金
換
算
値

こ
れ
は
記
事
を
広
告
と
見
な
し
た
場
合
の

料
金
を
算
出
す
る
も
の
で
、
新
聞
の
場
合
は

各
媒
体
ご
と
に
至
近
の
広
告
料
金
に
基
づ
き

1

当
た
り
の
単
価
を
算
出
し
、こ
れ
に
マ
イ

ナ
ス
記
事
を
除
く
掲
載
ス
ペ
ー
ス
を
媒
体
ご
と

に
掛
け
合
わ
せ
て
料
金
を
算
出
す
る
。
広
告

料
金
換
算
値
は
他
社
で
も
行
わ
れ
て
い
る
が
、

高
雄
事
務
所
で
は
あ
く
ま
で
も
測
定
値
の
1
つ

と
い
う
位
置
づ
け
に
し
て
お
り
、
こ
の
数
値
を

絶
対
化
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。

●
グ
ル
ー
プ
会
社
の
露
出

持
株
会
社
制
の
移
行
や
事
業
の
分
社
化
な

ど
に
よ
り
、
企
業
の
報
道
状
況
は
グ
ル
ー
プ
全

体
で
見
る
必
要
が
あ
る
。
こ
の
た
め
高
雄
事
務

所
で
は
、
少
な
く
と
も
連
結
対
象
の
グ
ル
ー
プ

会
社
に
関
し
て
は
本
社
と
同
じ
よ
う
に
各
種

分
析
を
行
い
、
各
グ
ル
ー
プ
会
社
ご
と
に
露
出

状
況
や
記
事
内
容
な
ど
を
測
定
し
て
い
る
。
な

お
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
と
比
較
す
る
際
に
は
、こ
れ
ら

グ
ル
ー
プ
会
社
の
数
字
も
加
え
て
判
断
す
る
。

●
事
業
分
野
別
の
露
出

調
査
対
象
企
業
が
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
を
展

開
し
て
い
る
場
合
に
、
そ
れ
が
き
ち
ん
と
メ
ディ

ア
で
報
道
さ
れ
て
い
る
か
を
判
断
す
る
の
た
め

の
測
定
値
。
具
体
的
に
は
記
事
中
で
紹
介
さ

れ
た
事
業
を
個
別
に
抽
出
し
、
そ
の
件
数
を

集
計
す
る
。
1
つ
の
記
事
で
1
件
と
し
て
計
算

し
、
複
数
の
事
業
が
紹
介
さ
れ
て
い
る
場
合
は

そ
れ
ぞ
れ
集
計
す
る
。
こ
れ
に
よ
っ
て
よ
く
露

出
し
て
い
る
事
業
分
野
と
、
あ
ま
り
扱
わ
れ
て

い
な
い
事
業
分
野
が
判
明
す
る
。

■
I
R
分
析

掲
載
記
事
の
内
容
や
ア
ナ
リ
ス
ト
の
コ
メ
ン

ト
が
、
株
価
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え
た
か

を
判
断
す
る
た
め
の
調
査
。
調
査
対
象
企
業

の
株
価
を
日
経
平
均
株
価
や
ラ
イ
バ
ル
会
社
の

株
価
と
比
較
し
な
が
ら
、
極
端
な
乱
高
下
が

あ
る
よ
う
な
場
合
に
そ
の
背
景
を
分
析
す
る
。

■
ア
イ
テ
ム
別
抽
出

記
事
中
に
掲
載
さ
れ
た
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
、

経
営
者
な
ど
の
人
名
、
記
事
ア
イ
テ
ム
な
ど
を

個
別
に
抽
出
し
、
露
出
状
況
を
比
較
す
る
。

記
事
ア
イ
テ
ム
は
報
道
内
容
を
テ
ー
マ
別
に
抽

出
し
た
も
の
で
、こ
れ
に
よ
っ
て
調
査
期
間
に
、

関
連
す
る
業
界
で
ど
ん
な
ニュ
ー
ス
が
話
題
に

な
っ
た
の
か
を
判
断
す
る
こ
と
も
で
き
る
。

■
情
報
発
信
と
掲
載
状
況

調
査
対
象
企
業
が
発
信
し
た
ニュ
ー
ス
リ
リ

ー
ス
に
関
し
て
、
そ
れ
が
記
事
と
し
て
掲
載
さ

れ
た
か
ど
う
か
を
時
系
列
で
調
べ
た
も
の
。
ど

の
よ
う
な
テ
ー
マ
が
扱
わ
れ
や
す
く
、
ま
た
逆

に
扱
わ
れ
な
い
か
を
判
断
す
る
と
と
も
に
、
大

き
な
反
響
を
も
た
ら
し
た
ニュ
ー
ス
素
材
を
掲

載
記
事
の
件
数
で
知
る
こ
と
が
で
き
る
。

■
C
S
R
分
析

調
査
対
象
企
業
の
C
S
R（
企
業
の
社
会
的

責
任
）に
対
す
る
取
り
組
み
が
、メ
ディ
ア
で
ど

の
よ
う
に
報
道
さ
れ
た
か
を
分
析
す
る
も
の

で
、
環
境
、
社
会
貢
献
、
文
化
活
動
な
ど
を
紹

介
し
た
報
道
が
読
者
に
ど
の
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ

を
与
え
た
か
を
判
断
し
、
そ
の
評
価
を
数
値
化

し
て
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
と
比
較
す
る
。

■
W
e
b
ウ
ォ
ッ
チ
ン
グ

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
て
、「
ヤ
フ
ー

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
」や「
2
ち
ゃ
ん
ね
る
」な
ど
の
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
掲
示
板
に
投
稿
さ
れ
た
調
査
対

象
企
業
に
関
す
る
記
載
を
チ
ェッ
ク
す
る
。
好

意
的
な
掲
載
と
悪
意
的
な
掲
載
を
分
類
し
、

ク
レ
ー
マ
ー
対
策
の
た
め
の
ア
ー
リ
ー
ウ
ォ
ー
ニ

ン
グ
と
し
て
い
る
。

■露出指数の見本

■論調指標の見本

■IR分析の見本

※作品の紹介記事はエントリー会社により作成していただきました。
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本
を
作
り
た
い
と
い
う
計

画
が
あ
り
、
同
基
金
は
制

作
委
託
先
を
探
し
て
い
た
。

委
託
先
と
し
て
選
ば
れ

た
の
は
、
財
団
法
人
出
版

文
化
産
業
振
興
財
団（
J

P
I
C
）だ
っ
た
。
J
P
I

C
は
01
年
か
ら
、
絵
本
の

読
み
聞
か
せ
を
す
る
人
た

ち
の
た
め
の
季
刊
誌「
こ
の

本
読
ん
で
！
」
を
発
行
し

て
お
り
、
出
版
事
業
に
は

実
績
が
あ
っ
た
か
ら
だ
。

「
こ
の
本
読
ん
で
！
」は
創

刊
時
か
ら
、
J
P
I
C
と

博
報
堂
C
C
局
が
協
力
し

て
編
集
し
て
い
た
た
め
、
こ

の
仕
事
に
も
博
報
堂
C
C

局
の
編
集
ス
キ
ル
が
活
か

さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

本
の
内
容
は
、
日
本
・
中
国
・
韓
国
の
昔
話

集
に
決
ま
っ
た
。
そ
れ
ぞ
れ
の
国
の
文
化
を
深

い
と
こ
ろ
で
伝
承
し
て
い
る
昔
話
な
ら
、
3
カ

国
の
共
通
点
も
個
性
も
、
同
時
に
理
解
し
て

も
ら
え
る
か
ら
だ
。
そ
れ
を
、
魅
力
的
な
絵

本
に
す
れ
ば
、
子
と
も
た
ち
が
気
軽
に
手
に

取
っ
て
く
れ
る
だ
ろ
う
。
よ
り
多
く
の
昔
話
を

子
ど
も
た
ち
に
届
け
る
た
め
に
、
全
3
巻
を
、

各
国
向
け
に
作
る
こ
と
に
な
っ
た
。

制
作
に
当
た
っ
て
は
、い
く
つ
か
の
課
題
が

「
天
女
の
羽
衣
」の
昔
話
を
覚
え
て
い
る
だ

ろ
う
か
。
貧
し
い
若
者
が
、
水
浴
び
を
し
て
い

る
天
女
の
羽
衣
を
隠
し
て
し
ま
い
、
二
人
は
結

ば
れ
て
子
ど
も
が
生
ま
れ
る
が
、
や
が
て
天
女

は
天
に
帰
っ
て
し
ま
う
と
い
う
物
語
。
日
本
で

は
各
地
に
伝
わ
る
こ
の
話
、
実
は
中
国
に
も

韓
国
に
も
伝
承
さ
れ
て
い
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
国

に
伝
わ
る
話
は
、骨
組
み
は
共
通
し
て
い
る
が
、

細
部
は
か
な
り
異
な
っ
て
い
て
、
各
国
の
風
俗

や
考
え
方
が
反
映
さ
れ
て
い
る
。

こ
う
し
た
3
カ
国
の
昔
話
の
共
通
点
と
相

違
点
を
、
絵
本
を
楽
し
み
な
が
ら
子
ど
も
た

ち
に
感
じ
取
っ
て
も
ら
お
う
と
作
ら
れ
た
の

が
、『
日
本
・
中
国
・
韓
国
の
昔
話
集
』で
あ
る
。

こ
の
本
は
、
子
ど
も
た
ち
の
体
験
活
動
や

読
書
活
動
の
推
進
の
た
め
に
設
け
ら
れ
た「
子

ど
も
ゆ
め
基
金
」の
普
及
・
啓
発
の
一
環
と
し

て
作
ら
れ
た
。
同
基
金
は
、2
0
0
1
年
に
超

党
派
の
国
会
議
員
に
よ
る「
子
ど
も
の
未
来

を
考
え
る
議
員
連
盟
」の
呼
び
か
け
で
創
設
さ

れ
、
独
立
行
政
法
人
国
立
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
記
念

青
少
年
総
合
セ
ン
タ
ー
に
よ
っ
て
運
営
さ
れ
て

い
る
。

同
基
金
は
02
年
か
ら
、「
日
中
韓
子
ど
も
童

話
交
流
事
業
」に
取
り
組
ん
で
い
た
。
そ
こ
で

テ
キ
ス
ト
と
し
て
使
う
と
と
も
に
、
全
国
の
図

書
館
、
学
校
な
ど
に
も
配
布
で
き
る
よ
う
な

与
え
ら
れ
た
。

①
多
く
の
関
係
先（
議
員
連
盟
や
中
国
・
韓
国

の
大
使
館
等
）の
合
意
を
得
な
が
ら
編
集
を
進

め
る
こ
と
。
②
国
際
的
な
ス
ケ
ー
ル
で
昔
話
集

を
出
す
の
だ
か
ら
、
学
術
的
に
も
価
値
あ
る

出
版
物
と
す
る
こ
と
。
③
子
ど
も
た
ち
が
進

ん
で
手
に
取
る
よ
う
な
、
魅
力
的
な
内
容
に

す
る
こ
と
。
④
子
ど
も
た
ち
が
お
互
い
の
国

に
興
味
を
持
て
る
よ
う
、
す
べ
て
の
昔
話
を
3

カ
国
語
併
記
と
す
る
こ
と
。
⑤
9
冊（
3
巻
×

3
カ
国
向
け
）の
絵
本
を
1
年
半
で
完
成
さ
せ

る
こ
と
。

こ
れ
ら
の
課
題
に
対
す
る
解
決
策
は
、「
一

子どもたちの国際理解のために作った
『日本・中国・韓国の昔話集』1～3巻
「日本・中国・韓国の子どもたちの相互理解に役立って、国際的にも通用する本を作ってくれ」。このオーダーに応えたのは、高度な
編集スキルだった。課題を形に変えるアイデアを生み出し、3カ国の研究者・制作者チームをプロデュースし、子どもたちに喜ばれ
る絵本に結実させるまでのプロセスを追った。

5
財団法人出版文化産業振興財団

株式会社博報堂

「
天
女
の
羽
衣
」
は

ど
こ
の
国
に
も
あ
っ
た

各
国
の
文
化
を

深
い
と
こ
ろ
で
伝
承
し
て
い
る
昔
話

課
題
を
解
決
し
て
く
れ
た
の
は

制
作
陣
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
だ
っ
た

スキル
部門賞
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流
の
制
作
陣
に
よ
る
連
携
プ
レ
ー
」し
か
な

か
っ
た
。

第
一
の
課
題
を
ク
リ
ア
す
る
た
め
に
は
、

各
国
の
昔
話
研
究
の
第
一
人
者
を
中
心
に
編

集
委
員
会
を
組
織
し
て
、
各
方
面
に
納
得
し

て
も
ら
う
必
要
が
あ
っ
た
。
第
二
の
課
題
も

こ
れ
に
よ
り
ク
リ
ア
で
き
る
。
第
三
の
課
題

の
た
め
に
は
、
こ
の
分
野
で
一
流
の
画
家
と

ブ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
加
わ
っ
て
い
た
だ
い
た
。

第
四
の「
3
カ
国
語
併
記
」は
難
問
だ
っ
た
が
、

翻
訳
の
で
き
る
研
究
者
と
ネ
イ
ティ
ブ
の
絵

本
編
集
者
の
連
携
プ
レ
ー
で
乗
り
切
っ
た
。

最
後
の
短
期
間
で
仕
上
げ
る
と
い
う
課
題
の

た
め
に
は
、
制
作
陣
全
員
が
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
よ

く
、
タ
イ
ト
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
従
っ
て
く
れ

る
必
要
が
あ
っ
た
。

そ
の
た
め
に
お
願
い
し
た
先
生
方
の
顔
ぶ

れ
は
右
図
の
通
り
で
あ
る
。

ま
ず
、
筑
波
大
学
名
誉
教
授
で
、
世
界
昔

話
学
会
の
副
会
長
を
長
く
務
め
ら
れ
た
小
澤

俊
夫
先
生
に
、
編
集
委
員
長
を
引
き
受
け
て

も
ら
っ
た
。
小
澤
先
生
の
紹
介
で
、
中
国
と
韓

国
の
昔
話
研
究
の
第
一
人
者
に
委
員
会
に
加

わ
っ
て
も
ら
い
、
こ
の
3
人
に
昔
話
の
選
定
と

再
話（
昔
話
を
書
く
こ
と
を
再
話
と
い
う
）を

お
願
い
し
た
。
さ
ら
に
翻
訳
は
、6
人
の
研
究

者
と
編
集
者
に
お
願
い
し
た
。
作
画
は
、
そ
れ

ぞ
れ
の
国
の
話
を
、
そ
れ
ぞ
れ
の
国
の
画
家

に
描
い
て
も
ら
い
、
絵
を
見
た
だ
け
で
、
各
国

の
個
性
が
伝
わ
る
よ
う
に
工
夫
し
た
。

こ
う
し
て
出
来
上
が
っ
た
の
が
、
写
真
の
9

冊
で
あ
る
。
第
1
巻
に
は
、
冒
頭
に
紹
介
し
た

よ
う
に
、
各
国
に
共
通
し
て
伝
わ
る
昔
話
が

2
話
ず
つ
6
話
収
録
さ
れ
て
い
る
。
第
2
巻
に

は
、各
国
の
代
表
的
な
昔
話
が
2
話
ず
つ
6
話
。

第
3
巻
に
は
、1
・
2
巻
が
小
学
校
高
学
年
向

け
に
編
集
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
小
学
校
1

年
生
か
ら
楽
し
め
る
よ
う
な
短
い
昔
話
が
、11

話
収
録
さ
れ
て
い
る
。

こ
の
9
冊
の
活
用
法
と
し
て
は
、
ま
ず
昨
年

8
月
に
東
京
の「
国
際
子
ど
も
図
書
館
」で
開

催
さ
れ
た「
日
中
韓
子
ど
も
童
話
交
流
2
0
0

4
」で
読
み
聞
か
せ
に
使
わ
れ
た
。
そ
の
後
、

日
本
向
け
版
は
全
国
の
す
べ
て
の
公
立
図
書

館
と
小
学
校
な
ど
に
1
セ
ッ
ト
ず
つ
寄
贈
さ
れ

た
。
中
国
向
け
版
は
、
中
国
の
図
書
館
な
ど

に
、
韓
国
向
け
は
韓
国
の
小
学
校
な
ど
に
、
そ

れ
ぞ
れ
寄
贈
さ
れ
て
い
る
。

制
作
し
た
昔
話
集
は
市
販
も
さ
れ
ず
、マ
ス

コ
ミ
を
派
手
に
賑
わ
し
た
わ
け
で
も
な
い
。
し

か
し
、
学
校
や
図
書
館
で
こ
の
本
と
出
会
っ
た

子
ど
も
た
ち
が
、
お
互
い
の
国
の
文
化
を
深
い

と
こ
ろ
で
感
じ
取
っ
て
く
れ
れ
ば
、
ゆ
っ
く
り

で
も
大
き
く
世
の
中
を
動
か
す
仕
事
に
な
る

だ
ろ
う
。
文
章
を
、
絵
を
、
翻
訳
を
、
造
本
を
、

少
し
で
も
よ
い
も
の
に
し
よ
う
と
努
力
し
て

く
れ
た
制
作
者
た
ち
の
1
年
半
の
努
力
は
、

そ
の
と
き
報
わ
れ
る
に
違
い
な
い
。

絵本の世界には、専門誌の編集に携わって

きたこともあって、多少の土地鑑はありました。

しかし、それを日中韓3カ国語併記で作るとな

ると、まったく未知の領域でした。私の知る限

りでは、世界初の試みのようです。

3カ国語併記が、普通の翻訳より難しいのは、

大胆な意訳ができないからです。原文が隣りにあ

り、さらに別の言語の翻訳も並んでいる紙面上

で、つまり分かる人には比較対照できるステー

ジで、的確な翻訳をしなければならないのは大

変なプレッシャーです。

これが論文ならば正確な翻訳で済みますが、

絵本の中心読者は子どもです。子どもが外国

の昔話を分かるように翻訳しなければなりま

せん。そこで、各国の絵本編集者で、2カ国語

以上分かる方の協力も必要になります。

こんな難問を見事にこなしてくれる翻訳者

と編集者を求めて、3カ国を飛びまわりました。

そのときの気分は、まるで吉備団子を腰につ

けて仲間を増やしていく桃太郎のようでした。

「日中韓3カ国語併記絵本」は
世界初の試み

（株）博報堂コーポレートコミュニケーション局局長代理

細井 聖 さん

9
冊
の
絵
本
は

3
カ
国
の
図
書
館
や
小
学
校
へ

ゆ
っ
く
り
大
き
く

世
の
中
を
動
か
す
仕
事

※作品の紹介記事はエントリー会社により作成していただきました。
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川
村
　
昨
年
12
月
に
行
わ
れ
た
P
R
ア
ワ
ー
ド
の
最
終
審
査
会
に
は
私
も
参
加

し
、
皆
さ
ん
の
熱
の
こ
も
っ
た
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
拝
聴
し
ま
し
た
。
今
回
は
特

に
女
性
の
活
躍
が
顕
著
で
、P
R
に
は
女
性
の
力
が
欠
か
せ
な
い
と
実
感
す
る
と

と
も
に
、
そ
の
力
が
P
R
業
界
全
体
の
底
上
げ
に
つ
な
が
っ
た
ら
素
晴
ら
し
い
と
感

じ
ま
し
た
。
ま
ず
、
そ
れ
ぞ
れ
P
R
ア
ワ
ー
ド
に
エ
ン
ト
リ
ー
さ
れ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
つ
い
て
の
概
要
か
ら
お
話
い
た
だ
け
ま
す
か
。

南
　
昨
年
の
4
月
29
日
か
ら
10
月
末
ま
で
愛
媛
県
南
予
地
域
で
開
催
さ
れ
た「
え

ひ
め
町
並
博
2
0
0
4
」の
P
R
活
動
を
行
い
ま
し
た
。
こ
の
博
覧
会
は
パ
ビ
リ
オ
ン

が
な
い
の
と
住
民
参
加
型
が
主
な
特
徴
で
、
道
後
温
泉
や
し
ま
な
み
海
道
に
続
く

観
光
ブ
ラ
ン
ド
化
と
、
会
期
後
も
継
続
す
る
集
客
の
仕
組
み
づ
く
り
が
P
R
の
大

き
な
目
的
で
し
た
。「
プ
レ
ス
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
て
博
覧
会
内
容
の
変
更
を
も
辞
さ

な
い
」と
い
う
愛
媛
県
の
P
R
に
対
す
る
強
い
思
い
が
あ
っ
た
の
で
、
開
催
半
年
前
か

ら
徹
底
的
に
プ
レ
ス
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
ま
し
た
。
こ
の
時
期
の
地
道
な
コ
ン
タ
ク
ト

と
ヒ
ア
リ
ン
グ
が
、
今
回
の
P
R
活
動
の
土
台
を
築
い
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

川
村
　
今
回
、P
R
に
お
い
て
重
視
し
た
ポ
イ
ン
ト
は
ど
ん
な
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
。

南
　
記
者
の
方
々
に
町
並
博
に
参
加
・
体
験
し
て
い
た
だ
く
こ
と
と
、
住
民
と
の

接
点
を
多
く
つ
く
る
こ
と
で
す
。
特
に
お
も
し
ろ
か
っ
た
の
は
、
日
本
一
長
い
廊
下

で
の
雑
巾
が
け
レ
ー
ス
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
た
だ
い
た
の
で
す
が
、
皆
で
応
援
し

た
り
盛
り
上
が
っ
て
、
初
対
面
の
記
者
の
方
々
が
一
気
に
仲
よ
く
な
り
ま
し
た
。

そ
れ
が
、
南
予
の
旅
を
強
烈
に
印
象
づ
け
る
要
素
の
一
つ
に
な
っ
た
よ
う
な
気
が

し
ま
す
。

川
村
　
今
回
、グ
ラ
ン
プ
リ
を
受
賞
し
た
理
由
は
何
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
か
。

南
　
町
並
博
の
取
り
組
み
自
体
が
高
く
評
価
さ
れ
た
の
と
、P
R
活
動
が
、
地
元

P
R
を
元
気
に
す
る

女
性
広
報
P
R
パ
ー
ソ
ン
た
ち

ご出席 2
0
0
4
年
度
P
R
ア
ワ
ー
ド
は
、
女
性
が
中
心
と
な
っ
て
進
め
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
上

位
を
占
め
た
。
広
報
P
R
分
野
で
の
女
性
の
活
躍
は
め
ざ
ま
し
い
が
、
女
性
担
当
者
は
ど

の
よ
う
な
意
識
で
取
り
組
み
、
ま
た
そ
の
特
性
や
強
み
を
発
揮
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

最
終
審
査
会
で
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
た
女
性
担
当
者
の
皆
さ
ん
に
お
集
ま
り
い

た
だ
き
、
広
報
P
R
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
の
活
動
を
中
心
に
語
っ
て
い
た
だ
い
た
。

南　順子さん
（株）オズマピーアール

PR3部 AE

高澤知子さん
GE 広報部マネージャー
社内広報・社会貢献担当

施井真希子さん
プロクター・アンド・ギャンブル・
ファー・イースト・インク

エクスターナルリレーションズ
広報・渉外スーパーバイザー
ビューティーケア担当

川村正子さん
＜モデレーター＞

ジョンソン・エンド・ジョンソン（株）
広報部部長

「町並博のおかげで広報の仕事の楽しさを実感し、
愛媛の住民の方と一緒に私も活性化しました！」（南）

P
R
ア
ワ
ー
ド
で
目
立
っ
た
女
性
パ
ワ
ー
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の
皆
さ
ん
の
意
識
を
高
め
て
住
民
活
動
を
活
発
化
し
、「
活
動
の
継
続
」と
い
う
目

標
達
成
に
大
き
く
貢
献
し
た
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
と
、こ
の
よ
う
な
地
道

で
素
朴
な
内
容
と
、
私
の
大
阪
弁
の
プ
レ
ゼ
ン
が
う
ま
く
合
っ
て
、
審
査
員
の
皆

さ
ん
の
心
に
響
い
た
の
か
な（
笑
）。

川
村
　
な
る
ほ
ど
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
内
容
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
プ
レ
ゼ
ン
そ
の

も
の
も
大
事
で
す
ね
。

高
澤
　
私
は
、「
地
域
に
役
立
つ
発
明
家
に
な
ろ
う
」と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
発
表

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
こ
れ
は
G
E
社
員
の
ボ
ラ
ン
ティ
ア
活
動
を
促
す
た
め

の
も
の
で
、G
E
社
員
が
小
中
学
校
に
出
向
き
、
子
供
た
ち
と
一
緒
に
ゴ
ミ
問
題

や
路
上
駐
車
な
ど
地
域
の
課
題
を
見
つ
け
て
、
そ
れ
を
解
決
す
る
製
品
や
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
を
共
に「
発
明
」し
よ
う
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。
東
京
ボ
ラ
ン
ティ
ア
市

民
活
動
セ
ン
タ
ー
の
協
力
を
得
な
が
ら
、G
E
の
ボ
ラ
ン
ティ
ア
強
化
月
間
に
合
わ

せ
て
東
京
、
群
馬
、
千
葉
、
京
都
で
実
施
し
、G
E
社
員
3
1
2
名
、14
校
8
1
5

名
の
子
供
た
ち
が
参
加
し
ま
し
た
。

川
村

P
R
活
動
と
し
て
は
、
ど
ん
な
点
に
留
意
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
。

高
澤
　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
自
体
は
企
業
・
学
校
・
N
P
O
の
三
者
に
よ
る
社
会
貢
献
活

動
で
す
が
、
活
動
の
意
義
を
学
校
関
係
者
に
ご
理
解
い
た
だ
い
て
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

へ
の
賛
同
者
や
参
加
者
の
拡
大
を
図
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
と
い
う
の
も
、
学

校
に
行
く
と「
G
E
っ
て
何
？
」「
G
E
の
人
が
何
を
や
る
の
？
」と
い
う
質
問
か
ら

始
ま
り
ま
す
の
で
、
活
動
の
趣
旨
を
理
解
し
て
い
た
だ
く
ま
で
が
大
変
だ
っ
た
ん

で
す
ね
。
そ
こ
で
、マ
ス
コ
ミ
報
道
を
通
じ
て
活
動
の
社
会
的
認
知
を
得
る
こ
と
で

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
拡
大
を
図
ろ
う
と
、
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
形
を
と
っ
た
ん
で
す
。
今
回

は
一
般
紙
の
他
に
教
育
系
の
新
聞
に
も
重
点
を
置
き
ま
し
た
が
、「
こ
れ
だ
け
の

人
数
の
会
社
員
が
業
務
時
間
中
に
学
校
の
授
業
で
ボ
ラ
ン
ティ
ア
活
動
を
す
る
」

と
い
う
の
は
非
常
に
珍
し
い
と
い
う
こ
と
で
、
約
20
件
の
カ
バ
レ
ー
ジ
獲
得
が
あ

り
ま
し
た
。

施
井
　
私
が
発
表
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
の
は
、「
ハ
ー
バ
ル
エッ
セ
ン
ス
」と
い
う
シ
ャ
ン

プ
ー
の
市
場
導
入
の
P
R
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
つ
い
て
で
し
た
。
実
は
こ
の
シ
ャ
ン
プ
ー
は

以
前
失
敗
し
た
経
緯
が
あ
り
、
ま
た「
シ
ャ
ン
プ
ー
戦
国
時
代
」と
い
わ
れ
る
ほ
ど

の
厳
し
い
背
景
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、シ
ャ
ン
プ
ー
ブ
ラ
ン
ド
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
の

な
か
で
新
た
な
セ
グ
メ
ン
ト
を
創
り
、
売
上
目
標
達
成
へ
貢
献
す
る
こ
と
を
P
R
コ

ン
セ
プ
ト
に
設
定
し
ま
し
た
。
話
題
性
を
喚
起
す
る
た
め
に
美
容
プ
レ
ス
と
消
費

者
に
ハ
ー
バ
ル
エッ
セ
ン
ス
を
体
感
し
て
い
た
だ
く
仕
掛
け
を
展
開
し
た
り
、
媒
体
へ

の
露
出
の
際
に
は
キ
ー
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
あ
る「
視
覚
・
嗅
覚
・
触
覚
の
3
つ
の
快
感
」

と
、ハ
ー
バ
ル
エッ
セ
ン
ス
の「
楽
し
い
体
験
」の
エッ
セ
ン
ス
を
必
ず
織
り
込
む
こ
と
の

徹
底
を
図
り
ま
し
た
。
そ
れ
が
功
を
奏
し
て
多
く
の
媒
体
で
の
掲
載
が
あ
り
、3

0
0
以
上
の
ブ
ラ
ン
ド
が
ひ
し
め
く
ヘ
ア
ケ
ア
市
場
で
発
売
3
カ
月
で
ト
ッ
プ
10
入

り
を
は
た
す
な
ど
、
売
上
に
も
多
大
な
貢
献
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

川
村
　
商
品
P
R
の
場
合
、マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
と
の
連
携
を
ど
う
図
る
の
か
と
い
う

問
題
も
大
き
い
で
す
ね
。
そ
の
点
は
い
か
が
で
し
た
か
。

施
井
　
そ
こ
が
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ポ
イ
ン
ト
で
も
あ
っ
た
ん
で
す
。
マ
イ
ナ
ス
の

も
の
を
プ
ラ
ス
へ
押
し
上
げ
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
か
ら
、P
R
に
課
せ
ら
れ
た
使

命
は
と
て
も
大
き
か
っ
た
。
そ
こ
で
ま
ず
社
内
の
マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
部
隊
も
含
め
た

関
係
部
署
す
べ
て
と
広
告
会
社
、P
R
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
が
一
堂
に
集
ま
っ
て
2
回

ほ
ど
ブ
レ
ス
ト
を
行
い
ま
し
た
。
初
め
か
ら
セ
ク
シ
ョ
ン
の
垣
根
を
な
く
し
た
こ
と

で
、
一
つ
の
チ
ー
ム
と
し
て
関
わ
る
す
べ
て
の
人
が
同
じ
目
標
を
も
っ
て
臨
む
こ
と

が
で
き
ま
し
た
し
、そ
の
結
果
、メ
ッ
セ
ー
ジ
の
統
一
性
を
保
つ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

今
で
も「
最
初
の
会
議
は
よ
か
っ
た
ね
」と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

川
村
　
今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、
自
分
だ
か
ら
や
れ
た
と
か
、
女
性
だ
か
ら
こ
そ

成
功
し
た
と
感
じ
た
と
こ
ろ
は
あ
り
ま
し
た
か
。

自
分
の
個
性
、
女
性
の
特
性
を
発
揮
し
て
成
功

「プロジェクトがうまくいけば社員も学校も子供たちも、
皆がハッピーになることができるんです」（高澤）
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南
　
私
の
場
合
は
、こ
の
ま
ま
の
素
の
キ
ャ
ラ
で
ぶ
つ
か
っ
て
い
っ
た
の
が
よ
か
っ
た
と

思
い
ま
す（
笑
）。
地
元
の
方
と
仲
よ
く
な
る
こ
と
で
情
報
収
集
が
し
や
す
か
っ
た

し
、
そ
の
情
報
を
プ
レ
ス
の
方
に
も
う
ま
く
橋
渡
し
で
き
ま
し
た
。
私
の
楽
し
そ

う
な
姿
を
見
て
、「
南
さ
ん
が
言
う
な
ら
面
白
い
の
だ
ろ
う
」と
現
地
に
も
た
く

さ
ん
の
プ
レ
ス
の
方
が
足
を
運
ん
で
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
我
な
が
ら
適
任
だ
っ
た
と

思
い
ま
す
。

施
井
　
今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
私
も
周
囲
か
ら「
ぴ
っ
た
り
だ
ね
」と
い
わ
れ
ま

し
た（
笑
）。
楽
し
い
こ
と
が
大
好
き
で
、
私
自
身
が
ハ
ー
バ
ル
エッ
セ
ン
ス
の
コ
ン
セ
プ

ト
に
合
っ
て
い
た
し
、
そ
の
私
を
会
社
は
フ
ル
に
生
か
し
て
く
れ
た
と
思
い
ま
す
。

女
性
と
し
て
も
、P
R
担
当
の
立
場
と
し
て
も
楽
し
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
し
た
ね
。

高
澤
　
私
も
、「
こ
ん
な
楽
し
い
こ
と
を
仕
事
で
や
っ
て
い
い
の
か
な
」と
思
い
ま
し

た（
笑
）。
こ
の
活
動
で
は
必
ず
事
前
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
関
連
し
た
内
容
を
子
供

た
ち
に
学
習
し
て
も
ら
い
ま
す
。「
皆
さ
ん
、こ
の
お
じ
さ
ん
を
知
っ
て
い
ま
す
か
」

と
G
E
の
創
始
者
の
一
人
で
あ
る
エ
ジ
ソ
ン
の
説
明
を
す
る
ん
で
す
が
、エ
ジ
ソ
ン

を
こ
う
い
っ
た
活
動
に
利
用
で
き
る
の
は
G
E
の
特
権
な
ん
で
す
ね（
笑
）。
こ
の
教

師
体
験
は
な
か
な
か
刺
激
的
で
す
し
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
う
ま
く
い
け
ば
私
た
ち
社

員
も
学
校
も
子
供
た
ち
も
プ
レ
ス
も
、
皆
が
ハッ
ピ
ー
に
な
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

こ
う
し
た
有
意
義
な
ボ
ラ
ン
ティ
ア
活
動
が
推
進
で
き
る
の
も
、
上
司
の
理
解
や

周
囲
の
協
力
に
恵
ま
れ
た
こ
と
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

川
村
　
皆
さ
ん
が
そ
れ
ぞ
れ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
意
義
と
や
り
甲
斐
を
感
じ
て
い
る

の
が
十
分
に
伝
わ
っ
て
き
ま
す
。
逆
に
、
苦
労
し
た
こ
と
、こ
う
す
れ
ば
よ
か
っ
た

と
思
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

南
　
大
変
だ
っ
た
の
は
、テ
レ
ビ
の
特
番
を
企
画
し
た
と
き
、
愛
媛
県
と
吉
本
興

業
の
間
に
入
っ
て
調
整
す
る
こ
と
で
し
た
。
平
行
線
の
よ
う
な
お
互
い
の
要
望
を

ま
と
め
る
の
は
修
羅
場
の
連
続
で
し
た（
笑
）。
同
じ
よ
う
に
某
ハ
イ
ク
オ
リ
ティ
誌

の
編
集
者
に
は
、
最
初「
う
ち
は
京
都
と
金
沢
し
か
や
ら
な
い
わ
よ
。
え
？
愛

媛
？
」と
さ
ん
ざ
ん
言
わ
れ
ま
し
た
が
、
諦
め
ず
に
何
度
も
編
集
部
に
足
を
運
び
、

掲
載
に
こ
ぎ
つ
け
ま
し
た
。
神
経
は
す
り
減
り
ま
し
た
が
、
私
た
ち
が
い
な
か
っ
た

ら
こ
れ
ら
の
企
画
は
絶
対
ま
と
ま
ら
な
い
な
と
、P
R
会
社
の
存
在
価
値
を
強
く

認
識
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

高
澤
　
私
の
場
合
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
意
義
を
ど
ん
な
に
説
明
し
て
も
、
現
在
学

校
が
非
常
に
閉
鎖
的
で
あ
る
た
め
に
、
実
際
に
受
け
入
れ
て
く
れ
る
と
こ
ろ
が
な

か
な
か
見
つ
か
ら
ず
に
苦
労
し
ま
し
た
。
私
た
ち
企
業
が
直
接
行
く
と
断
ら
れ

る
こ
と
が
多
く
、
理
解
し
て
い
た
だ
く
に
も
時
間
が
か
か
り
ま
し
た
。
そ
の
度
に

ボ
ラ
ン
ティ
ア
セ
ン
タ
ー
の
方
に「
こ
こ
は
我
慢
。
こ
の
校
長
先
生
の
後
ろ
に
生
徒
た

ち
が
待
っ
て
い
る
ん
で
す
」と
励
ま
さ
れ
ま
し
た
。
で
も
、
新
し
い
こ
と
に
前
向
き

の
校
長
先
生
や
教
育
長
の
方
は
必
ず
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
の
で
、こ
れ
か
ら
も
諦

め
ず
に
こ
の
活
動
を
広
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

施
井
　
一
番
気
を
遣
い
、
な
お
か
つ
難
し
か
っ
た
の
は「
快
感
体
験
」と
い
う
コ
ン
セ

プ
ト
を
正
確
に
伝
え
る
こ
と
で
し
た
。ハ
ー
ブ
と
い
う
こ
と
で「
癒
し
系
」と
思
わ
れ

た
り
、
美
容
プ
レ
ス
か
ら
は「
成
分
の
話
を
し
て
ほ
し
い
」と
い
わ
れ
た
り
、
そ
れ
で

は
コ
ン
セ
プ
ト
か
ら
離
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
美
容
プ
レ
ス
向
け
に
映
画
館

で
3
D
映
像
に
香
り
を
プ
ラ
ス
し
た「
4
D
シ
ア
タ
ー
」を
展
開
し
た
の
で
す
が
、
そ

れ
が
前
日
に
な
っ
て
も
3
D
の
映
像
が
で
き
て
な
く
て
、「
も
う
絶
対
失
敗
だ
」と

頭
を
抱
え
て
い
た
ら
、
当
日
に
は
し
っ
か
り
3
D
に
な
っ
て
い
て
…
。
こ
の
と
き
は
思

わ
ず
泣
い
て
し
ま
い
ま
し
た
。
残
念
だ
っ
た
の
は「
流
行
語
大
賞
」を
と
れ
な
か
っ
た

こ
と
で
す（
笑
）。「
快
感
」「
気
持
ち
い
い
」が
社
会
の
流
れ
を
捉
え
た
言
葉
に
な
っ

て
い
ま
し
た
か
ら
、
そ
の
可
能
性
は
な
く
は
な
か
っ
た
ん
で
す
け
れ
ど
。

川
村
　
最
後
に
、
皆
さ
ん
ご
自
身
の
こ
と
を
伺
い
た
い
と
思
う
の
で
す
が
、
ど
ん

な
き
っ
か
け
で
広
報
や
P
R
に
携
わ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

自
分
の
し
た
い
こ
と
を
求
め
て
行
動

「初めからセクションの垣根をなくしたことで、
皆がチームとして同じ目標をもつことができました」（施井）
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南
　
私
は
現
在
広
報
歴
丸
4
年
で
す
。
以
前
は
大
阪
の
編
集
・
イ
ベ
ン
ト
制
作

の
会
社
に
い
ま
し
た
が
、
ひ
ょ
ん
な
き
っ
か
け
で
、
東
京
の
大
手
情
報
系
企
業
の

広
報
室
に
出
向
に
な
り
、
社
内
報
の
編
集
に
約
3
年
携
わ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で

広
報
の
お
も
し
ろ
さ
を
感
じ
て
、
も
っ
と
広
い
世
界
で
大
き
く
仕
掛
け
て
み
た
い

と
思
い
、
オ
ズ
マ
ピ
ー
ア
ー
ル
に
転
職
し
た
ん
で
す
。
と
こ
ろ
が
実
際
に
入
っ
て
み

る
と
、
今
ま
で
販
促
畑
に
い
た
の
で
、P
R
の
考
え
方
が
な
か
な
か
理
解
で
き
ず
、

2
年
間
は
苦
労
し
ま
し
た
。
し
か
し
一
昨
年
に
、
経
済
産
業
省
後
援
の「
起
業
家

を
た
く
さ
ん
育
て
て
日
本
を
元
気
に
し
よ
う
！
」と
い
う
D
R
E
A
M
G
A
T
E

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
P
R
ア
ワ
ー
ド
に
ノ
ミ
ネ
ー
ト
さ
れ
、
そ
れ
以
来
、
多
少
は
自
信

が
つ
き
ま
し
た
。
今
で
は
広
報
の
素
晴
ら
し
さ
を
胸
を
張
っ
て
P
R
で
き
る
よ
う

な
気
が
し
ま
す
。

高
澤
　
私
は
大
学
を
卒
業
し
て
か
ら
大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
で
、
海
外
向
け
の
法
務

関
係
や
業
務
用
放
送
機
器
の
海
外
マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
な
ど
を
6
年
半
担
当
し
ま
し

た
。
そ
の
後
、
国
際
協
力
に
も
興
味
が
あ
っ
た
の
で
、
日
本
国
際
協
力
セ
ン
タ
ー
で

2
年
間
ユ
ネ
ス
コ
関
係
の
仕
事
を
し
ま
し
た
。
一
方
で
企
業
の
よ
さ
も
再
認
識
し
、

ア
メ
リ
カ
で
改
め
て
マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
の
勉
強
を
し
た
ん
で
す
。
た
ま
た
ま
人
材
会
社

の
照
会
で
G
E
キ
ャ
ピ
タ
ル（
当
時
）が
金
融
の
e
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
マ
ー

ケ
ティ
ン
グ
ス
タ
ッ
フ
を
求
め
て
い
る
こ
と
を
知
り
、
面
接
で
出
会
っ
た
人
た
ち
か
ら

「
G
E
に
は
や
る
気
が
あ
れ
ば
い
く
ら
で
も
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
よ
」と
言
わ
れ
た
の
が

入
社
の
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。
e
ビ
ジ
ネ
ス
の
立
ち
上
げ
で
は
マ
ー
ケ
ティ
ン
グ

か
ら
P
R
ま
で
い
ろ
い
ろ
経
験
し
ま
し
た
が
、
次
第
に
P
R
の
仕
事
へ
の
興
味
が
強

く
な
っ
て
、
上
司
の
勧
め
も
あ
っ
て
広
報
へ
異
動
し
た
ん
で
す
。

施
井
　
学
生
時
代
か
ら
、
就
職
す
る
な
ら
短
期
間
に
専
門
的
な
キ
ャ
リ
ア
が
積

め
て
、
女
性
で
も
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
が
や
れ
る
会
社
に
し
よ
う
と
決
め
て
い

ま
し
た
。
P
&
G
に
入
社
後
は
、マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
を
担
当
し
ま
し
た
が
、「
世
界
の
お

母
さ
ん
を
喜
ば
せ
る
の
は
私
し
か
い
な
い
」と
い
う
信
念
を
も
っ
て
仕
事
を
し
て
い

ま
し
た
の
で
、「
そ
ん
な
商
品
を
自
分
で
世
の
中
に
送
り
出
す
こ
と
が
で
き
た
ら
5

年
で
辞
め
て
も
い
い
」と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
世
の
中
を
多
少
で
も
動
か
し
て
い
る
の

か
な
、
と
い
う
気
持
ち
を
も
ち
つ
つ
5
年
経
っ
た
と
き
、
何
か
物
足
り
な
さ
を
感
じ

て
先
輩
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
広
報
の
仕
事
を
勧
め
ら
れ
た
ん
で
す
。

川
村
　
な
る
ほ
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
に
向
か
っ
て
戦
略
的
に
考

え
、
行
動
し
て
ま
す
ね
。
今
後
は
、
ど
う
考
え
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

南
　
芸
能
人
が
絡
む
派
手
な
P
R
も
楽
し
い
で
す
が
、
今
後
は
、
今
回
の
愛
媛
の

町
お
こ
し
や
、
前
述
の
D
R
E
A
M
G
A
T
E
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
よ
う
に
、
人
の
元
気

や
地
域
の
活
性
化
に
貢
献
で
き
る
よ
う
な
仕
事
を
ど
ん
ど
ん
し
て
み
た
い
で
す
。

高
澤
　
い
く
つ
か
の
転
職
を
経
て
、
今
は
自
分
の
し
た
い
こ
と
に
関
し
て
ブ
レ

が
少
な
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
か
ら
、
そ
こ
を
軸
に
、
ど
の
会
社
に
い
て
も
、
ど

こ
の
国
に
い
て
も
、
自
分
の
身
の
置
き
所
を
い
い
形
で
生
か
し
て
い
き
た
い
で
す

ね
。
現
在
の
仕
事
は
と
て
も
好
き
で
す
が
、
仕
事
だ
け
で
は
い
け
な
い
と
思
っ

て
い
ま
す
の
で
、ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
て
今
後
を
設
計
し
よ
う
と

思
っ
て
い
ま
す
。

施
井

P
&
G
は「
女
性
が
女
性
ら
し
く
働
く
」と
い
う
方
針
の
も
と
で
、
環
境
や

制
度
も
整
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
結
婚
や
出
産
の
た
め
に
会
社
を
辞
め
る
の
は
も
っ
た

い
な
い（
笑
）。
子
育
て
を
し
な
が
ら
働
い
て
い
る
先
輩
女
性
は
仕
事
の
場
で
も
キ

チ
ン
と
し
て
い
て
、ど
こ
か
違
う
ん
で
す
。
私
も
体
力
が
続
く
限
り
は
働
き
た
い
し
、

P
R
の
仕
事
も
大
好
き
な
の
で
続
け
て
い
け
た
ら
い
い
な
と
思
い
ま
す
。

川
村
　
皆
さ
ん
の
お
話
を
伺
っ
て
、
広
報
・
P
R
が
女
性
と
し
て
の
強
み
を
ビ
ジ
ネ

ス
に
最
大
限
生
か
せ
る
お
仕
事
だ
と
い
う
こ
と
を
実
感
し
ま
す
。
C
S
R（
企
業
の

社
会
的
責
任
）が
問
わ
れ
る
な
か
、
広
報
が
果
た
す
役
割
は
ま
す
ま
す
重
要
に
な

っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。
こ
れ
ま
で
何
度
も
、
企
業
の
女
性
活
用
ブ
ー
ム
が
や
っ
て
き

て
は
去
っ
て
い
き
ま
し
た
が
、
真
の「
ビ
ジ
ネ
ス
ウ
ー
マ
ン
活
躍
の
時
代
」の
到
来
で

す
ね
。
ま
す
ま
す
楽
し
み
で
す
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

「女性の力がPRには欠かせないと実感しています。
そのパワーが業界全体の底上げにつながるといいですね」（川村）
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勉
強
会
の
成
功
は
、
魅
力
的
な
テ
ー
マ
・
講

師
を
設
定
で
き
る
か
に
か
か
っ
て
い
る
が
、
生

命
科
学
フ
ォ
ー
ラ
ム
が
1
5
0
回
続
い
て
い
る

理
由
も
や
は
り
そ
こ
に
あ
る
と
自
負
し
て
い

る
。
大
正
製
薬
の「
薬
の
副
作
用
に
つ
い
て
も

真
剣
に
議
論
で
き
る
場
と
し
た
い
」と
い
う
理

解
を
得
て
、
テ
ー
マ
は
企
業
色
を
排
し
、
中
立

な
立
場
か
ら
事
務
局
が
自
由
に
設
定
す
る
こ

と
に
な
っ
て
い
る
。

魅
力
的
な
テ
ー
マ
と
講
師
を
選
定
す
る
た

め
、
事
務
局
で
は
重
要
な
学
会
に
積
極
的
に

参
加
す
る
な
ど
し
て
今
注
目
さ
れ
て
い
る
最

先
端
の
研
究
を
リ
サ
ー
チ
。
ま
た
他
方
で
は
、

プ
レ
ス
と
の
コ
ン
タ
ク
ト
を
大
切
に
し
、
そ
の

ニ
ー
ズ
を
把
握
す
る
。
そ
う
し
て
、
プ
レ
ス
に

興
味
・
関
心
を
持
っ
て
出
席
し
た
い
と
思
わ
れ

発
端
は
、1
9
7
0
〜
80
年
代
の
日
本
の
科

学
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
を
取
り
巻
く
環
境
に
あ
っ

た
。
当
時
、
生
活
者
か
ら
科
学
的
な
情
報
が

求
め
ら
れ
な
が
ら
も
、
プ
レ
ス
に
対
し
て
情
報

を
提
供
す
る
場
が
な
か
っ
た
こ
と
に
加
え
て
、

科
学
者
と
プ
レ
ス
の
間
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
誤

解
か
ら
距
離
が
生
じ
て
お
り
、
充
分
な
取
材

が
行
え
な
い
と
い
う
状
況
で
あ
っ
た
。
プ
レ
ス

と
接
す
る
機
会
が
多
か
っ
た
た
め
、
常
々
そ
の

問
題
を
感
じ
て
い
た
電
通
ス
タ
ッ
フ
の
想
い
と
、

「
薬
と
い
う
生
命
に
関
わ
る
商
品
を
扱
う
企

業
の
責
任
と
し
て
、
生
活
者
に
正
し
い
医
療

情
報
を
提
供
し
た
い
」と
い
う
大
正
製
薬
の
想

い
が
合
致
し
、プ
レ
ス
に
情
報
を
提
供
す
る
場
、

科
学
者
と
プ
レ
ス
の
関
係
の
架
け
橋
に
な
る

場
を
つ
く
る
た
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
動
き
出

し
た
の
で
あ
る
。

1
9
8
6
年
の
第
1
回
開
催
に
至
る
ま
で

に
は
、
試
行
錯
誤
の
道
の
り
が
あ
っ
た
。「
健

康
と
栄
養
フ
ォ
ー
ラ
ム
」な
ど
テ
ー
マ
を
限
定

し
た
勉
強
会
を
試
み
た
が
、
そ
の
実
施
を
通

し
て
感
じ
た
の
は
、
プ
レ
ス
の
中
に
あ
る
科
学

知
識
へ
の
強
い
ニ
ー
ズ
と
求
め
ら
れ
る
情
報
の

幅
の
広
さ
で
あ
っ
た
。
そ
の
結
果
、
テ
ー
マ
の

幅
を
狭
め
ず
、「
い
の
ち
」を
根
源
か
ら
探
る

た
め
の
勉
強
会
に
し
よ
う
、
と
い
う
結
論
に

辿
り
着
き
、
最
終
的
に「
生
命
科
学
」を
考
え

る
勉
強
会「
生
命
科
学
フ
ォ
ー
ラ
ム
」を
発
足

さ
せ
る
に
至
っ
た
の
で
あ
る
。

る
勉
強
会
の
実
現
を
目
指
し
て
き
た
。

特
に
、
生
命
科
学
の
重
要
テ
ー
マ
で
あ
る
、

が
ん
、
免
疫
、
遺
伝
子
、
脳
の
研
究
に
つ
い
て

は
重
点
的
に
取
り
上
げ
、
治
療
法
な
ど
最
先

端
医
療
に
関
す
る
情
報
を
プ
レ
ス
に
紹
介
し

て
き
た
。
最
近
注
目
を
集
め
て
い
る
が
ん
の

「
免
疫
療
法
」に
つ
い
て
、い
ち
早
く
プ
レ
ス
に

紹
介
し
た
の
も
当
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
あ
る
。

も
ち
ろ
ん
時
事
性
の
あ
る
テ
ー
マ
も
意
識

し
て
い
る
。
2
0
0
1
年
9
月
に
立
て
続
け
に

起
こ
っ
た
テ
ロ
と
狂
牛
病
の
問
題
に
対
し
て

は
、
翌
10
月
に「
疸
素
菌
＆
狂
牛
病
に
関
す
る

緊
急
レ
ク
チ
ャ
ー
」を
開
催
し
た
。
ま
た
、
講
師

に
つ
い
て
は
先
見
性
の
あ
る
選
出
を
行
い
、
現

在
は
権
威
と
な
っ
て
い
る
各
分
野
の
科
学
者
を

早
い
段
階
で
プ
レ
ス
に
紹
介
し
て
き
た
。
そ
の

実
績
か
ら
科
学
者
の
間
で
も
フ
ォ
ー
ラ
ム
に
対

す
る
評
価
は
高
く
、
講
師
依
頼
を
し
た
際
の

日本の科学ジャーナリズムに貢献
「生命科学フォーラム」
「単なる企業PRではない、生活者に正しい医療情報を提供するためのプレス勉強会を実施する」――近年各企業が注目している
社会貢献活動に、大正製薬と電通は19年前から取り組んできた。2005年2月に第150回を迎えた「生命科学フォーラム」。
日本の科学ジャーナリズムに影で貢献してきたプレス勉強会である。

大正製薬株式会社

株式会社電通、石戸谷誠

6

科
学
者
と
プ
レ
ス
の
架
け
橋
と
し
て

試
行
錯
誤
の
果
て
に

ポ
イ
ン
ト
は
テ
ー
マ
と
講
師

各分野で活躍する
科学者が講師を務
め、最先端科学・
医療が紹介される

年々参加者の幅が
広がり、定期的に
参加するプレスは計
130名にも及ぶ

受講後は、講師を交
えた質疑応答が活
発に行われている
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承
諾
率
は
ほ
ぼ
1
0
0
％
と
い
う
好
循
環
を

生
む
結
果
と
な
っ
た
。

生
命
科
学
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、
日
本
の
科
学

ジ
ャ
ー
ナ
リ
ズ
ム
に
影
で
貢
献
し
続
け
、
プ
レ

ス
、
ひ
い
て
は
生
活
者
へ「
い
の
ち
」に
関
わ
る

重
要
な
情
報
を
提
供
し
続
け
て
き
た
。
直
接

的
に
記
事
に
な
る
情
報
だ
け
で
は
な
く
、
プ

レ
ス
が
科
学
・
医
療
に
関
す
る
記
事
を
書
く

際
に
参
考
と
な
る
知
識
を
提
供
す
る
こ
と

で
、
直
接
的
・
間
接
的
に
科
学
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス

ト
の
育
成
と
、
そ
れ
を
通
し
て
生
活
者
へ
の

正
し
い
情
報
の
提
供
に
貢
献
し
て
き
た
の
で

あ
る
。
ま
た
、
情
報
を
提
供
す
る
だ
け
で
は

な
く
、
科
学
者
と
プ
レ
ス
が
相
互
理
解
を
深

め
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
と
も
な
っ
て
お

り
、
科
学
者
と
プ
レ
ス
の
間
の
距
離
を
縮
め

る
こ
と
に
も
貢
献
し
た
。

ま
た
、
後
援
で
あ
る
大
正
製
薬
は
、
生
活
者

へ
の
責
任
を
果
た
す
だ
け
で
は
な
く
、プ
レ
ス
、

科
学
者
双
方
か
ら
の
信
頼
を
獲
得
す
る
こ
と

に
成
功
し
た
。
さ
ら
に
、
科
学
者
の
間
で
プ
レ

ス
へ
の
理
解
が
高
ま
っ
た
た
め
学
会
の
広
報
活

動
が
プ
レ
ス
に
ま
で
広
が
っ
た
り
、
科
学
ジ
ャ
ー

ナ
リ
ズ
ム
の
高
ま
り
に
よ
っ
て
92
年
に
は
途
上

国
も
含
め
た
諸
外
国
の
科
学
者
を
招
待
し
た

「
世
界
科
学
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
会
議
」を
日
本

で
開
催
す
る
に
至
っ
た
こ
と
も
、フ
ォ
ー
ラ
ム
の

波
及
効
果
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

第
1
回
と
比
較
す
る
と
、
現
状
の
フ
ォ
ー
ラ

ム
は
参
加
者
も
増
え（
定
期
的
に
参
加
す
る

プ
レ
ス
は
計
1
3
0
名
）、
当
初
は
新
聞
が
中

心
だ
っ
た
が
、
今
で
は
健
康
ブ
ー
ム
の
波
に
乗

っ
て
雑
誌
、
フ
リ
ー
ラ
イ
タ
ー
と
幅
広
い
プ
レ

ス
が
出
席
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
生
命
科
学

フ
ォ
ー
ラ
ム
は
05
年
2
月
に
第
1
5
0
回
を
迎

え
た
が
、
大
正
製
薬
、
事
務
局
ス
タ
ッ
フ
と
も

に
、
今
後
も
ま
す
ま
す
時
代
の
ニ
ー
ズ
を
敏

感
に
感
じ
取
り
な
が
ら
、
変
わ
ら
な
い
信
念

で
生
命
科
学
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
開
催
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
る
。

最
後
に
、フ
ォ
ー
ラ
ム
に
長
年
出
席
し
て
く

れ
て
い
る
、
あ
る
科
学
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
の
コ

メ
ン
ト
を
紹
介
し
た
い
。

「
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
は
、
何
か
ニ
ュ
ー
ス
が
あ

れ
ば
そ
れ
に
つ
い
て
情
報
収
集
を
行
う
が
、

普
段
か
ら
特
定
の
分
野
に
つ
い
て
勉
強
す
る

と
い
う
こ
と
は
な
い
。
そ
ん
な
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス

ト
に
と
っ
て
、
生
命
科
学
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
生
命

科
学
の『
教
養
』と
も
呼
ぶ
べ
き
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ

ン
ド
を
知
る
た
め
の
貴
重
な
機
会
で
あ
り
続

け
て
い
る
と
思
う
。
生
命
科
学
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、

最
近
で
は
、
科
学
者
が
さ
ま
ざ
ま
な
意
見
に

耳
を
貸
す
姿
勢
を
持
ち
、
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
が

社
会
的
な
側
面
か
ら
考
え
て
い
ろ
い
ろ
と
疑

問
を
感
じ
る
よ
う
に
な
る
な
ど
、
双
方
の
姿

勢
が
変
わ
っ
て
き
た
た
め
質
疑
応
答
が
白
熱

す
る
場
面
も
見
受
け
ら
れ
、『
勉
強
会
』と
い

う
よ
り
は
、
科
学
者
と
マ
ス
コ
ミ
に
従
事
し
て

い
る
人
間
が『
議
論
す
る
場
』と
な
り
つ
つ
あ

る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
今
後
、
ま
す
ま
す
議

論
の
場
と
し
て
活
発
化
し
、
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

に
と
っ
て
知
的
刺
激
が
得
ら
れ
る
場
で
あ
り

続
け
る
こ
と
を
希
望
す
る
」。

当社は1985年に、先代の上原正吉の遺志である「生命

科学の発展のお役に立ちたい」との願いから、上原記念生

命科学財団を設立しました。財団では、研究功績を上げら

れた方々への褒賞と、若手研究者への助成を目的としてお

り、研究助成は累計総額133億円に至っております。

財団設立に続けて、翌年の86年にプレスの方 と々の勉

強会「生命科学フォーラム」を立ち上げました。「生命科学」

をテーマに、最先端医療の研究現場の話題から、身近な

生活習慣病に関する話題に至るまで、各分野で注目される

先生を講師としてお迎えし、科学・医療情報関連プレスの

方々に対して講演を行ってまいりました。

累計140名の先生方のご協力により、19年間で150回

のフォーラムを開催。今後も、最先端の「生命科学」研究を

タイムリーにご紹介することで、研究の振興と科学ジャーナ

リズムの発展に貢献できるよう尽力していく予定です。さら

には、読者、一般生活者の方々への正しい医療情報提供

と理解促進につながれば幸いです。

「生命科学フォーラム」を通じて
科学ジャーナリズムの発展に貢献

大正製薬（株）広報室長

柴田　卓 さん

150回のフォーラムで、難解でなかったことは皆無に近い

と反省が先にきます。講師の先生は研究室から会場の日本

記者クラブまで息せき切って駆けつけられることが多く、まる

で血刀をぬぐう暇もないような気合を感じさせることもしばし

ばでした。世界の学術誌への投稿を指導されていたであろ

う先生方…慶應大の横浜研究室からはヒト22番染色体

DNA解析完了の清水信義さん、京都からは生命継承の原

理・染色体伝達の仕組みで京大の柳田光弘さん、試験管

内での脊椎動物の臓器形成の基礎研究は東大駒場の朝

島誠さん…いずれも現在進行形で世界の先端を拓かれつ

つありました。

プレスの方には、まさに凌ぎを削るような科学者の人間そ

のものを感じ取っていただきたいとの願いをこめました。節目

である第50回、第100回と、生命科学の課題であり続ける

「免疫」というテーマで講演をお願いした多田富雄さんは、そ

の後、脳梗塞発症と闘いながら、人間としての生命への問

いかけを今も続けておられます。今後も「生命科学フォーラム」

は、整理された科学的知識を知る場ではなく、混沌とする科

学を肌で感じる、実験の場であり続けたいと思います。

「混沌」の現場からの生々しい報告
──「実験室」としてのフォーラム──

PR プランナー

石戸谷誠 さん

フ
ォ
ー
ラ
ム
が
達
成
し
た
も
の

※作品の紹介記事はエントリー会社により作成していただきました。

最
後
に

〜
出
席
者
コ
メ
ン
ト
よ
り
〜
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み
そ
に
関
す
る
基
本
的
知
識
の
啓
発
と
新

し
い
イ
メ
ー
ジ
の
創
出

●
第
2
期（
95
〜
98
）

み
そ
の「
食
効
／
機
能
性
」の
情
報
強
化

●
第
3
期（
98
〜
2
0
0
1
）

科
学
的
デ
ー
タ
に
基
づ
く
食
効
情
報
発
信

●
第
4
期（
01
〜
04
）

「
日
本
の
正
し
い
食
生
活
は〝
み
そ
〞が
つ
く
る
」

と
し
、
活
動
を
継
続
し
て
き
て
い
る
。

第
1
期
に
あ
た
る
当
初
の
3
年
は
、
そ
れ
ま

で
も
引
き
ず
っ
て
き
て
い
た「
み
そ
＝
塩
分
が
多

い
＝
体
に
悪
い
」と
い
う
ネ
ガ
ティ
ブ
イ
メ
ー
ジ
を

払
拭
す
る
と
と
も
に
、「
み
そ
」そ
の
も
の
の
理
解

促
進
を
目
指
し
た
。
さ
ら
に
そ
の
後
の
第
2
期

の
3
年
で
は
、
み
そ
に
対
す
る
正
し
い
基
礎
知

識
の
土
壌
の
上
で
、
み
そ
が
本
来
持
つ「
食
効
」

や「
食
品
と
し
て
の
機
能
性
」を
改
め
て
強
く
ア

ピ
ー
ル
し
て
い
っ
た
。
そ
し
て
次
の
3
年
で
は
、こ

れ
ら
の
健
康
効
能
を
、
科
学
的
な
デ
ー
タ
と
と

も
に
情
報
発
信
し
て
い
く
こ
と
で
、「
み
そ
は
体

に
悪
い
」と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
、「
み
そ
は
健
康
食

「
み
そ
」の
P
R
活
動
が
ス
タ
ー
ト
し
た
の
は
平

成
4
年
。
す
で
に
12
年
の
月
日
が
経
過
し
て
い
る
。

当
時
、み
そ
の
消
費
量
は
、
非
常
に
低
迷
し
て
い

た
時
期
で
あ
る
。
そ
の
背
景
と
し
て
、
①
飽
食
社

会
の
到
来（
食
べ
る
も
の
の
選
択
肢
が
増
加
）、
②

食
の
洋
風
化（
純
粋
和
食
メ
ニ
ュ
ー
の
減
少
）、

③
調
理
の
外
部
化（
手
の
か
か
る
和
食
の
減
少
）、

④
個
食
化
の
進
行（
手
軽
に
食
べ
ら
れ
る
メ
ニュ
ー

の
増
加
）、
⑤
食
の
情
報
化（
さ
ま
ざ
ま
な
食
情

報
が
氾
濫
し
、ま
た
あ
ら
ゆ
る
食
品
が〝
健
康
〞を

ア
ピ
ー
ル
）な
ど
が
挙
げ
ら
れ
よ
う
。

こ
の
よ
う
に
、
日
本
の
食
生
活
が
急
激
に
変

化
す
る
な
か
で
、
日
本
の
伝
統
食
品
で
あ
る

「
み
そ
」の
良
さ
を
再
認
識
し
て
も
ら
い
、
ま
た

消
費
低
迷
の
阻
止
、
需
要
促
進
を
図
る
こ
と
を

目
的
に
、
全
国
1
4
0
0
社
か
ら
な
る
全
国
味

噌
工
業
協
同
組
合
連
合
会
が
P
R
専
従
の
組

織
と
し
て
立
ち
上
げ
た
の
が
、「
み
そ
健
康
づ
く

り
委
員
会
」で
あ
っ
た
。

み
そ
健
康
づ
く
り
委
員
会
で
は
、3
年
を
一

括
り
と
し
て
あ
ら
か
じ
め
テ
ー
マ
を
設
定
し
活

動
し
て
い
る
。
現
在
は
第
4
次
の
3
カ
年
計
画

を
終
え
た
直
後
で
、そ
の
活
動
方
針
は
、

①
み
そ
に
対
す
る
消
費
者
イ
メ
ー
ジ
の
向
上

②
み
そ
の
機
能
性
の
情
報
発
信

③
消
費
促
進
の
た
め
の
み
そ
料
理
の
普
及

の
3
つ
を
常
に
ベ
ー
ス
と
し
て
い
る
。
ま
た
、こ
れ

ま
で
の
テ
ー
マ
は
、

●
第
1
期（
1
9
9
2
〜
95
）

品
」と
い
う
ポ
ジ
ティ
ブ
な
認
識
に
ま
で
高
め
る

こ
と
が
で
き
た
。（
右
グ
ラ
フ
）

こ
の
客
観
的
デ
ー
タ
を
活
用
し
た
情
報
発
信

に
伴
い
、
み
そ
の
が
ん
予
防
効
果
や
老
化
防
止

効
果
な
ど
の
具
体
的
な
効
能
も
理
解
さ
れ
始

め
、
意
識
的
に「
み
そ
」を
消
費
す
る
層
が
こ
の

時
期
に
増
加
す
る
と
い
う
結
果
を
得
る
こ
と
が

で
き
た
。

第
3
期
ま
で
の
9
年
間
で
、み
そ
は「
健
康
食

品
」と
し
て
復
権
し
た
が
、
外
部
環
境
は
さ
ら
に

拍
車
を
か
け
て
変
化
し
て
い
っ
た
。

み
そ
の
主
要
な
消
費
者
層
と
な
る
べ
き
若
い

世
代
は
、
食
の
氾
濫
か
ら
正
し
い
食
価
値
観
を

欠
く
と
と
も
に
、
外
部
環
境
的
に
は
あ
ら
ゆ
る

食
品
が「
健
康
効
能
」を
謳
う
情
報
過
多
の
状

況
に
な
っ
て
い
た
。
こ
の
た
め
、み
そ
の
P
R
目
標

は「
健
康
」を
ベ
ー
ス
に
し
な
が
ら
も
、
さ
ら
に
新

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
合
わ
せ
た
形
で
進
化
さ
せ
る
必

日本の伝統食「みそ」の復権を
目指して
業界をあげてのPR活動以前、20年間で約33％もの消費量の落ち込みを経験したみそ業界。当時、マスコミにも「みそは身近
すぎて関心の湧かない食品」とされた状況下で、いかに消費者を含めて「みそ」を正しく理解してもらい、健康食品として復権させ
るかという課題に対し創設されたのが業界の広報機関となる「みそ健康づくり委員会」だった。

みそ健康づくり委員会

株式会社電通パブリックリレーションズ

7

「
み
そ
」そ
の
も
の
の
再
認
識
を
目
指
す

「
体
に
悪
い
」を
、「
健
康
食
品
」に

「
健
康
価
値
の
理
解
」か
ら
、

「
和
食
の
シ
ン
ボ
ル
化
」へ
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要
が
あ
っ
た
。
そ
こ
で
、
み
そ
の
単
な
る「
健
康

価
値
の
理
解
」を
促
進
す
る
活
動
か
ら
、「
日
本

の
食
文
化
の
再
認
識
」と
い
う
視
点
で
、
み
そ

を「
日
本
の
正
し
い
食
生
活
の
象
徴
」と
し
て
シ

ン
ボ
ル
化
し
、み
そ
の
存
在
価
値
を「
断
片
的
」

で
は
な
く「
総
合
的
」に
感
じ
て
も
ら
う
と
い
う

戦
略
に
シ
フ
ト
し
て
い
っ
た
。

そ
こ
で
第
4
期
の
活
動
ス
ロ
ー
ガ
ン
は「
日
本

の
正
し
い
食
生
活
は〝
み
そ
〞が
つ
く
る
」と
し
、

「
み
そ
」そ
の
も
の
の
ダ
イ
レ
ク
ト
な
情
報
訴
求
の

み
な
ら
ず
、
そ
の
周
辺
に
ち
り
ば
め
ら
れ
た
関

連
情
報
を「
正
し
い
食
生
活
の
象
徴
」と
い
う
傘

の
も
と
、「
健
康
」「
お
い
し
い
」「
た
の
し
い
」「
伝

統
」と
い
っ
た
サ
ブ
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
情
報
展
開
し
、

最
終
的
に
み
そ
に
帰
着
さ
せ
る
ア
プ
ロ
ー
チ
を

行
っ
た
の
で
あ
る
。

こ
の
12
年
間
を
通
じ
て
の
具
体
的
な
P
R
活

動
と
し
て
は
、
識
者
を
招
い
て「
み
そ
」の
健
康

効
能
等
を
マ
ス
コ
ミ
向
け
に
発
表
す
る
マ
ス
コ
ミ

セ
ミ
ナ
ー
の
実
施
や
、
そ
の
内
容
を
流
通
を
含

め
た
各
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
届
け
る
ニュ
ー
ズ
レ

タ
ー
の
発
行
、
ま
た
実
際
に「
み
そ
」の
お
い
し
さ

を
改
め
て
実
感
し
て
も
ら
う
た
め
の
試
食
会
な

ど
を
継
続
し
て
実
施
し
て
い
る
。マ
ス
コ
ミ
セ
ミ

ナ
ー
は
年
2
回
を
基
本
に
、こ
れ
ま
で
24
回
を

実
施
し
、マ
ス
コ
ミ
記
者
の
方
々
と
の
リ
レ
ー
シ
ョ

ン
も
年
を
経
る
ご
と
に
さ
ら
に
高
ま
っ
て
い
る
。

併
せ
て
、こ
れ
ら
の
発
表
内
容
や
、
各
種
の
市

場
調
査
、
意
識
調
査
の
結
果
、
ま
た
み
そ
料
理

専
門
店
な
ど
の
ト
レ
ン
ド
情
報
な
ど
を
題
材
に

各
種
の
パ
ブ
リ
シ
ティ
活
動
等
を
行
っ
て
き
た
。

今
後
の
主
要
消
費
層
と
な
る
子
供
た
ち
に

向
け
て
も
、み
そ
に
関
す
る
家
庭
科
副
読
本
を

制
作
・
配
布
し
、
感
想
文
を
送
っ
て
も
ら
う
作

文
コ
ン
ク
ー
ル
を
毎
年
実
施
し
た
り
、
夏
休
み
期

間
に
ア
ウ
ト
ド
ア
で
み
そ
を
食
べ
て
も
ら
う
イ
ベ

ン
ト
等
を
企
画
運
営
し
て
い
る
。
ち
な
み
に
作

文
コ
ン
ク
ー
ル
に
関
し
て
い
え
ば
、10
年
の
継
続

実
施
に
対
し
て
文
部
科
学
大
臣
奨
励
賞
も
創

設
さ
れ
て
い
る
。

そ
の
他
、
各
業
界
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
も

積
極
的
に
行
っ
て
お
り
、
全
漁
連
イ
ベ
ン
ト
へ
の

参
加
や
、
別
所
温
泉
の
町
お
こ
し
運
動
へ
の
協

力
な
ど
が
実
績
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
。
特
に
別

所
温
泉
で
は
、
地
元
の
み
そ
で
各
旅
館
が
自
慢

の
み
そ
料
理
を
つ
く
っ
て
宿
泊
客
に
振
る
舞
う

と
い
う
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
行
い
、
前
年
比
来
客
数

50
％
増
と
い
っ
た
良
い
結
果
を
も
た
ら
し
た
。

す
で
に
活
動
に
入
っ
て
い
る
第
5
次
3
カ
年
P

R
計
画
で
は
、ス
ロ
ー
ガ
ン
を「
み
そ
は
適
材
・
適

食
」と
し
、
和
洋
中
の
あ
ら
ゆ
る
ジ
ャ
ン
ル
で
、
ま

た
各
種
食
材
と
融
和
で
き
る
み
そ
の
適
応
力
、

柔
軟
性
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
く
予
定
で
あ
る
。
相

手
を
引
き
立
て
て
自
分
も
活
き
る
と
い
う
み
そ

の
奥
ゆ
か
し
い
特
性
を
、
新
メ
ニュ
ー
の
開
発
な

ど
を
含
め
て
紹
介
し
て
い
き
た
い
。

ま
た
、
み
そ
は
日
本
各
地
で
、
独
自
の
地
域

性
を
保
有
す
る
食
品
で
も
あ
る
。
そ
の
特
性
そ

の
も
の
に
限
ら
ず
、
食
べ
方
と
い
う
面
で
も
固

有
の
文
化
が
あ
る
た
め
、
そ
の
文
化
的
側
面
を

さ
ら
に
掘
り
下
げ
て
伝
え
て
い
く
と
と
も
に
、

日
本
特
有
の
食
品
と
し
て
海
外
で
の
存
在
感
も

さ
ら
に
高
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

平成4年10月、全国味噌工業協同組合連合会は、みその復権を目指

して、広報活動を始めるに当たり、「みそ健康づくり委員会」を広報機関

として創設した。かつて、みそ業界は米と同様に造れば売れるといった良

き時代が続き、「物をいかに売るか」などあまり難しく考えてもいなかった。し

かし、米の消費量は昭和4年を境に減少し始め、それに連れて和食の消

費者も下降をたどり、みそもその影響を受けた。

そこで連合会は、需要促進の柱として広報活動の指針を策定した。と

ころが当時のマスコミは「みそは身近すぎて関心の湧かない食品」という認

識で、みそは日頃の取材活動の枠外にあった。しかし「みそ離れは、日本の

食文化の危機」であり、「みその再認識が必要だ」という現状認識に対し、

マスコミの意識改革とも思われる新しい情報提供に取り組み、需要拡大

を目的としたPR活動を展開。各方面情報の発掘を現在も続けている。

みそとは、単純明解なものにも思われる。原料は大豆、米、麦、塩

であり、誰でも造ることができる。しかし、そのイメージは極めて幅が広

い。地域によって「みそ」そのものが違い、また米みそ、豆みそ、麦みそ

があり、さらに味も色も異なる。みそはまさに百社百様の造り方から成

り立っているのだ。

みそのイメージって？
みそ健康づくり委員会委員長

野口正義 さん

12年前、みその消費量が20年間で33％も減っている

のを知ったとき、今後の日本人の食卓にはみそ汁というもの

が定番ではなくなるのではないかというぐらいの危機感を覚

えました。おおげさな言い方ではなく、これからの子どもた

ちが「みそ汁ってなに？」「へぇー、これがみそ汁ってやつな

んだ」などと言い出すのではないかと本当に思ったのです。

その後「みそ」のＰＲ活動に従事して、この減少率は毎年

なんとか微減に留まっている状況です。ただし、手ごたえで

言えば、ここ数年の間に前年比で100％を超えることがで

きるのではないかとも感じています。これはやはり、一朝一

夕では起こりえず、業界が結束して、これらのPR活動に一

貫した姿勢で取り組んできた賜物と思います。まさに「継続

は力なり」。

今後はさらに対象を広げ、日本の伝統食品であるみそを、

諸外国にも普及させていけるような取り組みをぜひ行って

いきたいと考えています。だって「みそ」は日本の誇る文化を

担う存在なのですから。

「みそ」は日本の誇る文化です
（株）電通パブリックリレーションズ　第3PRD室

井口　理 さん

「
み
そ
」の
世
界
観
を

さ
ら
に
広
げ
た
い

※作品の紹介記事はエントリー会社により作成していただきました。
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博
報
堂
と
と
も
に
、Ｕ
Ｄ
の
考
え
を
取
り
入
れ

た
数
々
の
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
っ
た
。

Ｕ
Ｄ
に
配
慮
し
た
取
り
組
み
を
進
め
て
い
く

う
え
で
欠
か
せ
な
い
の
が
、
実
際
の
ユ
ー
ザ
ー
と

な
る
高
齢
者
や
障
害
者
と
の
対
話
だ
。
事
実
、

ユ
ー
ザ
ー
の
声
を
聞
く
こ
と
で
気
付
く
問
題
点

は
数
多
く
存
在
す
る
。
そ
れ
は
、
お
店
の
ハ
ー

ド
面
だ
け
で
は
な
く
、ソ
フ
ト
面
に
も
関
わ
っ

て
く
る
。

例
え
ば
、「
車
椅
子
を
使
っ
て
い
る
方
に
と
っ

て
の
、
適
切
な
カ
ウ
ン
タ
ー
の
高
さ
・
ス
ペ
ー
ス
と

は
？
」「
視
覚
に
障
害
の
あ
る
方
に
対
す
る
適

切
な
誘
導
方
法
と
は
？
」「
聴
覚
に
障
害
の
あ

る
方
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
方
法
と
は
？
」

「
高
齢
者
の
方
が
座
り
や
す
い
イ
ス
と
は
？
」

な
ど
、
他
に
も
数
多
く
あ
る
が
、
そ
れ
ら
問
題

点
、
改
善
策
は
実
際
の
ユ
ー
ザ
ー
に
聞
か
な
い

と
分
か
ら
な
い
。
Ｕ
Ｄ
を
店
舗
作
り
に
活
か
し

て
い
く
上
で
、
健
常
者
が
勝
手
に
描
く
偏
見
は

新
た
な
障
害
と
も
な
り
う
る
。

そ
こ
で
既
存
の
店
舗
に
、
車
椅
子
を
使
わ
れ

る
方
や
、
視
覚
障
害
者
、
聴
覚
障
害
者
、
高
齢

者
を
招
き
、
現
状
の
問
題
点
を
洗
い
出
し
、
改

善
す
べ
き
課
題
を
共
有
し
て
い
っ
た
。
こ
れ
は
、

ハ
ー
ティ
プ
ラ
ザ
に
関
わ
る
す
べ
て
の
取
り
組
み

に
首
尾
一
貫
し
て
取
ら
れ
た
プ
ロ
セ
ス
だ
っ
た
。

ハ
ー
ティ
プ
ラ
ザ
の
立
ち
上
げ
に
際
し
て
は
、

ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン（
以
下
Ｕ
Ｄ
）と
は
、

「
年
齢
や
障
害
の
有
無
に
関
わ
ら
ず
、
あ
ら
ゆ

る
人
に
配
慮
し
た
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
、
環
境
の

創
造
」を
意
味
す
る
。
も
と
も
と
は
ア
メ
リ
カ
で

生
ま
れ
た
概
念
で
は
あ
っ
た
が
、
近
年
、
日
本

で
も
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
多
く
の
企
業

が
本
格
的
な
高
齢
化
社
会
を
目
前
に
控
え
、

さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
。

Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
で
も
、
携
帯
電
話
利
用
者
数

の
増
加
、ニ
ー
ズ
の
多
様
化
に
伴
い
、
若
者
や
ビ

ジ
ネ
ス
・ユ
ー
ザ
ー
だ
け
で
は
な
く
、
高
齢
者
や

障
害
者
に
も
配
慮
し
た
取
り
組
み
を
行
う
必

要
が
あ
っ
た
。
携
帯
電
話
を
使
え
ば
、
高
齢
者

や
障
害
者
の
方
々
の
活
動
の
場
は
ぐ
っ
と
広

が
る
。
例
え
ば
、
耳
の
不
自
由
な
人
で
あ
れ

ば
メ
ー
ル
で
友
人
と
の
連
絡
を
取
り
合
え
る

し
、
Ｆ
Ｏ
Ｍ
Ａ
の
テ
レ
ビ
電
話
機
能
は
、
手
話

で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
も
利
用
さ
れ
て
い

る
。
た
だ
、
そ
の
利
便
性
を
享
受
す
る
た
め
に

は
、
受
け
入
れ
る
側
で
あ
る
店
舗
に
ま
だ
ま
だ

問
題
が
存
在
し
た
。
そ
こ
で
、Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
は

実
際
の
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ

ー
の
声
、
オ
ピ
ニ
オ
ン

リ
ー
ダ
ー
の
声
を
踏
ま

え
て
、ソ
フ
ト
・ハ
ー
ド

両
面
の
取
り
組
み
を

行
っ
て
い
っ
た
。

高
齢
者
・
障
害
者
・

そ
の
家
族
と
ド
コ
モ

シ
ョ
ッ
プ
の
店
員
を
対
象
に
、ソ
フ
ト
面
で
、

●
「
ド
コ
モ
・
ハ
ー
テ
ィ
ス
タ
イ
ル
」と
い
う
、
Ｕ
Ｄ

の
考
え
方
に
基
づ
い
た
一
連
の
活
動
を
総

称
す
る
Ｃ
Ｉ
／
Ｖ
Ｉ
を
開
発

●
既
存
点
字
ツ
ー
ル
の
検
証

●
あ
ら
ゆ
る
お
客
様
へ
の
対
応
を
実
現
す
る
、

Ｕ
Ｄ
接
客
研
修
の
実
施

●
ド
コ
モ
シ
ョ
ッ
プ
各
店
に
向
け
た
、
お
客
様

応
対
マ
ニ
ュ
ア
ル（
冊
子
・
ビ
デ
オ
）の
制
作

●
お
客
様
向
け
ハ
ー
テ
ィ
割
引
パ
ン
フ
レ
ッ
ト

を
Ｕ
Ｄ
基
準
で
読
み
や
す
く
作
成

●
聴
覚
障
害
者
、
お
よ
び
そ
の
家
族
に
向
け

た
、
手
話
・
文
字
で
説
明
す
る
Ｆ
Ｏ
Ｍ
Ａ
の

使
い
方
Ｖ
Ｔ
Ｒ
の
制
作

な
ど
に
取
り
組
ん
だ
。

そ
の
他
に
も
、
高
齢
者
や
障
害
者
の
方
々

を
特
別
扱
い
す
る
と
い
っ
た
、い
か
な
る
差
別

も
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
た
め
、
各
種
文
章
の
表

現
や
サ
ー
ビ
ス
に
対
し
て
の
配
慮
を
行
っ
た
。

ケータイ文化の次のスタンダードを求めて
ＮＴＴドコモ・ハーティプラザＯＰＥＮ！
人々の生活に欠かせなくなった携帯電話。高齢者や障害者にとっても、携帯電話を持つことによる利便性は大きい。その利便性をもっと
多くの人に知ってもらうために、ドコモは「ドコモ・ハーティプラザ」を開設した。ユニバーサルデザインに配慮した店舗開発から、店舗を活か
した一連の広報活動まで、そのプロセスを紹介したい。

8
株式会社エヌ･ティ・ティ・ドコモ

株式会社博報堂

一
人
で
も
多
く
の
人
に
、

携
帯
電
話
の
利
便
性
を

ユ
ー
ザ
ー
と
の
対
話
を
通
じ
て
、

ニ
ー
ズ
を
見
極
め
る

ソ
フ
ト
・
ハ
ー
ド
の
両
面
で
、

Ｕ
Ｄ
を
実
現

ユーザーとのディ
スカッション

ドコモ・ハーティスタイルロゴ

モックを使っての検証
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ハ
ー
ティ
プ
ラ
ザ
で
は
、ソ
フ
ト
・ハ
ー
ド
面
で
、

●
店
内
の
各
種
サ
ー
ビ
ス
を
分
か
り
や
す
く

提
供
す
る
ピ
ク
ト
グ
ラ
ム
、
各
種
サ
イ
ン
の

開
発
、
掲
示

●
来
店
客
だ
け
で
な
く
、
誰
も
が
利
用
で
き
、

か
つ
車
椅
子
利
用
者
や
介
護
者
も
同
伴
で

き
る
ス
ペ
ー
ス
を
確
保
し
た「
だ
れ
で
も
ト
イ

レ
」の
設
置

●
全
ス
タ
ッ
フ
が
サ
ー
ビ
ス
介
助
士
資
格
を
取

得
し
、
さ
ら
に
手
話
ス
タ
ッ
フ
が
店
舗
に
常
駐

●
車
椅
子
で
も
膝
が
入
る「
ゆ
っ
た
り
相
談
カ

ウ
ン
タ
ー
」の
設
置

●
障
害
者
を
対
象
に
し
た
、
最
寄
駅
ま
で
の

送
迎
を
行
う
送
迎
サ
ポ
ー
ト

●
床
、
廊
下
の
段
差
を
解
消
し
、
足
元
に
は
識

別
し
や
す
い
室
内
誘
導
ラ
イ
ン
を
採
用

●
視
覚
障
害
者
に
配
慮
し
た
、
自
然
音
を
ベ
ー

ス
に
し
た
入
り
口
音
声
ガ
イ
ド

な
ど
に
取
り
組
ん
だ
。

ま
た
、
多
く
の
外
国
人
も
訪
れ
る「
丸
の
内
」

と
い
う
地
域
性
を
活
用
し
、
誰
に
で
も
開
か
れ

て
い
る
、
そ
し
て
訪
れ
た
く
な
る
よ
う
な
デ
ザ

イ
ン
を
採
用
し
た
。

こ
う
し
た
対
話
を
通
じ
、2
0
0
4
年
2
月
、

世
界
に
も
例
が
な
い
Ｕ
Ｄ
配
慮
の
店
舗「
ド
コ

モ
・ハ
ー
ティ
プ
ラ
ザ
」が
オ
ー
プ
ン
し
た
。
こ
の

店
舗
の
存
在
・
価
値
を
効
果
的
に
伝
え
る
た

め
、
実
際
の
利
用
者
に
も
伝
え
る
広
報
活
動

と
、ド
コ
モ
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
の
一
環
と
し
て
社
会

に
広
く
伝
え
る
広
報
活
動
の
両
輪
で
、
情
報

発
信
を
行
っ
た
。
具
体
的
に
は
、

●
記
者
に
実
際
に
お
店
に
訪
れ
て
も
ら
い
、
そ

の
価
値
を
伝
え
る
プ
レ
ス
内
覧
会

●
店
舗
開
発
に
協
力
を
仰
い
だ
オ
ピ
ニ
オ
ン

リ
ー
ダ
ー
を
、
ス
ポ
ー
ク
ス
パ
ー
ソ
ン
と
し

て
活
か
す
情
報
発
信

●
障
害
者
団
体
、
Ｕ
Ｄ
団
体
、
各
福
祉
専
門
誌

を
通
じ
て
の
実
際
の
利
用
者
へ
の
情
報
提
供

以
上
の
活
動
の
結
果
、
テ
レ
ビ
・
新
聞
な
ど

の
一
般
メ
ディ
ア
、
お
よ
び
福
祉
専
門
誌
で
ハ
ー

ティ
プ
ラ
ザ
が
紹
介
さ
れ
た
。
ま
た
、
そ
れ
ぞ
れ

の
取
り
組
み
が
社
会
的
に
も
評
価
さ
れ
、
例

え
ば
、
点
字
を
用
い
て
作
成
し
た
ハ
ー
ティ
プ
ラ

ザ
の
店
舗
紹
介
ツ
ー
ル
は
、
日
本
産
業
広
告
デ

ザ
イ
ン
賞
を
受
賞
。ハ
ー
ティ
プ
ラ
ザ
そ
の
も
の

も
、グッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
の
新
領
域
デ
ザ
イ
ン
部

門
賞
を
受
賞
す
る
に
至
っ
た
。

一
定
の
評
価
を
得
ら
れ
た
ハ
ー
ティ
プ
ラ
ザ

の
取
り
組
み
だ
が
、Ｕ
Ｄ
に
正
解
は
な
く
、
終

わ
り
も
な
い
。
お
客
様
第
一
と
い
う
企
業
の
基

本
姿
勢
に
た
っ
た
、ハ
ー
ティ
ス
タ
イ
ル
の
取
り
組

み
は
、
今
後
も
続
い
て
い
く
だ
ろ
う
。

現在、携帯電話の契約者は8000万人を超え、お子さまか

らお年寄りの方まで、さまざまなお客様にご利用いただいて

おります。お客様の増加はすなわち、ニーズの多様化という

ことを意味しています。

ドコモにとって、店舗はお客さまとの関係において非常に

重要な拠点であり、「あらゆる人にとって使いやすいお店の

姿はどうあるべきか？」という問いかけは、ハーティプラザの

設置に課せられた命題でした。

設計に当たっては、障害のある方やユニバーサルデザイ

ン有識者などさまざまな方からご意見をいただき、その度に

試行・検証と改善を繰り返していく"スパイラルアップ"の考

え方を取り入れました。

ただし、店舗ハード面の造作は多くのご意見をいただく"場

"に過ぎません。開店以降、多くのお客様にご利用いただき、

さまざまなご意見を頂戴しています。今後はそのご意見を参

考に、ハーティプラザに限らず、他のサービスや商品におい

てのユニバーサルデザインを追求していく予定です。

ユーザーの増加＝ニーズの多様化
あらゆる人に使いやすいお店の姿とは？

（株）エヌ･ティ・ティ・ドコモ マーケティング部　ユニバーサルデザイン担当

平野大輔 さん

広報の本来のあり方である2WAYのコミュニケーションを

徹底して行ったのが、ハーティプラザの取り組みでした。それ

は店舗開発においても、広報活動においても一貫していた

考え方で、この業務の根幹となっています。

CSRやUDは、企業にとっては当たり前の取り組みで、今

さら言うべき話題でもないとする考え方もありました。しかし、

対話を重ねるプロセスそのものが、ハーティプラザに付加価

値を与え、高いニュースバリューへと昇華していきました。

また、"使いやすさ"は、不便を感じない"さりげなさ"にもつ

ながるため、その価値が逆に見えづらくなる面もあります。

そこで、対話に参加していただいたオピニオンリーダーの

方にスポークスパーソンとして語っていただき、実際の使

用シーンを見せる画作りとインタビューによって広報活動

を展開しました。

世論に耳を傾け、実際のユーザーとも対話を繰り返すとい

う本来のパブリック・リレーションに立ち返ったことで、私たち

の意図する店舗開発・広報活動が実現したと思います。

広報の基本に立ち返り、
広報素材の開発、情報発信を実施

（株）博報堂 コーポレートコミュニケーション局　情報デザイン１部

本田能隆 さん 横山智彦 さん

必
要
な
人
に
必
要
な
情
報
を

届
け
る
広
報
戦
略

ハーティプラザ店内

※作品の紹介記事はエントリー会社により作成していただきました。
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的
に
伝
え
る
た
め
に
は
、メ
ディ
ア
に
向
け
て
さ

ま
ざ
ま
な
活
動
の
イ
ン
パ
ク
ト
を
最
大
化
す
る

必
要
が
あ
る
。
そ
こ
で
、
①
話
題
性
の
喚
起

②
信
頼
性
の
醸
成
　
③
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
や

キ
ー
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
効
果
的
な
伝
達
、
を
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
の
3
つ
の
柱
と
し
た
。

①
話
題
性
の
喚
起

イ
ン
パ
ク
ト
の
み
な
ら
ず
、
波
及
効
果
も
期

待
し
て
仕
組
ま
れ
た
話
題
性
の
喚
起
の
一
つ

目
は
、
映
画
館
を
使
用
し
て
美
容
プ
レ
ス
向
け

に
行
っ
た
、4
D
バ
ー
チ
ャ
ル
シ
ャ
ン
プ
ー
体
験
の

映
像
と
香
り
の
演
出
で
あ
る
。
眼
鏡
を
か
け
て

立
体
的
に
見
え
る
3
D
の
映
像
と
、ハ
ー
バ
ル
エ

ッ
セ
ン
ス
の
香
り
を
噴
霧
し
た
4
D
シ
ア
タ
ー
を

作
成
し
た
。

開
く
と
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
す
る
マ
テ
リ
ア
ル
を
は

じ
め
、
す
べ
て
の
マ
テ
リ
ア
ル
の
製
作
に
は
目
新

し
さ
を
盛
り
込
み
、ハ
ー
バ
ル
エッ
セ
ン
ス
ブ
ラ
ン

ド
は
他
と
は
違
う
と
い
う
要
素
を
強
く
印
象

づ
け
た
。

シ
ア
タ
ー
の
会
場
は
、み
な
と
み
ら
い
線
の
開

通
で
話
題
の
ス
ポ
ッ
ト
に
な
っ
て
い
た
横
浜
の
シ

ネ
コ
ン
。
さ
ら
に
、
当
時
も
っ
と
も
旬
で
あ
っ
た

芸
能
人
を
起
用
し
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
た
と
こ

ろ
、
わ
ず
か
10
日
間
で
約
7
0
0
0
人
の
来
場

と
多
く
の
媒
体
で
の
掲
載
を
獲
得
で
き
た
。

ま
た
、
旅
行
会
社
最
大
手
と
共
同
企
画
で
、

旅
行
業
界
初
の〝
香
つ
き
ふ
く
ろ
と
じ
つ
き
パ
ン

フ
レ
ッ
ト
〞を
作
成
し
、C
M
キ
ャ
ッ
チ
ピ
ー
を
そ

の
ま
ま
使
っ
た
旅
行
企
画
を
商
品
化
。
旅
行

会
社
側
の
新
聞
広
告
や
P
R
、
旅
行
代
理
店

の
店
頭
な
ど
、ヘ
ア
ケ
ア
と
関
係
の
な
い
所
で
の

2
0
0
4
年
4
月
に
発
売
後
、
わ
ず
か
半

年
で
市
場
の
ト
ッ
プ
ブ
ラ
ン
ド
に
輝
い
た
ハ
ー
バ

ル
エ
ッ
セ
ン
ス
シ
ャ
ン
プ
ー
。
特
徴
的
な
便
益
、

見
た
目
に
も
新
鮮
な
パ
ッ
ケ
ー
ジ
、
話
題
を
呼

び
そ
う
な
C
M
。
現
在
の
ハ
ー
バ
ル
エ
ッ
セ
ン
ス

を
見
る
と
、
そ
れ
が
約
5
年
前
に
失
敗
し
た

ブ
ラ
ン
ド
と
は
思
わ
な
い
で
あ
ろ
う
。

失
敗
を
学
び
、
消
費
者
調
査
か
ら
見
出
し
た

製
品
の
ポ
ジ
シ
ョニ
ン
グ
の
確
立
や
製
品
改
良
を

行
い
、P
＆
G
の
新
製
品
と
し
て
市
場
に
出
す
こ

と
を
決
め
た
時
、
市
場
に
は
新
し
い
シ
ャ
ン
プ
ー

ブ
ラ
ン
ド
が
次
々
と
出
さ
れ
、シ
ャ
ン
プ
ー
戦
国

時
代
と
も
い
わ
れ
て
い
た
。
こ
の
障
壁
の
多
い
な

か
、
洗
髪
に〝
楽
し
む
〞と
い
う
付
加
価
値
を
つ

け
新
し
い
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
創
造
を
し
つ
つ
、ロ
ー
ン

チ
時
の
イ
ン
パ
ク
ト
を
最
大
化
す
る
こ
と
が
P
R

の
使
命
で
あ
っ
た
。

ハ
ー
バ
ル
エ
ッ
セ
ン
ス
の
商
品
特
徴
は
、
透
明

感
の
あ
る
美
し
い
パ
ッ
ケ
ー
ジ
・
魅
惑
的
で
さ
わ

や
か
な
フ
ル
ー
ティ
な
香
り
・
そ
し
て
き
め
細
や

か
な
泡
立
ち
で
あ
る
。

こ
の
3
つ
の
要
素
が
シ
ャ
ン
プ
ー
と
い
う
プ
ロ

セ
ス
を
視
覚
・
嗅
覚
・
触
覚
で
楽
し
ま
せ
て
く

れ
る
、
と
い
う
キ
ー
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
効
果
的
に
伝

え
る
た
め
、ハ
ー
バ
ル
エッ
セ
ン
ス
が
提
供
す
る
便

益
を〝
快
感
シ
ャ
ン
プ
ー
体
験
〞と
い
う
キ
ャ
ッ

チ
コ
ピ
ー
で
表
現
し
た
。

新
し
い
価
値
を
消
費
者
に
包
括
的
か
つ
魅
力

快感シャンプー体験 日本上陸PR
ハーバルエッセンス
1999年に一度市場投入、わずか1年半で市場から消えてしまった製品を、年間３００ブランド以上がひしめくシャンプー市場で成功
させる。この大きなチャレンジのもと、商品特徴の伝達はもとより｢快感シャンプー｣という新しい価値創造まで担ったPR活動の背
景と成功要因を紹介する。

プロクター・アンド・ギャンブル・ファー・イースト・インク

プラップジャパン

9

新
規
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
創
造

イ
ン
パ
ク
ト
の
最
大
化

マ
イ
ナ
ス
か
ら
の
出
発
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露
出
と
、
そ
の
P
R
手
法
は
消
費
者
だ
け
で
は

な
く
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
に
も
話
題
を
波
及
さ

せ
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
た
。

②
信
頼
感
の
醸
成

診
療
内
科
医
の
先
生
を
ス
ポ
ー
ク
ス
パ
ー
ソ

ン
と
し
、
専
門
的
な
立
場
と
学
術
的
な
理
由

か
ら
、シ
ャ
ン
プ
ー
タ
イ
ム
に
得
ら
れ
る
嗅
覚
・

視
覚
･
触
覚
の
気
持
ち
よ
さ
を
肯
定
。
香

り
･
パ
ッ
ケ
ー
ジ
・
き
め
細
か
い
泡
だ
ち
と
い
う

製
品
特
徴
に
説
得
力
を
与
え
ら
れ
た
。

ま
た
、ハ
ー
バ
ル
エ
ッ
セ
ン
ス
で
シ
ャ
ン
プ
ー
を

す
る
こ
と
で
起
き
る
脳
波
の
変
化
を
、
目
で
確

認
で
き
る
脳
波
測
定
器
の
活
用
は
、メ
ディ
ア

の
注
目
を
集
め
製
品
の
信
頼
性
も
裏
付
け
た
。

た
だ
の
シ
ャ
ン
プ
ー
と
し
て
の
見
方
を
超
え
、ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
、メ
ン
タ
ル
、
学
術
的
な
見
解
な

ど
に
繋
げ
る
こ
の
戦
術
は
、
特
集
企
画
獲
得
に

大
き
く
貢
献
し
た
。

③
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
や
キ
ー
メ
ッ
セ
ー
ジ
の

効
果
的
な
伝
達

商
品
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
あ
る
20
〜
30
代
の
女
性

の
生
活
を
と
り
ま
く
さ
ま
ざ
ま
な
媒
体
環
境

に
注
目
。
各
媒
体
の
特
徴
、
形
態
、
テ
ー
マ
に

合
わ
せ
、
キ
ー
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
守
り
つ
つ
内
容
や

切
り
口
に
幅
を
も
た
せ
、
多
方
向
か
ら
包
括

的
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
露
出
を
し
て
消
費
者
を
囲
ん

だ
。経

済
メ
ディ
ア
へ
は
、
社
長
の
会
見
を
通
じ
、

新
製
品
投
入
に
か
け
る
意
気
込
み
と
自
信
を

伝
え
た
。
こ
れ
は
、
製
品
に
対
す
る
お
店
の
期

待
値
を
上
げ
、
一
度
失
敗
し
た
ブ
ラ
ン
ド
は
売

り
た
く
な
い
と
い
う
、
お
得
意
先
や
お
店
の
意

向
を
変
え
る
狙
い
が
あ
っ
た
。
結
果
と
し
て
、

実
際
の
ハ
ー
バ
ル
エッ
セ
ン
ス
の
店
頭
配
荷
ス
ピ
ー

ド
は
、
他
の
ヘ
ア
ケ
ア
自
社
製
品
の
そ
れ
を
大

き
く
上
回
っ
た
。

こ
れ
ら
3
つ
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
を
柱

と
し
た
大
型
露
出
活
動
で
、
最
終
的
に
は
タ
ー

ゲ
ッ
ト
消
費
者
が
ほ
ぼ
毎
月
、ハ
ー
バ
ル
エッ
セ
ン

ス
の
新
鮮
な
情
報
に
囲
ま
れ
る
環
境
を
作
り

出
せ
た
。

ハ
ー
バ
ル
エ
ッ
セ
ン
ス
は
、
過
去
最
大
級
の

露
出
を
獲
得
し
、
発
売
後
わ
ず
か
半
年
で
3

0
0
以
上
あ
る
シ
ャ
ン
プ
ー
市
場
で
ト
ッ
プ

5
入
り
を
果
た
し
た
。
ま
た
、
製
品
露
出
の

み
な
ら
ず
、
ブ
ラ
ン
ド
が
提
唱
し
て
き
た「
快

感
・
気
持
ち
い
い
・
プ
ロ
セ
ス
を
楽
し
む
」な

ど
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
、
多
く
の
リ
ー
ド
や
企
画

に
盛
り
こ
ま
れ
、
時
代
を
〝
癒
し
〞か
ら〝
快

感
〞へ
と
動
か
し
た
と
い
え
る
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。
昨
年
の
流
行
語
大
賞
に
輝
い
た
北

島
康
介
選
手
の〝
超
気
持
ち
い
い
〞と
い
う
言

葉
か
ら
そ
の
傾
向
は
さ
ら
に
広
が
っ
て
い
く

と
思
わ
れ
る
。

私にとってこのプロジェクトは、今までにない"快感PR"をする

というチャレンジの連続でした。

製品が狙うターゲット消費者のライフスタイルを洗いだし、キ

ャラクターを考え、ハーバルエッセンスらしさを踏まえ「快感」を中

心としたPR戦略を設定し、展開する。これらすべてが、大きな

成功要因だったと感じています。

語らずにはいられないもう一つの成功要因は、社内のマーケ

ティング部門、営業部門や広告会社、そして何よりも同じチーム

として常に二人三脚でプロジェクトを遂行したプラップジャパン

さんとの誇るべきチームワーク。PRが単体ではなく、色々な活

動と連動したからこそ、すべてのメッセージに相乗効果が生まれ、

ブランドを大きく成長させることができました。

まさに快感PR体験
ブランドを産み、成長させた半年間

プロクター･アンド・ギャンブル・ファー･イースト・インク
エクスターナルリレーションズ広報・渉外スーパーバイザー ビューティーケア担当

施井真希子 さん

P&GのPRチームの皆様と一緒に、いくつもの課題・難題に取組

み、プロジェクトを成功へと導くことができ大変嬉しく思っております。

シャンプーの語源は、ヒンドゥー語で、インドの伝承医学アーユル

ヴェーダに代表される「マッサージ」。まさにシャンプータイムは、アクテ

ィブに生きる現代女性にとって、絶好のパワーチャージタイムである

のです。毎日の忙しい生活の中で、"快感の時間"を創出することで、

女性としての魅力をあげていただきたい…そのような思いも込めて、"

快感シャンプー体験"を謳い、PR活動を遂行いたしました。そして、私

たちハーバルエッセンスチームの"快感PR体験"は、まだまだ続きま

す。2005年のハーバルエッセンスPR活動もご期待ください。

シャンプータイムを快感の時間に!
現代女性に贈る新ライフスタイルの提案
（株）プラップジャパン コミュニケーションサービス本部

佐々木朋子 さん 流
行
語
大
賞
に
一
番
近
い
結
果

※作品の紹介記事はエントリー会社により作成していただきました。




