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全
体
最
適
型
経
営

グ
ル
ー
プ
経
営
と
い
う
言
葉
自
体
は
、
決
し
て
目
新
し
い
も
の
で
は
な
い
。
し
か
し
、

連
結
ベ
ー
ス
で
の
財
務
評
価
が
重
視
さ
れ
る
と
と
も
に
、
連
結
業
績
を
高
め
る
た
め

の
グ
ル
ー
プ
経
営
が
よ
り
重
要
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。
そ
の
中
で
、グ
ル
ー

プ
を
束
ね
る
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て「
全
体
最
適
型
経
営
」を
掲
げ
た
い
。

20
世
紀
は
あ
る
時
期
ま
で
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
が
謳
わ
れ
、
大
き
い
こ
と
は
い
い
こ

と
だ
と
喧
伝
さ
れ
て
企
業
は
肥
大
化
し
て
い
っ
た
。
と
こ
ろ
が
90
年
代
に
は
、
む
し
ろ

ス
ケ
ー
ル
デ
メ
リ
ッ
ト
が
浮
き
彫
り
に
な
り
、
分
社
化
が
盛
ん
に
行
わ
れ
、
企
業
は
利

益
責
任
ま
で
追
求
す
る
分
権
化
に
走
っ
た
の
で
あ
る
。
こ
の
分
権
化
が「
隣
の
人
は

何
す
る
人
ぞ
」と
い
っ
た
社
員
の
視
野
狭
窄
を
招
く
こ
と
に
な
り
、
さ
ま
ざ
ま
事
件

を
起
こ
し
て
い
る
。

こ
う
し
た
企
業
の
動
き
は
、
そ
の
ま
ま
グ
ル
ー
プ
経
営
に
も
当
て
は
ま
る
。
グ
ル
ー

プ
が
全
体
と
し
て
最
適
な
姿
を
目
指
す
仕
組
み
を
作
り
、
常
に
最
適
か
ど
う
か
を

測
る
仕
掛
け
が
必
要
で
あ
る
。
そ
の
仕
掛
け
の
一
つ
は「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
」

で
あ
る
と
私
は
考
え
て
い
る
。
企
業
単
体
に
お
け
る
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
が
一

体
感
の
源
泉
と
な
る
よ
う
に
、
グ
ル
ー
プ
に
お
い
て
も
中
核
会
社
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

ブ
ラ
ン
ド
は
求
心
力
と
し
て
機
能
す
る
か
ら
で
あ
る
。

ブ
ラ
ン
ド
が
つ
く
る
規
律
意
識

で
は
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
を
育
む
も
の
は
何
か
。
そ
れ
に
は「
エ
モ
ー
シ
ョ
ナ

ル
キ
ャ
ピ
タ
ル
」が
大
事
で
あ
る
と
思
っ
て
い
る
。

エ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
キ
ャ
ピ
タ
ル
を
高
め
て

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
ガ
バ
ナ
ン
ス
を一

橋
大
学
副
学
長

伊
藤
邦
雄

K E Y N O T EK E Y N O T E

基調講演 グ
ル
ー
プ
価
値
向
上
の
た
め
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
戦
略

特　集

連
結
決
算
や
連
結
納
税
制
度
へ
の
進
行
と
と
も
に
、
企
業
経
営
は〝
グ
ル
ー
プ
〞と
し
て
の
価
値
を
問
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
す
で
に
、
グ
ル
ー
プ
経
営
と
し
て
の
基
盤
強

化
や
効
率
化
を
見
据
え
た
企
業
の
統
合
・
分
社
化
、
持
株
会
社
制
へ
の
移
行
、
さ
ら
に
海
外
現
地
法
人
の
設
立
な
ど
が
進
ん
で
い
る
。
こ
の
よ
う
な
経
営
環
境
の
変
化
の
中
で
、

「
グ
ル
ー
プ
広
報
」
と
い
う
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
の
重
要
性
が
高
ま
っ
て
い
る
。
現
在
、
ど
の
よ
う
な
課
題
に
直
面
し
、
ま
た
今
後
ど
の
よ
う
な
展
望
の
も
と
に
企
業
広

報
を
考
え
る
べ
き
な
の
か
を
探
っ
て
み
た
。
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企
業
に
は
3
つ
の
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
あ
る
。
1
つ
は
金
融
資
産
や
工
場
、
設
備
と
い
っ

た
ビ
ジ
ネ
ス
キ
ャ
ピ
タ
ル
で
あ
り
、2
つ
め
は
人
的
資
源
と
い
う
意
味
で
の
知
的
資
本
、

専
門
性
と
い
う
イ
ン
テ
レ
ク
チ
ュ
ア
ル
キ
ャ
ピ
タ
ル
で
あ
る
。
だ
が
、
お
金
や
最
新
の
設

備
が
あ
り
、
専
門
性
豊
か
な
社
員
が
い
れ
ば
企
業
価
値
は
高
ま
る
の
か
と
い
う
と
、

そ
う
で
は
な
い
だ
ろ
う
。
特
に
モ
ノ
を
つ
く
っ
た
り
、
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
会

社
は
、こ
の
2
つ
の
キ
ャ
ピ
タ
ル
だ
け
で
は
足
り
な
い
。

も
う
一
つ
必
要
な
も
の
が
、3
つ
め
の
エ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
キ
ャ
ピ
タ
ル
で
あ
る
。
社
員

の
や
る
気
や
活
力
と
い
っ
た
情
緒
や
意
識
面
で
の
力
が
イ
ン
テ
レ
ク
チ
ュ
ア
ル
キ
ャ
ピ

タ
ル
と
融
合
す
る
こ
と
で
、
無
形
資
産
が
増
大
し
、
企
業
価
値
が
向
上
す
る
と
考
え

る
か
ら
だ
。
90
年
代
以
降
、こ
の
エ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
脆
弱
化
し
た
こ
と
が
、

企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
力
低
下
に
に
つ
な
が
っ
た
と
い
え
る
。

グ
ル
ー
プ
も
同
様
で
あ
る
。
中
核
会
社
の
ブ
ラ
ン
ド
が
落
ち
て
は
、
求
心
力
に
は

な
ら
な
い
。
そ
の
ブ
ラ
ン
ド
が
光
輝
く
価
値
の
高
い
も
の
で
な
け
れ
ば
、
ブ
ラ
ン
ド
を

グ
ル
ー
プ
全
体
で
担
っ
て
い
る
と
い
う
意
識
、つ
ま
り
エ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
グ

ル
ー
プ
会
社
の
一
人
ひ
と
り
に
生
ま
れ
な
い
か
ら
で
あ
る
。
一
方
で
、い
く
ら
中
核
会

社
の
エ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
高
く
て
も
、
あ
る
グ
ル
ー
プ
会
社
の
意
識
が
低

け
れ
ば
、
1
0
0
年
か
け
て
つ
く
っ
た
ブ
ラ
ン
ド
が
、
た
っ
た
一
人
の
社
員
の
ほ
ん
の

数
百
万
円
だ
け
を
得
る
行
為
で
著
し
く
傷
つ
け
ら
れ
て
し
ま
う
こ
と
さ
え
あ
る
。

そ
こ
で
私
が
重
要
視
す
る
の
が
、「
ブ
ラ
ン
ディ
ン
グ
ガ
バ
ナ
ン
ス
」で
あ
る
。
日
本
企

業
は
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
型
の
欧
米
企
業
と
は
異
な
り
、
現
場
や
ミ
ド
ル
層
が
一
丸
と
な

っ
て
企
業
価
値
を
創
っ
て
き
た
。
ブ
ラ
ン
ド
を
テ
コ
に
し
て
社
員
の
規
律
意
識
を
高
め

る
こ
と
は
、
き
わ
め
て
日
本
企
業
向
き
で
あ
る
。
ブ
ラ
ン
ド
は
で
き
た
と
思
っ
た
瞬
間

か
ら
落
ち
て
い
く
も
の
で
あ
り
、
高
め
続
け
る
と
い
う
進
行
形
で
な
く
て
は
な
ら
な

い
。
進
行
形
の
活
動
を
社
員
に
課
す
こ
と
が
、
実
は
一
人
ひ
と
り
の
規
律
意
識
を
高

め
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。
こ
れ
が
モ
ラ
ル
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
に
関
わ
る
こ
と

は
言
う
ま
で
も
な
い
だ
ろ
う
。

ブ
ラ
ン
ド
は
何
も
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
だ
け
の
も
の
で
は
な
い
。
社
員
一
人
ひ
と
り
も
ブ

ラ
ン
ド
に
な
る
だ
け
の
意
識
と
能
力
を
高
め
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ブ

ラ
ン
ド
が
高
ま
れ
ば
、パ
ー
ソ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
も
高
ま
り
、こ
の
2
つ
が
互
い
に
同
期
し

な
が
ら
ス
パ
イ
ラ
ル
ア
ッ
プ
し
て
い
く
こ
と
が
、
企
業
価
値
を
創
造
す
る
。

G
&
G
が
招
く
広
報
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
全
体
最
適
型
経
営
を
目
指
し
、エ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
キ
ャ
ピ
タ
ル

を
蓄
積
し
な
が
ら
、
グ
ル
ー
プ
ブ
ラ
ン
ド
を
確
立
す
る
に
は
、
何
よ
り「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
」こ
そ
が
重
要
で
あ
る
。

情
報
の
共
有
、
一
体
感
を
促
す
マ
イ
ン
ド
の
醸
成
、
こ
れ
ら
は
す
べ
て
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
が
カ
ギ
と
な
る
。
グ
ル
ー
プ
内
に
横
断
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
場
を
つ
く
り
、
ト
ッ
プ
同
士
だ
け
で
は
な
く
、
ミ
ド
ル
や
ス
タ
ッ
フ
が
そ
れ
ぞ
れ
互

い
の
理
解
と
情
報
の
共
有
を
図
る
こ
と
が
必
要
で
あ
ろ
う
。
グ
ル
ー
プ
経
営
と
言

い
な
が
ら
、
必
要
な
情
報
が
還
流
し
て
い
な
け
れ
ば
、
グ
ル
ー
プ
で
あ
る
こ
と
は
空

し
い
だ
け
で
あ
る
。

そ
の
た
め
に
は「
親
か
ら
子
へ
」と
い
う
か
つ
て
の
垂
直
的
な
意
識
で
は
な
く
、
中

核
会
社
を
中
心
に
グ
ル
ー
プ
各
社
が
フ
ラ
ッ
ト
に
並
び
、
協
働
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し

て
の
意
識
を
持
つ
こ
と
が
き
わ
め
て
大
事
な
の
で
は
な
い
か
。
そ
の
中
で
、
ダ
イ
ナ

ミ
ッ
ク
で
持
続
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
を
行
う
こ
と
に
意
味
が
あ
る
。

今
後
、
広
報
と
い
う
セ
ク
シ
ョ
ン
は
ま
す
ま
す
重
要
に
な
る
と
思
っ
て
い
る
。
し
か

も
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
舞
台
で
、
グ
ル
ー
プ
を
束
ね
て
い
く
広
報
は
、
今
ま
さ
に
G
&
G

の
時
代
と
い
う
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
時
を
迎
え
て
い
る
と
言
っ
て
も
い
い
の
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。

いとう・くにお
1951年千葉県生まれ。75年一橋大学商学部卒業。80年同大学院博士
課程修了。84年一橋大学商学部助教授。87～88年スタンフォード大学
フルブライト研究員。商学博士。2002年一橋大学商学部長・商学部研究
科長就任、04年12月より現職。現在、日本ベンチャー学会副会長、日本
IR学会理事、税理士試験試験委員、ディスクロージャー研究学会副会長、
東京証券取引所・上場会社ディスクロージャー、表彰委員会座長を務める。
主な著書に、『戦略評価の経営学―戦略の実行を支える業績評価と会計
システム 』『実践・コーポレートブランド経営』『EVA 価値創造への企業変
革』『グループ連結経営』(以上日本経済新聞社)などがある。
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そ
も
そ
も
グ
ル
ー
プ
と
は
何
か

果
た
し
て
、グ
ル
ー
プ
は
同
じ
意
匠
を
持
っ
て
い
る
か
ら
と
い
っ

て
、
一
つ
の
組
織
体
と
考
え
て
い
い
の
だ
ろ
う
か
。
グ
ル
ー
プ
は
一

体
、
誰
に
ど
ん
な
利
益
を
も
た
ら
す
の
だ
ろ
う
か
。
グ
ル
ー
プ
経

営
の
重
要
性
が
謳
わ
れ
て
い
る
昨
今
、
企
業
に
起
こ
る
さ
ま
ざ
ま

な
事
件
を
見
て
い
る
と
、そ
ん
な
疑
問
を
抱
か
ざ
る
を
得
な
い
。

あ
る
グ
ル
ー
プ
で
は
、
子
会
社
は
上
場
し
て
い
て
も
、
親
会
社

は
非
上
場
で
あ
る
。
一
切
公
開
さ
れ
て
い
な
い
親
会
社
の
意
に

沿
っ
た
挙
げ
句
が
、
子
会
社
の
一
般
株
主
に
損
害
を
与
え
る
こ

と
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。
ま
た
、
持
株
会
社
と
傘
下
の
銀
行
と
が

複
雑
な
関
係
を
築
こ
う
と
し
て
い
る
例
も
あ
る
。
持
株
会
社
の

株
を
所
有
し
た
と
し
て
も
、
傘
下
に
あ
る
銀
行
を
支
配
で
き
ず
、

取
締
役
の
選
任
に
も
口
が
出
せ
る
種
類
株
を
持
つ
企
業
が
実
質

的
な
発
言
権
を
得
た
の
だ
と
い
う
。
こ
れ
は
親
会
社
が
公
開
で
、

子
会
社
が
非
公
開
だ
と
い
う
こ
と
で
起
き
た
パ
ラ
ド
ッ
ク
ス
で
あ

る
。
さ
ら
に
、グ
ル
ー
プ
内
に
上
場
企
業
を
多
数
抱
え
て
い
る
こ

と
か
ら
、
親
会
社
と
子
会
社
間
の
取
引
に
お
い
て
互
い
の
株
主

利
益
に
反
す
る
場
合
が
生
じ
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
だ
ろ
う
。

こ
れ
ら
は
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
考
え
る
必
要
の

な
か
っ
た
10
年
前
の
出
来
事
で
は
な
い
。
今
、
こ
の
時
代
の
現

実
で
あ
る
。
い
っ
た
い
グ
ル
ー
プ
と
は
、
誰
の
た
め
に
存
在
し
、

何
が
利
益
で
、
そ
れ
を
ど
の
よ
う
に
追
求
し
よ
う
と
し
て
い
る

の
だ
ろ
う
か
。

わ
か
り
や
す
い
と
い
う
こ
と

株
主
を
筆
頭
に
、
従
業
員
や
債
権
者
と
い
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が
存
在
し
、
き
わ
め
て
複
層
的
な
仕
組
み
の

中
で
、グ
ル
ー
プ
経
営
が
問
わ
れ
だ
し
た
。

そ
う
し
た
中
で
、
独
立
し
て
い
た
事
業
部
門
を
1
0
0
％
の

子
会
社
に
戻
す
ケ
ー
ス
が
見
ら
れ
る
。
1
0
0
％
子
会
社
で
あ

る
な
ら
、
親
会
社
と
ど
の
よ
う
な
取
引
が
行
わ
れ
よ
う
と
、
株

主
に
と
っ
て
は
最
終
的
な
利
益
は
変
わ
ら
な
い
。
と
か
く
実
態

の
見
え
に
く
い
の
が
企
業
グ
ル
ー
プ
で
あ
る
。
な
ら
ば
、
む
し
ろ

1
0
0
％
子
会
社
化
に
よ
る
経
営
戦
略
の
方
が
明
快
だ
。

実
態
が
わ
か
り
に
く
い
と
い
う
こ
と
は
、
大
き
な
問
題
が
起

こ
っ
た
場
合
、
そ
れ
が
破
綻
に
至
る
ま
で
表
面
化
し
な
い
リ
ス
ク

さ
え
は
ら
む
こ
と
は
ご
存
じ
の
通
り
で
あ
る
。
会
社
は
誰
に

よ
っ
て
支
配
さ
れ
て
い
る
の
か
。
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
議

論
が
再
燃
し
、
そ
れ
が
グ
ル
ー
プ
に
ま
で
及
ん
で
い
る
の
も
そ
の

た
め
で
あ
る
。
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
基
本
原
則
に
立
ち
返
り
、グ
ル
ー

プ
は
ど
の
よ
う
な
意
味
を
持
ち
、
ど
ん
な
事
業
戦
略
を
展
開
す

る
の
か
、そ
の
方
向
性
を
明
確
に
す
る
こ
と
が
肝
要
な
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。

自
己
点
検
こ
そ
戦
略
の
第
一
歩

ま
ず
、
グ
ル
ー
プ
自
身
を
自
己
点
検
し
、
ど
ん
な
方
向
で
生

き
て
い
く
の
か
、
そ
こ
か
ら
企
業
価
値
を
再
定
義
す
る
必
要
が

あ
る
の
で
は
な
い
か
。
そ
し
て
、
そ
れ
ら
を
徹
底
的
に
検
証
し

た
う
え
で
グ
ル
ー
プ
戦
略
を
た
て
る
べ
き
で
あ
る
。
そ
う
し
た

プ
ロ
セ
ス
を
経
る
こ
と
で
、
グ
ル
ー
プ
は
よ
り
わ
か
り
や
す
く

な
り
、
そ
れ
だ
け
周
囲
に
も
理
解
さ
れ
や
す
く
な
っ
て
い
く
。

広
報
パ
ー
ソ
ン
に
と
っ
て
も
、
わ
か
り
に
く
い
グ
ル
ー
プ
の
ま
ま

で
は
、
何
が
で
き
て
、
何
を
し
て
は
い
け
な
い
の
か
も
ま
た
わ

か
り
に
く
く
な
っ
て
し
ま
う
だ
ろ
う
。

そ
も
そ
も「
グ
ル
ー
プ
あ
り
き
」で
は
な
い
。
社
会
の
多
様

性
、
資
本
市
場
と
の
関
わ
り
、
加
え
て
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
が

欠
か
せ
な
い
時
代
で
あ
る
。
同
じ
意
匠
を
持
っ
て
い
る
か
ら
グ

ル
ー
プ
で
あ
る
と
い
う
こ
と
は
通
用
し
な
い
。
個
々
の
企
業
価

値
の
有
機
的
な
つ
な
が
り
で
あ
る
グ
ル
ー
プ
、
実
態
の
よ
く
見

え
る
グ
ル
ー
プ
こ
そ
が
、
こ
れ
か
ら
生
き
残
っ
て
い
く
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

荻
野
博
司

朝
日
新
聞
社
　
論
説
副
主
幹

グ
ル
ー
プ
の
在
り
方
が
問
わ
れ
る
時
代

おぎの・ひろし
1952年東京生まれ。一橋大学法
学部卒業。75年朝日新聞に入
社。東京・大阪両本社経済部、
ニューヨーク特派員、西部本社経
済部次長などを経て現職。日本
コーポレート・ガバナンス・フォー
ラム運営委員。主な著書に『日米
摩擦最前線』（朝日新聞社）、『問
われる経営者』（中央経済社）な
どがある。
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一
人
ひ
と
り
が
広
報
パ
ー
ソ
ン

松
下
グ
ル
ー
プ
に
は
、
創
業
以
来
の「
全
員
経
営
」と
い
う
マ

イ
ン
ド
が
生
き
て
い
る
。
事
業
活
動
の
さ
ま
ざ
ま
な
局
面
に

お
い
て
、
一
人
ひ
と
り
が
経
営
者
と
し
て
の
感
覚
を
持
っ
て
判

断
し
、行
動
す
る
と
い
う
も
の
で
あ
る
。と
り
わ
け
現
在
で
は
、

一
人
ひ
と
り
が
広
報
パ
ー
ソ
ン
で
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
組
織

が
フ
ラ
ッ
ト
化
し
、
お
客
様
と
も
ダ
イ
レ
ク
ト
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
す
る
時
代
、
個
々
人
が
会
社
情
報
を
し
っ
か
り
と
認

識
し
、
会
社
の
理
念
を
語
る
こ
と
が
き
わ
め
て
重
要
と
な
っ
て

い
る
か
ら
だ
。

こ
う
し
た
意
識
を
醸
成
す
る
も
の
と
し
て
、
創
業
当
時
か

ら
重
視
し
て
き
た
の
が
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
る
。
松

下
電
器
産
業
の
創
業
は
1
9
1
8
年
、
27
年
に
は
社
内
報
を

創
刊
し
、
社
長
の
松
下
幸
之
助
直
轄
の
専
門
組
織
が
そ
の
編

集
と
発
行
に
当
た
っ
て
い
た
。
以
来
、
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
へ
の
熱
心
な
取
り
組
み
は
、
松
下
の
伝
統
で
あ
り
、
特
長
と

も
な
っ
て
い
る
。
そ
の
精
神
は
ま
た
、
グ
ル
ー
プ
内
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
も
同
様
で
あ
る
。

各
ド
メ
イ
ン
広
報
の
充
実

松
下
グ
ル
ー
プ
全
体
の
広
報
活
動
を
統
括
し
て
い
る
の
は
、

本
社
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
本
部
広
報
グ
ル
ー

プ
で
あ
る
。
こ
の
本
社
広
報
が
今
、
特
に
力
を
入
れ
て
い
る
の

が
、
各
ド
メ
イ
ン
広
報
へ
の
支
援
で
あ
る
。
松
下
グ
ル
ー
プ
は

こ
こ
数
年
、
グ
ル
ー
プ
経
営
を
睨
ん
だ
社
内
分
社
化
な
ど
組

織
再
編
を
行
い
、
事
業
部
門
、
社
内
分
社
、
関
連
会
社
を
ド
メ

イ
ン
と
し
て
事
業
活
動
を
展
開
し
て
い
る
。
こ
の
各
ド
メ
イ
ン

に
お
け
る
そ
れ
ぞ
れ
の
社
内
広
報
の
充
実
が
、
グ
ル
ー
プ
全

体
の
発
展
に
貢
献
す
る
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。

そ
の
た
め
年
2
回
、各
ド
メ
イ
ン
の
広
報
担
当
者
を
対
象
に
、

グ
ル
ー
プ
広
報
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
、
各
ド
メ
イ
ン
広
報
と
本

社
広
報
の
連
携
と
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
強
化
し
、
広
報
職
能
を

有
す
る
人
材
の
育
成
と
広
報
ス
キ
ル
の
向
上
を
図
っ
て
い
る
。

本
来
な
ら
、
広
報
活
動
に
熱
い
思
い
を
寄
せ
る
専
任
者
が
い

て
こ
そ
、
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
充
実
す
る
。
し
か
し
広

報
と
い
う
機
能
が
職
能
と
し
て
確
立
し
て
い
な
い
こ
と
も
あ

り
、
人
事
や
総
務
の
担
当
者
が
兼
務
し
て
い
る
場
合
が
多
い
。

そ
こ
で
セ
ミ
ナ
ー
で
は
社
内
広
報
の
役
割
と
発
信
す
べ
き
情

報
の
再
認
識
を
促
し
、
ド
メ
イ
ン
相
互
の
情
報
交
換
を
行
っ
て

い
る
。

本
社
広
報
は
ま
た
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の
経
営
理
念
と
目
指

す
べ
き
ビ
ジ
ョ
ン
の
理
解
と
浸
透
も
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
あ
る
。
そ
の

た
め
の
ツ
ー
ル
と
し
て「
全
社
報
」と
呼
ば
れ
る
媒
体
を
活
用

し
て
い
る
が
、
か
つ
て
の
全
社
報『
松
風
』は
2
0
0
2
年
よ
り

『
P
a
N
a
』と
し
て
再
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
。『
P
a
N
a
』で
は
、

経
営
理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
さ
ま
ざ
ま
な
視
点
で
取
り
上
げ
な

が
ら
、
同
時
に
各
ド
メ
イ
ン
の
事
業
活
動
の
相
互
理
解
や
情
報

の
共
有
化
と
い
っ
た
ニ
ー
ズ
に
も
応
え
、
現
在
13
万
2
0
0
0
部

を
発
行
。
国
内
全
グ
ル
ー
プ
社
員
へ
配
布
し
て
い
る
。

ブ
ラ
ン
ド
へ
の
マ
イ
ン
ド
を
醸
成

社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
を
確

立
す
る
た
め
に
も
大
変
重
要
で
あ
る
。
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
は
、

技
術
や
商
品
力
、マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
力
に
よ
っ
て
上
が
る
こ
と
は

間
違
い
な
い
が
、
グ
ル
ー
プ
社
員
一
人
ひ
と
り
が
ブ
ラ
ン
ド
に

対
し
て
誇
り
を
抱
く
こ
と
が
そ
の
原
点
と
な
る
。

松
下
グ
ル
ー
プ
は
、
一
部
の
商
品
を
除
い
て「
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
」

を
グ
ロ
ー
バ
ル
ブ
ラ
ン
ド
に
す
る
こ
と
を
決
定
し
た
が
、今
後
、

ブ
ラ
ン
ド
を
グ
ル
ー
プ
の
財
産
と
し
て
さ
ら
に
強
固
な
も
の

に
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
に
も
、
社
内
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
重
視
と
い
う
伝
統
を
守
り
続
け
、
グ
ル
ー

プ
と
し
て
の
企
業
価
値
を
よ
り
向
上
さ
せ
る
力
に
し
た
い
と

考
え
て
い
る
。

松
枝
健
夫

松
下
電
器
産
業
株
式
会
社

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
本
部
　
広
報
グ
ル
ー
プ
　
社
内
広
報
チ
ー
ム

「
全
員
経
営
」「
全
員
広
報
」の
た
め
の
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

まつえだ・たけお
1977年、松下電器産業入社。事業部国内家電営
業を15年間担当。92年家電営業本部のマーケテ
ィング部門で新市場開発に従事。97年広報部門で、
社内誌季刊『松風』の編集長、月刊『PaNa』の編集
長を経て、現在社内広報チームのチームリーダー。
＊松下グループ全社報『松風』そして『PaNa』は日
本経団連社内広報センターの社内報審査で04
年まで36年間連続して「日本経団連推薦社内
報」に選定される。03年、04年2年連続「優秀
賞」を受賞。
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コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
シ
ナ
ジ
ー
効
果

連
結
経
営
が
重
視
さ
れ
る
な
か
、グ
ル
ー
プ
内
の
シ
ナ
ジ
ー
効

果
に
よ
り
、
グ
ル
ー
プ
全
体
と
グ
ル
ー
プ
各
社
の
価
値
を
向
上

さ
せ
て
い
く
こ
と
が
急
務
と
な
っ
て
い
る
。

グ
ル
ー
プ
経
営
に
お
い
て
は
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
ま
た
グ

ル
ー
プ
各
社
そ
れ
ぞ
れ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
シ
ナ
ジ
ー
効

果
を
上
げ
て
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
。
グ
ル
ー
プ
各
社
が
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
化
し
た「
戦
略
的
グ
ル
ー
プ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活

動
」を
実
現
す
る
こ
と
、
そ
れ
が
グ
ル
ー
プ
価
値
の
向
上
へ
と
つ

な
が
っ
て
い
く
。

そ
れ
に
は
、グ
ル
ー
プ
各
社
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
レ
ベル
と
コ
ー
ポ

レ
ー
ト
レ
ベル
の
両
方
に
お
い
て
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
シ
ナ
ジ
ー
効

果
を
発
揮
さ
せ
る
こ
と
が
理
想
的
で
は
あ
る
が
、
現
実
的
に
は
な

か
な
か
難
し
い
。
し
か
し
、「
グ
ル
ー
プ
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
」

と
い
う
視
点
で
、グ
ル
ー
プ
各
社
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
携
わ

る
人
々
が
、シ
ナ
ジ
ー
効
果
は
必
ず
生
ま
れ
る
と
い
う
確
信
を

も
っ
て
望
め
ば
、
そ
う
難
し
い
こ
と
で
は
な
い
の
か
も
し
れ
な
い
。

そ
の
た
め
に
は
、グ
ル
ー
プ
各
社
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
担
当
者

が
綿
密
な
情
報
交
換
を
行
い
、グ
ル
ー
プ
内
の
情
報
の
把
握
と

共
有
化
が
必
要
で
あ
る
。

情
報
の
集
中
と
分
権

グ
ル
ー
プ
全
体
の
整
合
性
と
一
貫
性
を
維
持
し
て
グ
ル
ー
プ

各
社
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
を
展
開
し
て
い
く
わ
け
だ
が
、

グ
ル
ー
プ
各
社
の
展
開
は
そ
れ
ぞ
れ
の
置
か
れ
て
い
る
環
境
に

よ
っ
て
一
様
で
は
な
い
。
本
社
が
グ
ル
ー
プ
各
社
の
広
報
を
一
元

的
に
管
理
す
る
や
り
方
も
あ
れ
ば
、グ
ル
ー
プ
各
社
の
自
主
性

を
尊
重
し
な
が
ら
展
開
す
る
や
り
方
も
あ
る
。
グ
ル
ー
プ
広
報

を
展
開
す
る
企
業
は
、グ
ル
ー
プ
全
体
を
統
合
す
る
こ
と
と
グ

ル
ー
プ
各
社
を
ア
イ
デ
ン
ティ
フ
ァ
イ
さ
せ
る
と
い
う
両
方
の
狭
間

で
苦
慮
し
て
い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

ニュ
ー
ス
リ
リ
ー
ス
一
つ
を
と
っ
て
も
、フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
を
統
一

し
た
り
、
新
製
品
や
経
営
情
報
の
発
表
な
ど
が
グ
ル
ー
プ
で
同

一
日
に
重
複
し
な
い
よ
う
に
調
整
し
た
り
、
情
報
に
よ
っ
て
は

グ
ル
ー
プ
各
社
が
バ
ラ
バ
ラ
に
発
表
せ
ず
に
一
つ
に
ま
と
め
て

リ
リ
ー
ス
す
る
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。

グ
ル
ー
プ
各
社
の
独
立
性
を
重
ん
じ
て
の
広
報
に
し
て
も
、
本

社
が
一
元
管
理
す
る
広
報
に
し
て
も
、
本
社
と
グ
ル
ー
プ
各
社

と
の
間
で
日
常
的
な
意
思
疎
通
と
役
割
分
担
の
明
確
化
が
重

要
で
あ
る
。
た
だ
し
、
そ
の
こ
と
が
、
本
社
広
報
の
押
し
付
け
に

な
っ
て
は
な
ら
な
い
。
企
業
に
よ
っ
て
は
、
本
社
と
グ
ル
ー
プ
各
社

の
広
報
の
役
割
を
明
文
化
し
た「
グ
ル
ー
プ
広
報
の
手
引
き
」の

よ
う
な
も
の
を
作
成
し
て
い
る
企
業
も
あ
る
。
ま
た
、
定
期
的

な「
グ
ル
ー
プ
広
報
会
議
」の
よ
う
な
イ
ン
タ
ー
ナ
ル
の
会
議
で
そ

の
整
合
性
を
保
と
う
と
し
て
い
る
企
業
も
多
い
。

い
ず
れ
に
し
て
も
、
グ
ル
ー
プ
各
社
の
広
報
の
集
中
と
分
権

は
難
し
い
テ
ー
マ
で
あ
る
と
同
時
に
、「
グ
ル
ー
プ
の
戦
略
広
報
」

に
つ
な
が
る
重
要
な
テ
ー
マ
で
も
あ
る
。
本
社
が
グ
ル
ー
プ
広
報

に
関
す
る
指
針
を
示
し
、
そ
れ
を
踏
ま
え
て
グ
ル
ー
プ
各
社
の

広
報
計
画
を
策
定
す
る
の
は
、
一
概
に
は
い
え
な
い
が
良
い
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。

帰
属
意
識
の
醸
成

グ
ル
ー
プ
広
報
で
も
う
一
つ
重
要
な
こ
と
は
、グ
ル
ー
プ
各
社

の
社
員
個
々
の
グ
ル
ー
プ
へ
の
帰
属
意
識
を
高
め
る
こ
と
で
あ

る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
社
内
広
報
を
充
実
さ
せ
な
が
ら
、
社
員
一
人

ひ
と
り
の
意
識
を「
連
結
」に
切
り
替
え
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
で

あ
る
。
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
意
識
の
醸
成
も
、
グ
ル
ー
プ
広
報
に

と
っ
て
不
可
欠
な
テ
ー
マ
で
あ
る
。

グ
ル
ー
プ
企
業
価
値
向
上
の
た
め
に
も
、
本
社
を
含
め
た
グ

ル
ー
プ
各
社
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
化
が
今

必
要
と
な
っ
て
き
て
い
る
。

株
式
会
社
電
通
パ
ブ
リ
ッ
ク
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
ズ

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
室
次
長

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
が
グ
ル
ー
プ
価
値
を
高
め
る

よしはし・ひではる
慶応義塾大学経済学部卒。1979年、電通パブリック
リレーションズ入社。メディアリレーションズ部、国際PR
部、営業部、企画部を経て、現職。中小企業診断士。
PRの視点での「DPRコーポレートブランディング」を開
発。宣伝会議『コーポレートブランディングはパブリック
リレーションズの一つのモデルだ』（2003年2月号）、『企
業ブランドとステークホルダーマネジメント』（04年6月
号）、アドバタイジング『企業クライシスとレピュテーショ
ン』（vol.10）などに執筆。現在、米国のChoice Hotels
Internationalの日本でのブランドコンサルティングに着手。
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目
前
の
業
績
向
上
と
長
期
的
ブ
ラ
ン
ド
価
値
の
両
立

「
ブ
ラ
ン
ディ
ン
グ
」と
い
う
言
葉
が
現
実
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
本
格

的
に
使
わ
れ
始
め
た
の
は
、
私
の
体
験
で
は
1
9
8
0
年
代
初

頭
で
あ
っ
た
。

こ
の
時
代
は
広
告
会
社
が
I
M
C
を
志
向
し
、サ
ー
ビ
ス
能
力

を
消
費
者
向
け
広
告
は
も
と
よ
り
、P
R
、S
P
、ダ
イ
レ
ク
ト
・

マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
、C
I
を
含
む
諸
々
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
分
野

を
統
合
的
に
運
営
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
ブ
ラ
ン
ド
構
築
へ
と
繋
げ

る
、
と
い
う
機
能
を
経
営
戦
略
と
し
て
競
っ
て
整
備
し
た
。
当
時

の
Ｙ
＆
Ｒ
社
の
ク
ロ
ー
ル
会
長
が「B

uild
the
brand.M

ake

the
sale.

」(

ブ
ラ
ン
ド
を
構
築
し
よ
う
。
売
上
げ
に
結
び
付
け

よ
う)

と
号
令
を
発
し
た
こ
と
が
印
象
に
残
る
。
こ
の
言
葉
は

む
し
ろ
今
日
に
な
っ
て
重
み
を
増
し
て
い
る
感
じ
で
あ
る
。
目
前

の
業
績
向
上
と
長
期
的
ブ
ラ
ン
ド
価
値
の
増
大
を
同
時
進
行
的

に
実
現
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
か
ら
だ
。

信
頼
さ
れ
る
社
員
集
団
の
創
出

ブ
ラ
ン
ド
戦
略
論
が
企
業
経
営
に
も
た
ら
す
意
義
は
、
顧
客

は
も
と
よ
り
の
こ
と
、
株
主
や
協
力
会
社
な
ど「
社
外
」と
の
関

係
の
構
築
・
強
化
に
あ
る
の
だ
が
、
私
は
も
う
ひ
と
つ
の
側
面
が

特
に
大
切
だ
と
思
っ
て
い
る
。
そ
れ
は
、「
社
内
」の
人
材
に
関
わ

る
こ
と
で
あ
る
。
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
が
、
社
員
個
々
人
の
知
識
と
ス

キ
ル
の
強
化
や
モ
ラ
ル
向
上
な
ど
チ
ー
ム
力
強
化
に
大
き
な
イ
ン

パ
ク
ト
を
与
え
る
点
を
強
調
し
た
い
。
信
頼
さ
れ
る
社
員
集
団
の

創
出
で
あ
る
。
組
織
に
一
貫
す
る
共
通
の
意
識
と
行
動
力
、
そ

し
て
、
理
念
・
使
命
の
明
確
化
と
そ
れ
に
則
っ
て
グ
ル
ー
プ
内
部
の

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
徹
底
す
る
こ
と
が
出
発
点
だ
。

企
業
が
発
す
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
多
岐
に
わ
た
る
。
生
産
す
る
製

品
そ
の
も
の
は
顧
客
に
対
す
る「
メ
ッ
セ
ー
ジ
」の
基
本
的
形
態
で

あ
り
、
顧
客
と
の
関
係
性
構
築
の
基
盤
を
な
す
。
商
品
メ
ッ
セ
ー

ジ
が
顧
客
に
優
れ
た
ベ
ネ
フィ
ッ
ト
を
与
え
ら
れ
な
け
れ
ば
関
係

性
は
終
り
で
あ
る
。

ま
た
、
社
員
一
人
ひ
と
り
の
サ
ー
ビ
ス
活
動
も
重
要
な
ブ
ラ
ン

ド
戦
略
上
の「
メッ
セ
ー
ジ
」で
あ
る
。
経
営
ト
ッ
プ
の
言
動
や
営
業

社
員
の
セ
ー
ル
ス
ト
ー
ク
は
も
と
よ
り
の
こ
と
、ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ

ス
、
配
送
、
電
話
の
受
け
答
え
に
い
た
る
ま
で
、
す
べ
て
の
社
員
の

一
言
ひ
と
こ
と
が「
メ
ッ
セ
ー
ジ
」だ
。

広
告
、P
R
、
販
促
な
ど
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
は
、い
う

ま
で
も
な
く
企
業
の「
顔
」と
し
て
の
計
画
的
な「
メ
ッ
セ
ー
ジ
」で

あ
る
。
コ
ロ
ラ
ド
大
学
の
ダ
ン
カ
ン
教
授
ら
の
理
論（D

riving

B
rand

Value

）は
こ
の
統
合
的
メ
ッ
セ
ー
ジ
論
に
基
づ
く
。
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
報
道
や
口
コ
ミ
を「
計
画
外
メッ
セ
ー
ジ
」と
称

す
る
が
、こ
れ
ら
さ
ま
ざ
ま
な「
メ
ッ
セ
ー
ジ
」を
統
括
管
理
す
る

活
動
を
「Integrated

M
arketing

」
と
位
置
付
け
て
い
る
。

知
識
・
組
織
・
意
識
と
い
う
３
つ
の「
シ
キ
」を
強
化

ブ
ラ
ン
ド
戦
略
は
、
品
質
管
理
、
販
売
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

活
動
と
い
っ
た
諸
々
の
活
動
全
体
を
一
本
の
串
で
刺
し
通
す
よ

う
に
統
括
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。
そ
れ
が
全
社
横
断
的
な

人
間
力
の
発
揮
に
結
び
つ
く
。
３
つ
の「
シ
キ
」―
―
知
識
・
組
織
・

意
識
―
―
を
強
化
す
る
こ
と
と
捉
え
る
と
わ
り
や
す
い
。

当
然
の
こ
と
だ
が
、ブ
ラ
ン
ド
戦
略
の
捉
え
方
を
考
え
る
中
で
、

ま
さ
に
グ
ル
ー
プ
内
の
構
成
員
の
質
が
顧
客
と
の
関
係
性
構
築

の
核
で
あ
り
、
一
人
ひ
と
り
の
知
識
・
技
術
と
一
貫
性
の
あ
る
コ

ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
が
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
成
功
の
必
要
条
件
で
あ
る
。
広

告
会
社
の
役
割
は
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
効
果
・
効
率
を
最
大
化

す
る
た
め
の
戦
略
と
ア
イ
デ
ア
を
創
出
す
る
こ
と
に
あ
る
が
、こ

れ
を
論
じ
る
前
提
も
や
は
り
、「
人
」に
あ
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

上
野
信
三

多
摩
大
学
大
学
院
経
営
情
報
学
部
　
客
員
教
授
　
電
通
サ
ド
ラ
ー
・
ア
ン
ド
・
ヘ
ネ
シ
ー
株
式
会
社
　
顧
問

うえの・しんぞう
慶応義塾大学法学部卒業。シラキュース大学大学院ジャーナリズ
ム学部修士課程修了。1965年電通入社。営業局、国際連絡局、
電通コーポレーション・オブ・アメリカ・ロサンゼルス支社長を経て、
83年電通Y&R（日米合弁多国籍広告会社ネットワーク）の設立に
参加。同社アメリカ本社副社長、同ネットワーク・アジア太平洋エ
リアディレクター、ワールドワイド会長を歴任。電通サドラー＆ヘネ
シー社長、会長、相談役を経て、2004年から現職。01年より多
摩大学大学院客員教授を兼務。日本広告学会、日本ジャーナリズ
ム学会会員。著書に『広告ビッグバンの本質』（文芸社）、『プロ野
球への注文―スタンドからもの申す』（遊タイム出版）などがある。

グ
ル
ー
プ
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
は
人
間
力
の
強
化
と
統
合
が
キ
ー
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グ
ル
ー
プ
広
報
の
背
景
と
高
ま
る
重
要
性

片
山
　
お
集
ま
り
の
皆
さ
ん
の
企
業
は
、い
ず
れ
も
事
業
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
さ

れ
て
い
ま
す
。
ま
ず
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
か
ら
経
営
環
境
の
変
化
に
つ
い
て
考
え
、
広

報
課
題
へ
と
つ
な
げ
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

大
き
な
変
化
の
１
つ
は
、
T
D
K
に
関
し
て
言
え
ば
、
2
0
0
2
年
に
成
立
し
た

サ
ー
ベ
ン
ス
・
オ
ク
ス
レ
ー
法（
米
企
業
改
革
法
）の
影
響
が
あ
り
ま
す
。
ニュ
ー
ヨ
ー
ク

証
券
取
引
所
に
上
場
し
て
い
る
日
本
企
業
18
社
に
と
っ
て
は
他
人
事
で
は
な
く
、
例

え
ば
3
0
2
条
で
規
定
し
て
い
る「
内
部
統
制
の
強
化
」を
図
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
こ
こ
に
は
情
報
開
示
の
強
化
も
含
ま
れ
て
い
ま
す
。
米
証
券
取
引
委
員
会

（
S
E
C
）で
は
、
企
業
倫
理
や
内
部
統
制
活
動
、
情
報
伝
達
、
監
視
活
動
な
ど
に
つ

い
て
年
次
報
告
書
で
報
告
す
る
と
同
時
に
、
社
長
が
サ
イ
ン
す
る
こ
と
を
要
求
し
て

い
る
。
当
社
で
は
約
1
0
0
社
の
子
会
社
を
含
め
、こ
れ
に
対
す
る
取
り
組
み
を
開

始
し
て
い
ま
す
。
東
京
証
券
取
引
所
も
企
業
の
情
報
開
示
に
関
し
て
、
米
企
業
改
革

法
を
強
く
意
識
し
て
い
る
よ
う
で
す
ね
。

２
つ
め
の
変
化
と
し
て
は
、
C
S
R（
企
業
の
社
会
的
責
任
）が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

当
社
は
売
上
の
約
75
％
が
海
外
で
、
外
国
人
持
株
比
率
が
約
40
％
と
、
海
外
へ
の
依

存
度
が
高
い
ん
で
す
ね
。
そ
の
た
め
、
海
外
の
主
要
な
S
R
I（
社
会
的
責
任
投
資
）

フ
ァ
ン
ド
の
投
資
銘
柄
と
し
て
、い
か
に
そ
の
選
定
対
象
と
な
る
か
が
大
き
な
意
味

を
持
っ
て
き
ま
す
。
そ
の
場
合
、
環
境
、
社
会
貢
献
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
、
雇
用
な
ど
へ
の

取
り
組
み
が
、
グ
ル
ー
プ
全
体
は
も
ち
ろ
ん
取
引
先
を
含
め
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

に
至
る
ま
で
、
厳
し
く
評
価
さ
れ
ま
す
か
ら
、こ
れ
ま
で
の
や
り
方
で
は
通
用
し
な

く
な
っ
て
い
る
。

こ
う
し
た
経
営
環
境
の
変
化
は
、
当
然
な
が
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
な
広
報
戦
略
と
直
結

魅
力
あ
る
グ
ル
ー
プ
を
創
る

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
は

グ
ル
ー
プ
広
報
活
動
の
課
題
・
実
際
・
展
望
を
語
る

ご出席（発言順）

F O R U MF O R U M

座談会

企
業
が
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
価
値
を
問
わ
れ
る
今
、

グ
ル
ー
プ
会
社
を
束
ね
、
ベ
ク
ト
ル
を
同
じ
く
し
て
共
に
価
値
向
上
を
図
る
た
め
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

現
在
グ
ル
ー
プ
広
報
は
ど
の
よ
う
な
課
題
に
直
面
し
、
ま
た
今
後
ど
の
よ
う
な
展
望
の
も
と
に
推
進
し
て
い
く
べ
き
な
の
か
。

実
際
に
グ
ロ
ー
バ
ル
に
多
く
の
グ
ル
ー
プ
会
社
を
擁
し
て
事
業
展
開
を
図
る
企
業
で
広
報
に
携
わ
っ
て
い
る
方
々
に
、
忌
憚
の
な
い
現
状
を
お
話
し
い
た
だ
い
た
。

片山實規氏
（モデレーター）
TDK株式会社
執行役員広報部長

社団法人日本パブリック
リレーションズ協会理事長

前田一郎氏
東レ株式会社 広報室長

甲田安彦氏
味の素株式会社
執行役員広報部長

松村　正氏
日本ゼネラル・エレクトリック

株式会社
取締役広報・渉外統括本部長
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し
て
い
ま
す
か
ら
、
新
た
な
広
報
課
題
と
し
て
実
感
し
て
い
ま
す
。
皆
さ
ん
は
い
か
が

で
し
ょ
う
か
。

前
田
　
東
レ
グ
ル
ー
プ
は
素
材
分
野
を
中
心
に
川
上
か
ら
川
下
ま
で
幅
広
く
事
業
展

開
し
、グ
ル
ー
プ
企
業
は
約
2
3
0
社
、
従
業
員
は
約
4
万
3
0
0
0
人
を
数
え
ま
す
。

そ
の
う
ち
海
外
は
18
の
国
と
地
域
に
約
1
1
0
社
、
従
業
員
は
2
万
3
0
0
0
人
。

こ
の
よ
う
な
事
業
展
開
の
中
で
、3
つ
の
環
境
変
化
が
あ
る
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

１
つ
は
、
中
国
の
素
材
産
業
の
成
長
が
我
々
の
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
に
大
き
な
影
響
を

与
え
て
い
る
こ
と
で
す
。
東
レ
単
体
だ
け
で
な
く
、
海
外
子
会
社
を
含
め
た
グ
ル
ー
プ

全
体
で
対
応
す
る
必
要
性
が
よ
り
大
き
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。
2
つ
め
は
、
通
商
問

題
で
す
ね
。
東
レ
は
約
4
割
の
海
外
売
上
高
が
あ
り
ま
す
が
、2
0
0
5
年
1
月
か

ら
段
階
的
に
関
税
障
壁
が
撤
廃
と
な
り
、
我
々
と
し
て
は
こ
の
変
化
に
対
応
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
3
つ
め
は
、C
S
R
や
S
R
I
と
の
関
連
で「
環
境
経
営
格
付
け
」

に
積
極
的
に
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
た
め
、こ
れ
に
向
け
て
、グ
ル
ー
プ
全
体
で

対
応
を
推
進
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
経
営
環
境
の
中
で
、
企
業
は
高
い
収
益
を
上
げ
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
が
、
今
は
、
そ
の
収
益
の〝
質
〞に
つ
い
て
も
問
わ
れ
る
時
代
だ
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。
広
報
戦
略
と
し
て
は
、こ
の
よ
う
な
観
点
か
ら
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
理

解
を
得
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

甲
田
　
味
の
素
は
23
カ
国
で
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
て
お
り
、
関
係
会
社
は
国
内
約
50
社
、

海
外
約
70
社
の
合
計
約
1
2
0
社
、
従
業
員
は
国
内
1
万
2
0
0
0
人
、
海
外
1
万

8
0
0
0
人
の
合
計
3
万
人
で
す
。
食
品
業
界
は
3
、4
年
前
か
ら「
安
全
と
安
心
」

が
大
き
な
テ
ー
マ
と
な
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
食
品
業
界
の
一
員
と
し
て
、
消
費
者
意
識

を
重
視
し
な
が
ら
自
社
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
を
図
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
同
時

に
、C
S
R
重
視
の
流
れ
の
中
で
、
当
社
と
し
て
の
社
会
貢
献
や
環
境
活
動
の
位
置

付
け
に
つ
い
て
も
考
え
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
事
業
面
で
は
、
食
品
70
％
、ア
ミ
ノ

酸
20
％
、
医
薬
10
％
と
い
う
構
成
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、こ
の
中
で
、ア
ミ
ノ
酸
事
業
を

世
界
へ
ど
う
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
く
か
と
い
う
課
題
も
あ
り
ま
す
。

当
社
の
グ
ル
ー
プ
経
営
と
い
う
面
で
は
、2
年
前
に
3
つ
の
社
内
カ
ン
パ
ニ
ー
制
を
採

用
し
、
ま
た
冷
凍
食
品
事
業
を
分
社
化
し
ま
し
た
。
ま
た
、
提
携
企
業
も
増
え
て
い
ま

す
。
こ
れ
ら
グ
ル
ー
プ
会
社
は
連
結
経
営
の
方
向
に
あ
り
ま
す
か
ら
、
そ
の
経
営
の
ベ

ク
ト
ル
を
ど
こ
に
合
わ
せ
て
い
く
の
か
。
広
報
と
し
て
は
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
あ
り
ま

す
。
た
だ
基
本
的
に
は
、
食
品
企
業
グ
ル
ー
プ
と
し
て
い
か
に
消
費
者
に
近
い
と
こ
ろ
で

広
報
戦
略
を
展
開
し
て
い
く
か
が
重
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

松
村

G
E
グ
ル
ー
プ
の
広
報
の
考
え
方
に
は
２
つ
あ
り
ま
す
。
1
つ
は
グ
ロ
ー
バ
ル
企

業
と
し
て
の
全
世
界
に
わ
た
る
グ
ル
ー
プ
広
報
で
あ
り
、
も
う
1
つ
は
日
本
G
E
と
し
て

の
企
業
広
報
で
す
。
現
在
、G
E
は
11
の
事
業
部
門
を
持
ち
、そ
の
事
業
領
域
は
発
電

設
備
・
航
空
機
エ
ン
ジ
ン
か
ら
事
業
者
・
個
人
向
け
金
融
ま
で
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。

今
後
は
特
に
、
一
般
消
費
者
に
対
す
る
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
重
要
と
考
え
て
い
ま
す
。

と
い
う
の
も
、
一
般
消
費
者
に
は「
G
E
は
ど
う
い
う
会
社
な
の
？
」と
疑
問
を
持
た
れ

る
こ
と
が
多
く
、
広
報
と
し
て
こ
れ
に
答
え
る
必
要
が
あ
る
か
ら
で
す
。

片
山
　
米
国
の
G
E
本
社
と
日
本
G
E
と
は
、
実
際
に
ど
の
よ
う
に
連
携
し
て
い
る

の
で
す
か
。

松
村
　
11
の
事
業
分
野
を
持
ち
、
さ
ら
に
M
＆
A
等
に
よ
っ
て
新
事
業
が
誕
生
す
る

こ
と
も
多
く
、
そ
れ
ら
も
含
め
て
G
E
と
し
て
、「
１
つ
の
G
E
」と
し
て
ま
と
ま
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
従
業
員
約
1
万
人
、
米
国
内
に
次
ぐ
売
上
高
の
日
本
は
、G
E
全

体
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
上
で
も
重
要
な
地
位
を
占
め
ま
す
。
日
本
G
E
と
し

て
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
に
当
た
っ
て
は
、
本
社
の
広
報
部
門
と
の
連
携
は
も
と

よ
り
、
世
界
的
規
模
、つ
ま
り
横
の
つ
な
が
り
を
常
に
意
識
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
各
事
業
部
門
の
広
報
責
任
者
に
よ
る
会
合
が
３
カ
月
ご
と
に
開
か
れ
、
さ
ら
に

毎
月
１
回
、
電
話
会
議
も
開
催
さ
れ
て
い
ま
す
。

片
山

ア
メ
リ
カ
の
ル
ー
ル
が
グ
ロ
ー
バ
ル
ル
ー
ル
に
な
っ
て
い
る
と
感
じ
る
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
か
。

松
村
　
サ
ー
ベ
ン
ス
・
オ
ク
ス
レ
ー
法
に
つ
い
て
い
え
ば
、
財
務
諸
表
に
C
E
O
が
サ
イ

ン
す
る
件
で
も
、G
E
は
一
番
最
初
に
そ
の
履
行
を
果
た
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
我
々

の
企
業
姿
勢
の
表
わ
れ
で
も
あ
り
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
で
あ
る
限
り
は
、グ
ロ
ー

バ
ル
に
通
用
す
る
ル
ー
ル
を
導
入
す
る
こ
と
が
必
要
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

グ
ル
ー
プ
広
報
組
織
は
ど
う
あ
る
べ
き
か

片
山
　
グ
ル
ー
プ
広
報
戦
略
を
推
進
す
る
た
め
に
は
、
ど
の
よ
う
な
組
織
で
あ
る
べ

き
な
の
で
し
ょ
う
。
当
社
の
場
合
、
社
内
広
報
は
日
本
を
ベ
ー
ス
と
し
て
、
海
外
を
含

め
各
グ
ル
ー
プ
会
社
に
経
営
情
報
な
ど
を
発
信
し
て
い
ま
す
。
各
社
が
そ
の
情
報
を

マ
ス
コ
ミ
な
ど
外
部
へ
開
示
す
る
際
に
は
、
対
応
マ
ニュ
ア
ル
に
従
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す

が
、
企
業
が
大
き
く
な
る
と
情
報
を
管
理
す
る
の
も
大
変
で
し
ょ
う
ね
。

松
村
　
日
本
に
お
い
て
G
E
は
約
40
の
事
業
部
門
を
有
し
て
お
り
、
そ
れ
ら
の
事
業

座談会：魅力あるグループを創るコミュニケーションとは
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部
門
の
リ
ー
ダ
ー（
C
E
O
）は
、
所
属
す
る
事
業
の
本
社
部
門
に
対
し
て
レ
ポ
ー
ト
す

る
形
を
と
っ
て
い
ま
す
。
一
方
、
広
報
や
人
事
な
ど
全
グ
ル
ー
プ
会
社
で
横
断
的
に

関
わ
る
も
の
に
つ
い
て
は
、
日
本
G
E
の
広
報
や
人
事
部
門
が
そ
れ
ら
を
統
括
し
ま

す
。
日
本
な
ど
重
要
な
国
の
広
報
部
門
は
、
米
国
本
社
と
直
接
つ
な
が
っ
て
お
り
、

我
々
は
本
社
と
事
業
会
社
の
橋
渡
し
の
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。
本
社
と
の
情
報

の
や
り
取
り
な
ど
は
、
必
ず
し
も
上
意
下
達
と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

甲
田
　
当
社
は
食
品
と
ア
ミ
ノ
酸
と
い
う
ま
っ
た
く
性
格
の
異
な
る
事
業
を
行
っ
て

い
る
の
で
す
が
、
北
米
、
南
米
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、
中
国
、A
S
E
A
N
の
5
カ
所
に
事
業
本

部
が
あ
り
ま
す
。
南
米
や
ア
ジ
ア
は
食
品
中
心
、
米
国
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
は
ア
ミ
ノ
酸
中

心
と
い
え
ま
す
。
食
品
事
業
は
そ
れ
ぞ
れ
の
国
ご
と
に
地
域
密
着
型
で
展
開
し
て
お

り
、
地
域
に
よ
っ
て
は
事
業
本
部
が
強
い
主
導
権
を
持
っ
て
い
ま
す
。
一
方
、ア
ミ
ノ

酸
事
業
は
本
社
で
統
一
管
理
し
て
い
ま
す
。
こ
の
異
な
る
2
つ
の
事
業
形
態
を
統
一

す
る
仕
組
み
を
作
る
の
は
非
常
に
難
し
い
と
こ
ろ
で
す
ね
。

前
田
　
東
レ
は
2
0
0
2
年
4
月
の
経
営
改
革
の
と
き
に
、グ
ル
ー
プ
経
営
の
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
体
制
を
再
編
し
た
ん
で
す
。
一
部
の
事
業
は
従
来
通
り
の
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
組
織
を

継
承
し
、
そ
の
他
は
ス
ピ
ー
ド
経
営
を
目
的
に
事
業
部
制
へ
移
行
し
ま
し
た
。
ま
た
、

重
要
性
が
高
ま
っ
て
い
る
ア
ジ
ア
市
場
で
は
地
域
本
部
制
を
導
入
し
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、

タ
イ
、マ
レ
ー
シ
ア
、
中
国
に
地
域
統
括
会
社
を
設
け
ま
し
た
。
そ
の
4
社
の
社
長
は
、

基
本
的
に
は
本
社
社
長
と
同
じ
権
限
を
持
ち
、
事
業
運
営
か
ら
広
報
ま
で
を
自
己

完
結
的
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
に
つ
い
て
は
グ

ロ
ー
バ
ル
に
リ
ン
ク
さ
せ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
本
社
と
各
社
長
と
の
連
携
を
密

に
し
、
広
報
案
件
に
つ
い
て
の
課
題
を
共
有
し
て
い
ま
す
。
一
方
、
国
内
で
は
本
社
広

報
が
関
連
事
業
本
部
窓
口
を
通
じ
て
情
報
収
集
し
、
全
体
を
把
握
し
て
い
ま
す
。

片
山
　
本
社
と
現
地
で
、
広
報
の
方
針
が
異
な
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

前
田
　
そ
の
点
で
は
、
本
社
広
報
が
現
地
で
ど
れ
だ
け
役
立
っ
て
い
る
か
が
ポ
イ
ン
ト

で
す
ね
。
日
本
か
ら
現
地
に
記
者
を
送
り
込
ん
で
リ
サ
ー
チ
し
た
り
、
ま
た
現
地
の

リ
リ
ー
ス
に
日
本
の
意
向
が
ど
れ
だ
け
反
映
さ
れ
て
い
る
の
か
を
調
べ
た
り
。
当
然
な

が
ら
、
社
内
報
な
ど
で
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
情
報
を
発
信
す
る
と
き
は
、
英
語
版
で
あ
れ
日

本
語
版
で
あ
れ
、
必
ず
理
解
し
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
日
本
の
本
社
の

考
え
て
い
る
こ
と
を
十
分
知
っ
て
も
ら
う
必
要
が
あ
る
か
ら
で
す
。
で
き
る
だ
け
広
報

の
方
針
が
一
貫
し
、
確
実
に
伝
わ
る
よ
う
に
工
夫
し
て
い
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
の
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
と
広
報

片
山
　
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
や
管
理
も
重
要
で
す
ね
。
当
社
で
は
、か

つ
て
は
マ
ニュ
ア
ル
を
作
っ
て
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
マ
ー
ク
の
使
い
方
を
管
理
し
て
い
た
程
度

で
し
た
が
、
最
近
は
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
マ
ー
ク
は
ま
さ
に
ア
セ
ッ
ト
と
認
識
さ
れ
て
い
ま

「
経
営
環
境
の
変
化
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
広
報
戦
略
と
直
結
し
て
お
り
、

新
た
な
広
報
上
の
課
題
と
し
て
実
感
し
て
い
ま
す
」（
片
山
）
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座談会：魅力あるグループを創るコミュニケーションとは

す
か
ら
、
知
財
セ
ン
タ
ー
と
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
ど
う
連
携
し
て
い
く

か
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
今
は
、
知
財
セ
ン
タ
ー
が
使
用
許
諾
の
判
断
を
し
、
本

社
と
子
会
社
は
マ
ー
ク
の
使
用
に
つ
い
て
契
約
す
る
形
を
と
り
、
使
い
方
を
徹
底
さ

せ
る
た
め
に
、
英
語
版
と
日
本
語
版
の
マ
ニュ
ア
ル
を
作
っ
て
い
ま
す
。

甲
田

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
マ
ー
ク
の
使
い
方
に
つ
い
て
は
、
当
社
も
英
語
版
、
日
本
語
版

の
各
マ
ニュ
ア
ル
で
規
定
し
て
い
ま
す
。
組
織
的
に
は
広
報
部
、
広
告
部
、
知
財
セ
ン

タ
ー
が
コ
ア
と
な
っ
て
ブ
ラ
ン
ド
委
員
会
を
形
成
し
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
の
運
営

と
価
値
向
上
へ
の
ト
ー
タ
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
当
た
っ
て
い
ま
す
。

松
村

G
E
で
は
現
在
、
世
界
規
模
で
ブ
ラ
ン
ディ
ン
グ
の
見
直
し
を
行
っ
て
い
ま

す
。
G
E
は
、
昔
か
ら
冷
蔵
庫
の
イ
メ
ー
ジ
な
ん
で
す（
笑
）。「W
e
bring

good

things
to
life.

」（
生
活
に
い
い
も
の
を
提
供
し
ま
す
）と
い
う
企
業
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

使
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
現
在
の
事
業
領
域
を
考
え
る
と
こ
れ
で
は
カ
バ
ー
し
き
れ
な

い
、
と
い
う
こ
と
で
、2
0
0
3
年
か
ら「Im

agination
atW

ork

」（
創
造
す
る
企
業
）

に
変
え
ま
し
た
。
広
告
や
名
詞
に
使
用
す
る
ロ
ゴ
マ
ー
ク
な
ど
の
使
い
方
に
つ
い
て
も

含
め
て
、
米
国
本
社
か
ら
細
か
い
指
示
が
あ
り
ま
す
。

前
田

2
0
0
2
年
に
、
先
端
的
な
材
料
・
技
術
イ
メ
ー
ジ
を
前
面
に
打
ち
出
す
と

同
時
に
、B-

to-

B
だ
け
で
な
く
、
一
般
の
人
に
も
強
く
訴
求
し
た
い
と
い
う
思
い
が

あ
っ
た
の
で
、
一
定
の
対
象
製
品
を
グ
ル
ー
ピ
ン
グ
し
た「
T
O
R
E
X
」と
い
う
製
品

ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
こ
の
ブ
ラ
ン
ド
は
大
事
に
育
て
て
い
こ
う
と
考
え
て

い
ま
す
。
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ロ
ゴ
の
管
理
は
宣
伝
室
で
行
っ
て
い
ま
す
。

片
山
　
子
会
社
に
ブ
ラ
ン
ド
料
を
負
担
し
て
も
ら
う
と
い
う
企
業
も
あ
り
ま
す
が
。

前
田
　
東
レ
グ
ル
ー
プ
と
し
て
テ
レ
ビ
C
M
な
ど
で
露
出
す
る
と
き
は
、
グ
ル
ー
プ
会

社
に
そ
れ
に
見
合
う
対
価
を
負
担
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

経
営
情
報
の
グ
ル
ー
プ
内
共
有
化
へ
の
手
段

片
山
　
企
業
内
外
へ
発
信
し
た
企
業
情
報
を
グ
ル
ー
プ
会
社
間
で
ど
う
共
有
す
る

の
か
、こ
れ
も
大
き
な
広
報
課
題
で
す
ね
。
T
D
K
で
は
毎
月
社
内
報（
和
文
・
英
文
）

で
経
営
情
報
を
各
社
の
従
業
員
へ
伝
達
し
て
い
る
他
、
日
常
的
に
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト

上
で
社
長
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
ニュ
ー
ス
リ
リ
ー
ス
を
掲
載
し
て
い
ま
す
。
こ
こ
に
は
、
新

聞
記
事
な
ど
で
た
ま
に
間
違
い
な
ど
が
あ
る
と
、「
真
意
は
こ
う
で
す
」と
い
う
解
説

も
載
せ
て
い
ま
す
。
ま
た
、「
社
員
一
人
ひ
と
り
が
広
報
」と
い
う
考
え
に
基
づ
い
て
、

企
業
情
報
や
製
品
情
報
を
載
せ
た「
広
報
ガ
イ
ド
」を
全
社
員
へ
配
っ
て
い
ま
す
が
、

皆
さ
ん
は
ど
ん
な
工
夫
を
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

甲
田
　
味
の
素
の
グ
ル
ー
プ
社
員
向
け
の
主
な
広
報
手
段
と
し
て
は
、「G

lobal

N
ew
s

」（
海
外
向
け
）、「
あ
し
た
の
も
と
」「
W
e
b
ニ
ュ
ー
ス
」（
日
本
語
）、「
E
メ
ー

ル
社
内
報
」な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。「
E
メ
ー
ル
社
内
報
」で
は
、
グ
ル
ー
プ
企
業

「
収
益
の〝
質
〞が
問
わ
れ
る
時
代
と
い
う
観
点
か
ら
も
、

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
理
解
を
得
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
」（
前
田
）
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に
関
す
る
新
聞
記
事
に
解
説
を
加
え
た
り
、
社
長
の
テ
レ
ビ
放
送
予
定
を
事
前
に

知
ら
せ
た
り
し
て
い
ま
す
。
他
に
ト
ッ
プ
と
の
2
ウ
ェ
イ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図

る「
C
E
O
オ
ン
ラ
イ
ン
」や
、
主
な
イ
ベ
ン
ト
の
模
様
を
伝
え
る「
ビ
デ
オ
社
内
報
」

な
ど
も
あ
り
ま
す
。

前
田
　
東
レ
で
は
04
年
か
ら
第
2
次
経
営
改
革
に
入
り
、
攻
め
の
経
営
戦
略
を
強
く

打
ち
出
し
て
い
ま
す
か
ら
、
社
長
を
リ
ー
ダ
ー
に「
マ
ル
チ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
運
動
」

を
展
開
し
、こ
の
一
環
と
し
て
社
長
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
で
毎
月
2
〜
3

回
発
信
し
て
い
ま
す
。
同
時
に
マ
ス
コ
ミ
向
け
に
は
記
者
会
見
、
懇
談
会
、I
R
セ
ミ

ナ
ー
な
ど
の
頻
度
を
高
め
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

松
村

G
E
で
は
、
会
長
が
毎
月
発
信
し
て
い
る「B

usiness
U
pdate

」を
日
本
語

に
訳
し
て
全
社
員
に
ネ
ッ
ト
を
通
じ
て
流
し
て
い
ま
す
。
同
時
に
日
本
独
自
の
ニュ
ー

ズ
レ
タ
ー
を
毎
月
２
回
発
信
し
て
い
ま
す
が
、こ
れ
は
日
本
の
社
員
か
ら
の「
日
本
に

お
け
る
G
E
の
グ
ル
ー
プ
会
社
の
情
報
を
も
っ
と
欲
し
い
」と
い
う
声
に
応
え
た
も
の

で
す
。
ま
た
、
工
場
や
研
究
所
等
の
従
業
員
が
多
い
こ
と
に
配
慮
し
、
プ
リ
ン
ト
ア
ウ

ト
し
や
す
く
す
る
工
夫
も
し
て
い
ま
す
。

片
山
　
な
る
ほ
ど
。
実
は
当
社
で
は
1
年
前
に
、
紙
媒
体
を
一
度
や
め
た
こ
と
が

あ
る
の
で
す
。「
も
う
紙
媒
体
の
時
代
で
は
な
い
」と
。
し
か
し
、
こ
れ
は
時
期
尚
早

で
し
た
ね
。

甲
田
　
当
社
で
も
3
年
前
に
紙
媒
体
は
や
め
よ
う
と
い
う
議
論
が
あ
り
ま
し
た
が
、

「
も
う
ち
ょ
っ
と
待
と
う
」と
な
っ
た
ん
で
す
ね
。
結
果
的
に
は
良
か
っ
た
と
思
っ
て
い

ま
す
。
今
は
、速
報
性
の
あ
る
も
の
は
W
e
b
で
、解
説
が
必
要
な
も
の
は
紙
媒
体
で
、

と
使
い
分
け
て
い
ま
す
。

前
田
　
当
社
で
も
、
工
場
で
は
パ
ソ
コ
ン
を
使
わ
な
い
人
が
多
い
の
で
、
そ
の
辺
り
に

は
気
を
使
っ
て
い
ま
す
ね
。

片
山
　
も
う
1
つ
重
要
な
こ
と
と
し
て
、こ
の
広
報
活
動
が
ど
う
評
価
さ
れ
て
い
る
か

と
い
う
問
題
が
あ
り
ま
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
広
報
媒
体
を
社
員
は
本
当
に
見
て
い
る
か

ど
う
か
が
わ
か
ら
な
い
。
送
り
手
と
し
て
は「
配
り
ま
し
た
よ
」で
終
わ
っ
て
は
い
け
ま

せ
ん
か
ら
、
実
際
に
ど
う
活
用
さ
れ
た
の
か
を
把
握
し
、
評
価
と
し
て
次
に
つ
な
げ
て

い
く
必
要
が
あ
る
わ
け
で
す
。
当
社
の
場
合
は
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
っ
た
と
こ
ろ
、
意

外
と
見
て
く
れ
て
い
な
い
も
の
が
あ
る
ん
で
す
ね
。
反
面
、
社
外
向
け
に
作
っ
て
い

る
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
は
、
社
員
も
よ
く
見
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

前
田
　
そ
の
点
、
広
報
は「
東
京
ロ
ー
カ
ル
」に
な
っ
て
は
い
け
な
い
と
戒
め
て
い
ま
す
。

東
京
は
数
の
上
で
は
少
数
派
な
の
で
、
社
内
外
と
も
に
全
国
を
意
識
し
な
い
と
い
け

ま
せ
ん
。
一
方
、
階
層
別
に
特
定
の
情
報
を
発
信
す
る
こ
と
も
必
要
で
す
ね
。
縦
と

横
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
上
手
く
ミ
ッ
ク
ス
さ
せ
、
充
実
さ
せ
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。
そ
の
た
め
、
社
内
報
な
ど
広
報
ツ
ー
ル
が
ど
う
使
わ
れ
て
い
る
か
な
ど
に
つ
い

「
食
品
企
業
グ
ル
ー
プ
と
し
て
消
費
者
に
近
い
と
こ
ろ
で

広
報
戦
略
を
展
開
し
て
い
く
の
か
が
重
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」（
甲
田
）
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て
は
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
し
、
そ
れ
を
フィ
ー
ド
バッ
ク
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

甲
田
　
確
か
に
、
東
京
一
極
集
中
で
は
広
報
活
動
が
ス
ム
ー
ズ
に
い
か
な
い
場
合
も
あ

り
ま
す
ね
。
味
の
素
で
は
、
海
外
と
の
広
報
活
動
を
活
性
化
す
る
た
め
に
、
最
近
、
香

港
の
広
報
ス
タ
ッ
フ
を
東
京
に
転
勤
し
て
も
ら
い
、
彼
女
を
セ
ン
タ
ー
と
し
て
全
世
界
の

グ
ル
ー
プ
会
社
と
情
報
受
発
信
す
る
の
で
す
が
、こ
れ
に
よ
り
全
世
界
の
広
報
ス
タ
ッ

フ
間
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
一
気
に
良
く
な
り
ま
し
た
。
一
方
、
中
国
に
は
工
場
や

営
業
所
が
約
20
カ
所
あ
る
の
で
す
が
、
広
報
責
任
ス
タ
ッ
フ
が
不
在
で
中
国
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
ま
だ
万
全
と
は
言
え
な
い
。
今
後
の
課
題
の
一
つ
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

企
業
倫
理
の
徹
底
と
危
機
管
理
へ
の
取
り
組
み

片
山
　
最
後
に
、
企
業
倫
理
に
つ
い
て
グ
ル
ー
プ
全
体
と
し
て
ど
う
対
処
す
る
の
か
と
い

う
課
題
が
あ
り
ま
す
。
当
社
で
は「
企
業
倫
理
綱
領
」の
ハ
ン
ド
ブッ
ク
を
作
っ
て
連
結
対

象
の
子
会
社
に
配
布
し
て
い
ま
す
が
、こ
れ
を
徹
底
さ
せ
る
努
力
を
続
け
て
い
ま
す
。

甲
田
　
７
年
前
に
企
業
行
動
委
員
会
を
設
置
し
た
ん
で
す
が
、
最
初
に
や
っ
た
こ
と

は
や
は
り「
企
業
行
動
指
針
」を
作
る
こ
と
で
し
た
。
た
だ
、マ
ニュ
ア
ル
な
ど
を
作
っ
て

送
る
だ
け
で
は
十
分
で
は
な
い
ん
で
す
ね
。
企
業
行
動
指
針
を
徹
底
し
よ
う
と
職
場

ご
と
の
ディ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
重
ね
た
り
、
ま
た
ヘ
ル
プ
ラ
イ
ン
と
し
て
の
ダ
イ
レ
ク
ト
コ
ー

ル
も
設
け
る
な
ど
、か
な
り
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

松
村

G
E
で
は
一
種
の
行
動
指
針
で
あ
る「Spirit

＆Letter

」と
い
う
も
の
を
全

世
界
の
社
員
に
W
e
b
で
送
り
、こ
れ
に
サ
イ
ン
さ
せ
て
い
る
ん
で
す
ね
。
も
ち
ろ
ん
、

ヘ
ル
プ
ラ
イ
ン
も
設
置
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、
日
本
企
業
で
は「
会
社
の
た
め
に
や
っ
た

こ
と
だ
か
ら
」と
情
状
酌
量
さ
れ
る
不
始
末
で
も
、
米
国
企
業
で
は
理
解
さ
れ
な
い

場
合
が
多
々
あ
り
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
加
速
す
る
に
つ
れ
、
日
本
に
お
い
て
も
あ

る
種
の
意
識
改
革
は
必
要
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

前
田
　
企
業
倫
理
と
と
も
に
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス（
法
令
遵
守
）の
問
題
が
あ
り
ま
す

が
、
当
社
で
は「
法
令
遵
守
マ
ニュ
ア
ル
」を
作
り
、こ
れ
を
簡
便
版
や
ハ
ン
ディ
版
に
編

集
し
直
し
て
配
っ
て
い
ま
す
。
基
本
的
に
は
組
織
に
お
け
る
ラ
イ
ン
で
の
自
浄
作
用
を

重
視
し
、
そ
こ
で
解
決
す
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
が
、
別
の
迂
回
路
を
経
由
し

て
解
決
で
き
る
よ
う
に
も
し
て
い
ま
す
。
最
近
問
題
化
し
て
い
る
内
部
告
発
は
、
組

織
と
し
て
真
正
面
に
受
け
と
め
て
解
決
す
る
こ
と
が
大
事
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
不

幸
に
し
て
事
件
な
ど
が
起
き
た
場
合
に
は「
逃
げ
な
い
、
隠
さ
な
い
、
嘘
を
つ
か
な
い
」

「
自
主
的
に
戦
略
的
に
情
報
開
示
す
る
」な
ど
、
情
報
開
示
5
原
則
に
従
う
こ
と
に

し
て
い
ま
す
。

片
山
　
グ
ル
ー
プ
広
報
を
め
ぐ
る
背
景
か
ら
危
機
管
理
ま
で
、
幅
広
く
語
っ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。
ま
だ
ま
だ
課
題
は
あ
り
ま
す
が
、
大
変
参
考
に
な
る
点
が
多
か
っ
た

と
思
い
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

座談会：魅力あるグループを創るコミュニケーションとは

「
本
社
の
広
報
部
門
と
の
連
携
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

世
界
規
模
で
の
横
の
つ
な
が
り
を
意
識
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
」（
松
村
）



―
―
取
材
の
際
に
、
ま
ず
わ
か
る
こ
と
は
ど
ん
な
こ
と

で
し
ょ
う
か
？

湯
谷
　
た
と
え
ば
、
持
株
会
社
と
傘
下
企
業
が
あ
っ
た
場

合
、
そ
れ
ぞ
れ
に
広
報
の
窓
口
が
あ
り
ま
す
。
ど
ち
ら
に
ア

プ
ロ
ー
チ
し
て
も
、ク
イ
ッ
ク
レ
ス
ポ
ン
ス
で
な
お
か
つ
、
両
者

の
語
る
内
容
に
齟
齬
が
な
い
こ
と
が
望
ま
し
い
。
ケ
ー
ス
に

よ
っ
て
も
異
な
り
ま
す
が
、
持
株
会
社
で
話
を
聞
い
た
と
き

で
も
、
傘
下
企
業
の
こ
と
が
よ
く
わ
か
っ
て
い
な
い
ケ
ー
ス
が

あ
り
ま
す
。
逆
に
、「
こ
こ
ま
で
の
デ
ー
タ
が
こ
ん
な
に
す
ぐ

に
揃
う
の
か
」と
驚
か
さ
れ
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。
グ
ル
ー

プ
と
し
て
う
ま
く
機
能
し
て
い
る
と
こ
ろ
は
、
グ
ル
ー
プ
間

の
意
思
の
疎
通
が
き
ち
ん
と
で
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
。
両

者
そ
れ
ぞ
れ
が
ど
れ
だ
け
ス
ム
ー
ズ
に
答
え
ら
れ
る
か
で
、

グ
ル
ー
プ
全
体
を
互
い
に
ど
の
程
度
理
解
し
て
い
る
の
か
が

わ
か
り
ま
す
。

た
と
え
、
そ
の
場
で
判
断
で
き
な
か
っ
た
り
、
わ
か
ら

な
い
こ
と
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、
後
で
正
確
な
回
答
が
も

ら
え
れ
ば
い
い
の
で
す
が
、
さ
ん
ざ
ん
待
た
さ
れ
た
挙
げ

句
に
、
は
っ
き
り
し
な
い
場
合
は
問
題
だ
と
い
え
る
で
し
ょ

う
。
ま
た
、
情
報
を
的
確
に
把
握
し
て
い
る
だ
け
で
は
な

く
、
メ
ディ
ア
に
要
求
さ
れ
た
と
き
に
そ
の
情
報
を
出
し

て
い
い
の
か
と
い
う
判
断
を
広
報
が
で
き
る
か
ど
う
か

で
、
そ
の
企
業
が
広
報
を
ど
れ
だ
け
重
要
視
し
て
い
る
の

か
が
わ
か
り
ま
す
。

―
―
ひ
と
口
に
グ
ル
ー
プ
と
い
っ
て
も
、
そ
の
構
成
や
事
業

活
動
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
。
取
材
を
通
し
て
、
問
題
と
思
わ

れ
る
点
は
ど
ん
な
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
か
？

湯
谷
　
ど
う
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
も
、
グ
ル
ー
プ
の
全
体
像
が

掴
め
な
い
場
合
は
赤
信
号
で
す
ね
。
こ
こ
数
年
で
経
営
上

の
問
題
が
顕
在
化
し
て
い
る
グ
ル
ー
プ
は
、
傘
下
に
企
業

を
た
く
さ
ん
抱
え
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
が
バ

ラ
バ
ラ
で
、
全
体
と
し
て
の
デ
ー
タ
が
と
れ
な
い
と
い
う
点

が
共
通
し
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、メ
イ
ン
バ
ン
ク
も
そ
れ

ぞ
れ
異
な
る
た
め
、
そ
の
ル
ー
ト
か
ら
も
全
体
が
見
え
て
こ

な
い
。
お
そ
ら
く
、
意
図
的
に
わ
か
ら
な
い
よ
う
に
し
て
い

た
面
も
あ
る
の
で
し
ょ
う
。
そ
の
見
え
な
い
と
こ
ろ
を
社
会

へ
見
せ
て
い
く
と
い
う
の
が
、
我
々
の
役
目
で
も
あ
る
の
で

す
が
、
そ
う
し
た
グ
ル
ー
プ
は
、
全
体
像
を
把
握
す
る
の
が

か
な
り
困
難
で
す
。

―
―
全
体
像
が
わ
か
り
に
く
い
と
、
広
報
の
担
当
者
も
対

応
の
し
よ
う
が
あ
り
ま
せ
ん
ね
？

湯
谷
　
も
ち
ろ
ん
、
広
報
に
は
会
社
の
詳
し
い
情
報
が
知

ら
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
か
ら
、
説
明
が
で
き
な
い
。
関
連
会
社

の
こ
と
を
聞
か
れ
て
も
、「
わ
か
り
ま
せ
ん
」と
答
え
る
し
か

な
い
わ
け
で
す
。
し
か
も
、グ
ル
ー
プ
内
で
上
場
し
て
い
る
企

業
も
あ
れ
ば
、
非
上
場
の
企
業
も
あ
り
、
情
報
の
開
示
義

務
の
あ
る
上
場
企
業
は
ま
だ
わ
か
り
ま
す
が
、
非
上
場
の
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取材を通して
見えてくる
グループの
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見　聞

企業に鋭く深く切り込んでいくメディアは、企業や社会が抱える課題を鮮やかに浮かび上がらせてくれる。企業

のコミュニケーション活動の中でも、メディアリレーションはきわめて重要である。社会への窓口でもあるメデ

ィアからは、グループとしての企業活動がどのように見えているのだろうか。『週刊ダイヤモンド』編集長の湯谷

昇羊氏に、忌憚のないご意見を伺った。

『週刊ダイヤモンド』編集長湯谷昇羊

対
応

全
体
像



場
合
は
内
部
で
粉
飾
な
ど
の
操
作
が
行
わ
れ
て
い
て
も
外

か
ら
は
わ
か
り
ま
せ
ん
。
あ
る
グ
ル
ー
プ
の
ケ
ー
ス
で
は
親

会
社
が
非
上
場
な
の
で
、
ま
す
ま
す
グ
ル
ー
プ
の
実
態
が
見

え
な
い
と
い
う
状
況
で
し
た
。
バ
ブ
ル
時
代
の
よ
う
に
、ひ
た

す
ら
株
価
が
上
昇
し
て
い
る
う
ち
は
問
題
に
な
り
ま
せ
ん

で
し
た
が
、
今
は
違
い
ま
す
。
グ
ル
ー
プ
が
何
を
目
指
し
、
そ

の
た
め
に
ど
の
よ
う
な
戦
略
を
打
ち
出
し
、
ど
う
事
業
を

展
開
し
て
い
く
の
か
を
明
確
に
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

加
え
て
、
企
業
は
経
営
者
に
対
す
る
チ
ェッ
ク
機
能
や
情
報

開
示
の
強
化
、
株
主
へ
の
説
明
責
任
と
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ

ナ
ン
ス
が
問
わ
れ
て
い
る
時
代
で
す
。
グ
ル
ー
プ
と
し
て
も
、

ガ
バ
ナ
ン
ス
機
能
を
し
っ
か
り
持
つ
必
要
が
あ
り
ま
す
。

―
―
企
業
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
透

明
性
も
大
切
だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
？

湯
谷
　
経
営
状
態
が
悪
化
し
て
か
ら
情
報
開
示
し
て
も
、

実
際
に
は
周
囲
か
ら
な
か
な
か
理
解
が
得
ら
れ
ま
せ
ん
。

透
明
で
は
な
い
と
こ
ろ
で
何
が
行
わ
れ
て
い
た
の
か
、
誰
に

も
わ
か
ら
な
い
か
ら
で
す
。
い
い
状
態
の
と
き
に
速
や
か
に

情
報
を
開
示
す
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

株
式
市
場
は
、
企
業
に
対
す
る
監
視
機
能
を
持
っ
て
い

ま
す
。
企
業
の
打
つ
手
が
戦
略
上
効
果
の
あ
る
こ
と
と
市

場
が
判
断
す
れ
ば
、
株
価
は
上
が
る
し
、
逆
に
や
る
べ
き
で

な
い
方
向
へ
進
め
ば
株
価
は
下
が
る
。
つ
ま
り
、
企
業
は
市

場
に
よ
っ
て
チ
ェッ
ク
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
す
。
自
社
の
株

価
が
低
い
の
は
な
ぜ
か
、
そ
れ
は
借
入
が
多
す
ぎ
る
か
ら

だ
と
い
う
具
合
に
、
企
業
自
身
に
と
っ
て
も
理
由
が
明
快

に
な
る
。
き
ち
ん
と
連
結
経
営
さ
れ
て
、
常
に
透
明
性
を

確
保
し
て
い
れ
ば
、
事
が
起
こ
っ
て
も
そ
れ
を
隠
そ
う
と

す
る
誘
惑
が
起
き
ま
せ
ん
。

―
―
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
に
監
査
役
や
監
査
法
人
が
あ
り
ま

す
か
ら
、
内
部
で
チ
ェ
ッ
ク
さ
れ
て
い
る
は
ず
で
す
ね
？

湯
谷
　
本
来
な
ら
そ
れ
が
一
番
い
い
わ
け
で
す
が
、
カ
リ

ス
マ
経
営
者
が
い
る
よ
う
な
企
業
は
、
な
か
な
か
チ
ェッ
ク

機
能
が
働
き
に
く
い
の
が
実
情
で
し
ょ
う
。
人
事
権
を
握
っ

て
ま
す
か
ら
。
そ
う
い
う
場
合
は
内
部
か
ら
の
改
革
が
難

し
い
た
め
、
と
き
に
は
、
私
た
ち
メ
ディ
ア
の
力
を
利
用
し
て

改
革
を
促
そ
う
と
す
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。
我
々
も
日
頃

か
ら
ウ
ォ
ッ
チ
し
て
い
ま
す
か
ら
、
担
当
記
者
な
ら
企
業
に

何
が
起
こ
っ
て
い
る
の
か
、
あ
る
程
度
は
わ
か
り
ま
す
。

た
と
え
ば
以
前
、
ト
ッ
プ
が
暴
走
し
、
経
営
破
綻
に
陥
っ

た
生
命
保
険
会
社
が
あ
り
ま
し
た
。
相
互
会
社
組
織
で
す

か
ら
、
株
主
も
い
な
い
し
、メ
イ
ン
バ
ン
ク
も
な
け
れ
ば
、
労

働
組
合
も
弱
い
。
ま
と
も
に
取
材
を
受
け
付
け
て
も
ら
え

な
い
状
況
の
な
か
で
、
そ
こ
を
切
り
崩
し
て
い
く
の
が
我
々

の
ノ
ウ
ハ
ウ
な
の
で
す
が
、
そ
の
う
ち
に
監
督
官
庁
に
は
政

治
家
を
使
っ
て
圧
力
を
か
け
て
き
た
。
そ
こ
ま
で
く
る
と
、

企
業
は
脆
い
も
の
で
す
。
最
近
は
生
命
保
険
会
社
が
株
式

会
社
組
織
に
な
る
ケ
ー
ス
も
見
ら
れ
ま
す
が
、
資
金
調
達

が
し
や
す
い
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
だ
け
で
は
な
く
、
何
よ
り
、

市
場
と
い
う
監
視
の
目
に
さ
ら
さ
れ
る
こ
と
で
、
経
営
に

対
す
る
緊
張
感
が
生
ま
れ
る
こ
と
が
大
き
い
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

グ
ル
ー
プ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
は
、
透
明
性
を
確

保
し
た
う
え
で
グ
ル
ー
プ
企
業
相
互
の
意
思
の
疎
通
を
図

り
、
各
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
対
し
て
ス
ピ
ー
ディ
に
情
報
を

提
供
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
れ
が
グ
ル
ー
プ
と
し

て
の
全
体
像
を
明
ら
か
に
し
て
く
れ
る
か
ら
で
す
。

15

ゆたに・しょうよう
鳥取県出身、法政大学卒業。金融
専門紙の記者を経て、1986年にダイ
ヤモンド社に入社、93年週刊ダイヤ
モンド副編集長、2004年編集長。
2000年には、立命館大学経済学部
客員教授も務める。主な著書に『会
社再建』『ドキュメント住専崩壊』『生保
危機の真実』『迷走する銀行』（ダイ
ヤモンド社刊）、『サムライカード、世界
へ』（文芸春秋）などがある。

透
明
性

緊
張
感
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カ
ロ
ー
ラ
や
ク
ラ
ウ
ン
を
、「
ト
ヨ
タ
の
ク
ル
マ
だ
か
ら
」買
う
人
は
多
い
か
も
し

れ
な
い
が
、
キ
ャ
デ
ラ
ッ
ク
や
コ
ル
ベ
ッ
ト
を「
G
M
だ
か
ら
」買
う
と
い
う
人
は
あ

ま
り
い
な
い
。

こ
れ
は
グ
ル
ー
プ
企
業
と
い
う
言
葉
に
対
す
る
、
日
米
の
感
覚
の
違
い
が
よ
く

表
わ
れ
て
い
る
例
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
日
本
で
は
、
企
業
の
枠
組
み
が
ま
ず
あ
り

き
で
、
そ
の
中
で
商
品
群
が
展
開
し
て
い
る
。
一
方
、
米
国
で
は
強
烈
な
ブ
ラ
ン
ド

や
商
品
群
が
前
面
に
あ
り
、
そ
の
先
に
企
業
の
存
在
が
見
え
て
く
る
こ
と
が
多
い
。

も
っ
と
も
こ
れ
は
、
ど
ち
ら
が
い
い
と
い
う
問
題
で
は
な
い
。
た
だ
、
日
本
は
世

界
で
も
か
な
り
稀
な
国
で
あ
る
こ
と
は
確
か
だ
。
周
知
の
事
実
だ
が
、
多
く
の
日

本
企
業
は
旧
財
閥
と
い
う
強
固
な
地
盤
の
上
に
系
列
、
あ
る
い
は
親
子
関
係
な
ど

独
特
な
形
態
を
築
き
発
展
し
て
き
た
。
そ
の
た
め
、
グ
ル
ー
プ
の〝
冠
〞は
内
部
だ
け

で
は
な
く
、
外
の
人
々
の
意
識
に
も
広
く
浸
透
し
て
お
り
、
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の

行
動
に
な
ん
ら
か
の
期
待
が
集
ま
り
や
す
い
。

こ
れ
が
グ
ル
ー
プ
全
体
の
信
頼
感
に
つ
な
が
る
場
合
も
あ
る
。
し
か
し
、
子
会

社
の
不
祥
事
な
ど
ネ
ガ
ティ
ブ
な
事
件
が
起
き
れ
ば
、
冠
が
一
緒
と
い
う
だ
け
で

親
会
社
も
厳
し
い
社
会
の
目
に
さ
ら
さ
れ
て
し
ま
う
。

こ
う
し
た
日
本
の
企
業
風
土
は
、
連
結
決
算
な
ど
会
計
上
の
環
境
変
化
と
同
じ

く
ら
い
、
グ
ル
ー
プ
広
報
と
い
う
テ
ー
マ
を
考
え
る
上
で
、
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
い

え
る
だ
ろ
う
。

で
は
、
旧
財
閥
と
は
違
い
、
し
が
ら
み
が
少
な
い
米
国
の
事
情
は
ど
う
な
の
だ

ろ
う
？
日
本
ほ
ど
冠
が
意
識
さ
れ
な
い
に
せ
よ
、
企
業
の
買
収
や
合
併
な
ど
で
異

な
る
企
業
文
化
が
合
流
し
、
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
色
が
求
め
ら
れ
る
ケ
ー
ス
は
頻

繁
に
発
生
す
る
。
そ
の
と
き
の
苦
労
は
、
彼
我
に
関
わ
ら
ず
同
様
だ
が
、
解
決
へ

の
道
筋
は
日
本
よ
り
も
か
な
り
現
実
的
と
い
え
そ
う
だ
。

"For
B
eautifulH

um
an
Life"

。
か
つ
て
、
こ
う
い
う
理
念
を
掲
げ
た
日
本
企

業
が
あ
っ
た
。
英
語
と
し
て
適
切
か
と
い
う
議
論
は
さ
て
お
き
、
テ
レ
ビ
の
コ
マ
ー

シ
ャ
ル
な
ど
で
も
し
ば
し
ば
流
れ
た
フ
レ
ー
ズ
な
の
で
、
一
度
は
耳
に
し
た
こ
と
が

あ
る
と
い
う
人
は
多
い
と
思
う
。

だ
が
、
こ
こ
か
ら
企
業
が
目
指
す
方
向
性
を
具
体
的
に
イ
メ
ー
ジ
す
る
の
は
難

し
い
。
つ
ま
り
、
こ
の
理
念
は
認
知
に
は
成
功
し
て
い
る
が
、
理
解
に
は
失
敗
し
て

ブ
ラ
ン
ド
の
正
し
い
理
解
が

P
R
の
本
質

米
国
に
み
る
グ
ル
ー
プ
広
報
の
あ
り
方

GLOBAL VIEWGLOBAL VIEW

海外事情

ゴ
リ
ン
ハ
リ
ス
・
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
株
式
会
社
東
京
オ
フ
ィ
ス

代
表
取
締
役

リ
チ
ャ
ー
ド
・
デ
レ
オ
ン

理
念
と
ビ
ジ
ョ
ン
の
大
き
な
差

グ
ル
ー
プ
と
い
う
言
葉
へ
の
感
覚
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い
る
と
い
え
る
。

こ
の
よ
う
な
ケ
ー
ス
は
米
国
で
は
あ
ま
り
見
受
け
ら
れ
な
い
。
そ
の
背
景
と
し

て
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
存
在
が
挙
げ
ら
れ
る
。
米
国
の
株
主
総
会
で
は
理
念
ば

か
り
語
っ
て
い
て
も
、
ま
っ
た
く
相
手
に
さ
れ
な
い
だ
ろ
う
。
買
収
後
に
ブ
ラ
ン
ド

を
ど
う
展
開
さ
せ
る
の
か
、
業
績
が
よ
く
な
い
と
き
は
ど
う
復
活
し
て
い
く
の
か
。

こ
う
し
た
問
い
に
対
し
、
具
体
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
提
示
し
な
い
と
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
は
絶
対
に
納
得
し
て
く
れ
な
い
の
だ
。
下
手
を
す
る
と
、
投
資
の
対
象
か
ら

外
さ
れ
か
ね
な
い
。

常
日
頃
か
ら
、
こ
の
種
の
厳
し
い
視
線
に
さ
ら
さ
れ
て
い
る
お
か
げ
で
、
米
国

で
は
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
戦
略
的
に
物
事
を
考
え
る
訓
練
が
で
き
て
い
る
よ
う
だ
。

株
主
総
会
で
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
事
細
か
く
説
明
を
求
め
る
株
主
は
、
日
本
で
は

ほ
ん
の
一
握
り
だ
ろ
う
。
こ
う
し
た
あ
る
意
味
、
企
業
側
に
と
っ
て
都
合
の
い
い
環

境
は
、
結
果
的
に
ブ
ラ
ン
ド
の
成
長
を
阻
害
し
て
い
る
と
も
い
え
る
。

も
う
一
点
、
日
本
企
業
の
課
題
を
挙
げ
る
と
す
れ
ば
、
そ
れ
は「
コ
ン
セ
ン
サ
ス

の
文
化
か
ら
の
脱
却
」だ
ろ
う
。
コ
ン
セ
ン
サ
ス
を
と
る
の
は
う
ま
い
、
と
は
多
く

の
欧
米
企
業
が
抱
く
ネ
ガ
ティ
ブ
な
日
本
評
だ
。

ビ
ジ
ョ
ン
や
理
念
な
ど
の
意
思
決
定
に
、
グ
ル
ー
プ
内
す
べ
て
の
会
社
の
合
意
を

と
っ
て
い
て
は
、
社
会
の
ス
ピ
ー
ド
に
つ
い
て
い
け
な
い
。
時
間
と
お
金
の
ロ
ス
が
あ

ま
り
に
も
大
き
い
し
、
そ
の
合
意
自
体
が
グ
ル
ー
プ
に
と
っ
て
プ
ラ
ス
に
な
る
か
疑

わ
し
い
。
な
ぜ
、
も
っ
と
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
な
い
の
か
？

〝
日
産
リ
バ
イ
バ
ル
プ
ラ
ン
〞の
も
と
、
ま
た
た
く
間
に
業
績
を
回
復
し
た
日
産
。

カ
ル
ロ
ス
・
ゴ
ー
ン
氏
の
功
績
は
、
部
門
間
の
利
害
か
ら
生
じ
る
対
立
と
妥
協
の
上

に
成
り
立
っ
て
い
た
コ
ン
セ
ン
サ
ス
の
文
化
を
破
壊
し
た
こ
と
だ
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

強
力
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
ゴ
ー
ン
氏
が
推
し
進
め
た
の
は
、「
い
い
ク
ル
マ
」や

「
か
っ
こ
い
い
ク
ル
マ
」を
作
る
と
い
う
、
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
原
点
回
帰
。
部
門
を

横
断
し
た
対
話
の
場
を
積
極
的
に
設
け
な
が
ら
、
デ
ザ
イ
ナ
ー
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
た
ち

に
こ
の
シ
ン
プ
ル
な
思
想
を
叩
き
込
ん
で
い
っ
た
。

仮
に「
デ
ザ
イ
ン
重
視
の
ク
ル
マ
に
し
た
い
の
だ
が
、
み
な
さ
ん
の
ご
感
想
は
？
」

と
同
意
を
求
め
て
い
た
ら
、
当
初
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
薄
ま
っ
て
い
た
だ
ろ
う
し
、
新

型
マ
ー
チ
の
誕
生
や
フ
ェ
ア
レ
ディ
Z
の
復
活
は
な
か
っ
た
だ
ろ
う
。

た
だ
、
ト
ッ
プ
が
す
べ
て
ゴ
ー
ン
氏
の
よ
う
な
人
物
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
。
経

営
ト
ッ
プ
、
あ
る
い
は
グ
ル
ー
プ
の
リ
ー
ダ
ー
格
の
企
業
が
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
決
定
す

る
ほ
ど
の
権
限
を
持
っ
て
い
な
い
と
き
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
？

そ
の
と
き
は
、
外
部
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
や
P
R
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
に
協
力
を
依

頼
す
る
べ
き
だ
ろ
う
。
お
な
か
が
痛
く
て
治
ら
な
い
と
き
は
、
病
院
に
行
っ
て
ド
ク

タ
ー
に
診
て
も
ら
う
の
と
同
じ
こ
と
だ
。
組
織
内
の
問
題
を
、
自
力
で
解
決
す
る

の
は
極
め
て
困
難
で
あ
る
。
全
体
を
見
て
、
的
確
に
分
析
し
て
く
れ
る
専
門
家
の

力
が
必
要
だ
。

日
本
企
業
の
多
く
は
、
広
告
代
理
店
に
頼
り
す
ぎ
る
あ
ま
り
、
広
告
や
D
M
、
プ

ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
だ
け
が
P
R
だ
と
思
っ
て
い
る
傾
向
が
あ
る
。
し
か
し
、
P
R
の
本
質

は
ブ
ラ
ン
ド
を
正
し
く
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
そ
の
領
域
は
か
な
り
幅
広
い

も
の
だ
。
米
国
で
は
プ
レ
ス
や
ア
ナ
リ
ス
ト
、
投
資
家
へ
の
対
応
に
始
ま
り
、マ
ー

ケ
ティ
ン
グ
、
製
品
紹
介
、
オ
ン
ラ
イ
ン
ブ
ラ
ン
ディ
ン
グ
、ロ
ビ
ー
活
動
ま
で
P
R
エ
ー

ジ
ェ
ン
シ
ー
が
関
与
す
る
こ
と
も
珍
し
く
な
い
。
総
合
的
に
行
う
ほ
う
が
P
R
の
効

果
が
得
ら
れ
や
す
い
、
と
い
う
合
理
的
な
判
断
が
あ
る
か
ら
だ
。

今
後
、
日
本
企
業
が
国
際
的
な
競
争
力
を
保
つ
た
め
に
は
、
ブ
ラ
ン
ド
を
よ
り

戦
略
的
に
扱
い
、
グ
ル
ー
プ
価
値
を
高
め
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
組
織
全
体
を
俯

瞰
し
、
最
終
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
リ
ア
ル
な
も
の
に
し
て
く
れ
る
。
そ
ん
な
優
秀
な
P

R
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
は
、
一
層
重
要
に
な
る
だ
ろ
う
。

リチャード・デレオン
米国UCLA校にて国際関係論と歴史学を専
攻。日本および米国にて、オグルヴィ＆メイザ
ーやフライシュマンヒラード、バーソン・マース
テラなどに勤務し、マーケティングコミュニケー
ション、広報活動、インベスター・リレーション
業務に携わる。自動車、通信、食品、医薬品
など多岐多分野にわたる業務経験を持つ。ま
た、多国籍企業の企業間及び企業と消費者
間のマーケティングコミニケーション戦略の立
案・実施、ブランドネームおよびコピー開発業
務などの経験も豊富。2004年2月から現職。

お
な
か
が
痛
け
れ
ば
病
院
へ
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グ
ル
ー
プ
広
報
活
動
の
実
際

連
結
経
営
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
、
顧
客
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
。

日
本
企
業
が
直
面
す
る
こ
れ
ら
の
課
題
を
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で
取
り
組
も
う
と
い
う
動
き
が
各
社
で
強
ま
っ
て
い
る
。

だ
が
、
真
の
グ
ル
ー
プ
力
を
発
揮
す
る
た
め
に
は
、
情
報
の
共
有
化
や
従
業
員
の
意
識
改
革
が
必
須
で
あ
り
、
そ
れ
が
新
た
な
広
報
的
な
課
題
と
し
て
浮
上
し
て
き
て
い
る
。

こ
こ
で
は
、
グ
ル
ー
プ
の
求
心
力
を
高
め
る
た
め
の
活
動
を
積
極
的
に
行
っ
て
い
る
4
社
を
紹
介
す
る
。

CASE STUDYCASE STUDY

事例集キ
ヤ
ノ
ン
製
品
の
国
内
販
売
と
そ
れ
に
付
帯
す
る
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
を
主
業
務
と
し
て
、
1
9
6
8
年
に
設
立
さ
れ

た
キ
ヤ
ノ
ン
販
売
。
現
在
は
、
顧
客
の
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ

に
対
応
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
供
企
業
へ
と
躍
進
を
遂
げ

た
。
そ
し
て
連
結
ベ
ー
ス
の
時
代
を
に
ら
み
、
代
表
取
締
役

社
長
村
瀬
治
男
氏
は
99
年
の
就
任
時
、
真
っ
先
に「
キ
ヤ
ノ

ン
販
売
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
連
結
経
営
強
化
」を
掲
げ
た
。

「
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
が
多
様
化
す
る
な
か
、
一
社
だ
け

で
す
べ
て
を
賄
う
の
は
難
し
い
。
グ
ル
ー
プ
全
体
で
機
能
を

分
担
す
る
こ
と
で
、
よ
り
ク
オ
リ
ティ
や
顧
客
満
足
度
の
高

い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
」と
、
キ
ヤ

ノ
ン
販
売
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
本
部
広
報
部
部
長
の
松
阪
喜

幸
氏
は
語
る
。

同
グ
ル
ー
プ
は
、
キ
ヤ
ノ
ン
販
売
の
４
カ
ン
パ
ニ
ー
と
、
４

つ
の
主
要
関
係
会
社
を
中
心
に
、
連
結
対
象
約
16
社（
04
年

12
月
時
点
、
以
下
同
様
）、
グ
ル
ー
プ
社
員
は
約
1
万
5
0

0
0
人
に
上
る
。「
情
報
を
共
有
し
、
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
意

識
を
高
め
る
た
め
に
も
、〝
求
心
力
に
な
る
も
の
〞が
必
要
」

と
松
阪
氏
。

03
年
4
月
、
東
京
・
品
川
の
再
開
発
地
区
に
、
キ
ヤ
ノ
ン
販

売
の
新
本
社
屋「
キ
ヤ
ノ
ン
S
タ
ワ
ー
」が
誕
生
。
こ
の
ス
タ
ー

ト
と
時
を
同
じ
く
し
て
、グ
ル
ー
プ
社
内
報「
キ
ヤ
ノ
ン
フ
ロ
ン

ト
ラ
イ
ン
」が
創
刊
さ
れ
た
。
こ
れ
こ
そ
が
、
松
阪
氏
が
強
調

す
る「
求
心
力
と
な
る
も
の
」で
あ
る
。

同
誌
の
名
前

は
、グ
ル
ー
プ
社
員

か
ら
の
公
募
で
決

ま
っ
た
。「
自
分
た

ち
は
常
に
お
客
さ

ま
と
接
し
、
ビ
ジ

ネ
ス
の『
最
前
線
』

に
い
る
」と
い
う
意

識
を
表
し
た
も
の

キヤノン販売グループの社章。ほとんどの
社員が常時つけており、グループのシンボ
ル的存在として認識されている。

「
グ
ル
ー
プ
連
結
経
営
の
時
代
」と
ひ
と
言
で
い
っ
て
も
、
実
際
は
異
な
る
企
業
だ
け
に
、
同
じ
意
識
を
持
つ
こ
と
は
難
し
い
。
そ
の
課
題
に
、
グ
ル
ー
プ
社
内
報

を
活
用
し
て
取
り
組
ん
で
い
る
の
が
、
キ
ヤ
ノ
ン
販
売
グ
ル
ー
プ
だ
。
各
社
か
ら
編
集
担
当
者
が
集
ま
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
、
そ
し
て
社
員
の
顔
が
見
え
る

社
内
報
作
り
に
励
む
。
基
本
的
な
、
地
道
と
も
い
え
る
こ
の「
手
作
り
」の
メ
デ
ィ
ア
が
、
創
刊
か
ら
１
年
半
余
り
、
単
な
る
情
報
共
有
だ
け
で
な
く
、
グ
ル
ー
プ

社
員
の
意
識
を
確
実
に
つ
な
ぎ
始
め
て
い
る
。

キ
ヤ
ノ
ン
販
売
株
式
会
社

情
報
発
信
だ
け
で
な
く「
求
心
力
」の
あ
る
も
の
に

グ
ル
ー
プ
社
内
報
で
情
報
と
意
識
の
共
有
を
図
る

一
社
で
す
べ
て
を
賄
う
時
代
で
は
な
い

情
報
共
有
で
グ
ル
ー
プ
意
識
を
高
め
る
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で
あ
り
、グ
ル
ー
プ
全
体
で
共
有
す
べ
き「
最
前
線
の
情
報
」を

掲
載
す
る
こ
と
も
意
味
し
て
い
る
と
い
う
。

月
刊
で
、
合
併
号
を
含
め
、
発
行
は
年
11
回
。
グ
ル
ー
プ
全

体
の
施
策
や
方
針
、グ
ル
ー
プ
各
社
が
展
開
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
や

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、
イ
ベ
ン
ト
の
リ
ポ
ー
ト
な
ど
の
ほ
か
、グ
ル
ー
プ

会
社
紹
介
や
新
入
社
員
紹
介
、
お
客
さ
ま
の
声
の
紹
介
、

フ
ォ
ト
コ
ン
テ
ス
ト
…
…
と
、コ
ン
テ
ン
ツ
は
多
岐
に
渡
る
。

写
真
や
デ
ザ
イ
ン
も
凝
っ
て
お
り
、
一
見
、
市
販
さ
れ
て
い
る

ビ
ジ
ネ
ス
誌
の
よ
う
だ
。
編
集
業
務
を
仕
切
る
広
報
部
課
長

の
平
林
泰
直
氏
は
、「
や
は
り『
キ
ヤ
ノ
ン
』で
す
か
ら
、
写
真
に

は
こ
だ
わ
り
が
あ
り
ま
す
ね
」と
笑
う
。

当
初
か
ら
、「
た
だ
愛
社
精
神
ば
か
り
を
あ
お
る
よ
う
な

『
内
輪
受
け
』の
も
の
で
は
な
く
、
同
じ
グ
ル
ー
プ
内
で
ど
ん
な

ビ
ジ
ネ
ス
が
行
わ
れ
、
ど
ん
な
成
功
事
例
が
あ
る
の
か
を
紹

介
す
る
」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を
念
頭
に
お
い
て
い
た
と
い
う
。

「『
ビ
ジ
ョ
ン
、ナ
レ
ッ
ジ
、
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
』を
、グ
ル
ー
プ
社

員
全
員
が
共
有
す
る
こ
と
が
ね
ら
い
。
特
集
や
コ
ン
テ
ン
ツ
も
、

常
に
そ
の
バ
ラ
ン
ス
を
意
識
し
て
企
画
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
」と
平
林
氏
。

キ
ヤ
ノ
ン
販
売
が「
旗
振
り
役
」で
は
あ
る
が
、
情
報
が
偏

ら
な
い
よ
う
、グ
ル
ー
プ
各
社
の
情
報
を
ふ
ん
だ
ん
に
掲
載
す

る
こ
と
に
も
心
を
配
る
。
情
報
を
く
ま
な
く
集
め
る
た
め
、

月
１
回
、
各
社
の
編
集
担
当
者
が
集
ま
り
グ
ル
ー
プ
編
集
会

議
を
開
く
。
情
報
収
集
だ
け
で
な
く
、
と
き
に
は
企
画
を
考

え
る
と
こ
ろ
ま
で
協
力
し
て
い
る
。

と
は
い
え
、
毎
月
30
〜
40
ペ
ー
ジ
を
埋
め
る
情
報
を
集
め
る

の
は
容
易
な
こ
と
で
は
な
い
。
だ
が
、
そ
の
成
果
が
実
を
結
び

つ
つ
あ
り
、
創
刊
か
ら
１
年
半
を
過
ぎ
、
確
実
に
読
ま
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
き
た
。
ウ
ェ
ブ
を
使
っ
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
は
、

多
い
と
き
に
は
3
0
0
通
以
上
の
回
答
が
寄
せ
ら
れ
る
と
い

う
。
最
近
で
は
、グ
ル
ー
プ
社
員
か
ら「
こ
の
情
報
を
載
せ
て
ほ

し
い
」と
い
う
要
望
も
寄
せ
ら
れ
る
よ
う
に
も
な
っ
た
。

「『
フ
ロ
ン
ト
ラ
イ
ン
』に
載
る
こ
と
が
誇
り
だ
と
、グ
ル
ー
プ

社
員
が
思
っ
て
く
れ
る
よ
う
な
媒
体
に
し
た
い
。
ス
テ
イ
タ
ス
を

上
げ
て
い
く
こ
と
が
、
引
い
て
は
グ
ル
ー
プ
経
営
を
ア
シ
ス
ト
す

る
こ
と
に
も
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
」と
平
林
氏
は
語
る
。

グ
ル
ー
プ
の
ビ
ジ
ョ
ン
や
施
策
を
特
集
す
る
と
、
予
想
以

上
に
反
響
が
あ
る
と
い
う
。「
グ
ル
ー
プ
が
今
、
ど
こ
に
向

か
う
の
か
を
知
り
た
い
と
思
っ
て
い
る
社
員
が
い
か
に
多
い

か
を
実
感
し
た
」と
平
林
氏
。
ま
た
、
ブ
ラ
ン
ド
に
対
す
る

意
識
調
査
を
し
た
と
き
も
、
非
常
に
反
響
が
大
き
か
っ
た
。

「
グ
ル
ー
プ
社
員
の『
キ
ヤ
ノ
ン
』と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
に
対
す

る
意
識
の
高
さ
を
実
感
し
ま
し
た
。
一
人
ひ
と
り
が『
自

分
が
キ
ヤ
ノ
ン
ブ
ラ
ン
ド
を
背
負
っ
て
い
る
』と
い
う
意
識

を
持
ち
、
ふ
さ
わ
し
い
行
動
を
取
る
こ
と
が
ひ
い
て
は
強
い

ブ
ラ
ン
ド
へ
育
て
、
お
客
さ
ま
に
選
ん
で
い
た
だ
く
企
業
に

な
る
こ
と
に
つ
な
が
る
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」と
力
を
込

め
た
。

グ
ル
ー
プ
編
集
会
議
の
ほ
か
、同
グ
ル
ー
プ
で
は
月
１
回
、

各
社
の
対
外
広
報
担
当
者
が
集
ま
る「
広
報
連
絡
会
」を
開

催
す
る
。
プ
レ
ス
発
表
な
ど
の
情
報
共
有
を
行
い
、マ
ス
コ

ミ
対
応
に
関
し
て
の
グ
ル
ー
プ
の
標
準
化
が
狙
い
で
あ
る
。

ま
た
、
月
１
回
、
村
瀬
社
長
が
自
ら
手
掛
け
る
社
長
メ
ッ

セ
ー
ジ
が
、
全
グ
ル
ー
プ
社
員
に
メ
ー
ル
で
届
く
。
村
瀬

社
長
は
、
半
期
に
一
度
、
全
国
9
事
業
所
で
エ
リ
ア
ミ
ー

ティ
ン
グ
を
開
催
、マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
レ
ベ
ル
以
上
の
社
員
全

員
と
質
疑
応
答
を
行
う
な
ど
、
現
場
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
づ
く
り
を
図
り
、
現
場
か
ら
の
声
を
大
切
に
し
て
い
る

と
い
う
。

「
キ
ヤ
ノ
ン
販
売
グ
ル
ー
プ
の
一
員
で
あ
る
こ
と
を
、
社

員
一
人
ひ
と
り
が
実
感
し
、意
識
を
持
つ
こ
と
が
大
切
で
す
。

さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
通
じ
、
グ
ル
ー
プ
内
の
情
報
格

差
を
な
く
し
て
い
く
こ
と
に
、
今
後
も
努
め
て
い
き
た
い
」と

松
阪
氏
。

２
０
０
５
年
以
降
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト

を
整
備
す
る
予
定
だ
。
今
後
に
つ
い
て
、
松
阪
氏
は
最
後

に
こ
う
語
っ
た
。

「
い
わ
ば『
フ
ロ
ン
ト
ラ
イ
ン
』の
ウ
ェ
ブ
版
の
よ
う
な
も
の

を
作
る
こ
と
を
計
画
し
て
い
ま
す
。
速
報
性
の
高
い
も
の

は
ウ
ェ
ブ
で
、
じ
っ
く
り
読
ま
せ
る
も
の
は
紙
媒
体
で
。
メ

ディ
ア
ミ
ッ
ク
ス
で
展
開
し
、
グ
ル
ー
プ
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
さ
ら
に
拡
大
し
て
い
く
考
え
で
す
」

各
社
か
ら
編
集
担
当
者
を
選
出

グ
ル
ー
プ
編
集
会
議
で
情
報
を
集
め
る

重
要
な
の
は「
社
員
一
人
ひ
と
り
の
意
識
」

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
拡
大
中
！

キヤノン販売グループ社
内報『Canon Frontline』。
ビジネス誌顔負けの編集
とデザイン。読者を飽き
させない。
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資
生
堂
は
、１
９
５
７
年
に
台
湾
へ
進
出
し
た
の
を
皮
切

り
に
海
外
展
開
を
進
め
て
き
た
が
、
国
際
化
が
加
速
し
た
の

は
、80
年
に
フ
ラ
ン
ス
進
出
を
成
功
さ
せ
て
以
降
の
こ
と
だ
と

い
う
。「
そ
こ
で
、
各
国
の
現
地
法
人
・
代
理
店
社
長
や
広
報

担
当
者
へ
、
資
生
堂
の
企
業
理
念
や
年
度
計
画
、
広
報
活
動

テ
ー
マ
な
ど
を
伝
達
し
、
情
報
を
共
有
化
す
る
必
要
性
が
生

ま
れ
ま
し
た
」と
話
す
の
は
、
国
際
広
報
担
当
の
広
報
部
課

長
の
浅
田
寛
信
氏
だ
。

92
年
か
ら
は「
Ｉ
Ｃ
Ｃ
Ｃ（International

C
orporate

C
om
m
unication

C
onference

）」と
題
す
る
国
際
的
な
広

報
担
当
者
会
議
を
年
に
１
〜
２
度
開
催
。
02
年
に
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
、ア
ジ
ア
、ア
メ
リ
カ
に
地
域
本
社
が
創
設
さ
れ
た
後
は
、

地
域
ご
と
の
マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
会
議
に
合
わ
せ
て
Ｉ
Ｃ
Ｃ
Ｃ
を

開
催
し
て
い
る
。

な
か
で
も
力
を
入
れ
て
い
る
の
が
ア
ジ
ア
・
オ
セ
ア
ニ
ア
地

区
。
現
地
法
人
・
代
理
店
社
長
、マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
担
当
者
、

広
報
担
当
者
に
向
け
て
本
社
広
報
部
の
活
動
方
針
を
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
し
た
後
、
分
科
会
を
設
け
、
広
報
担
当
者
同

士
の
直
接
的
な
意
見
交
換
の
場
と
す
る
な
ど
、
よ
り
積
極

的
な
働
き
か
け
を
心
が
け
て
い
る
と
い
う
。

と
い
う
の
も
ア
ジ
ア
は
、
海
外
市
場
向
け
の
グ
ロ
ー
バ
ル
商

品
だ
け
で
な
く
、
日
本
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
や
ト
レ
ン
ド
追
随
層
へ

向
け
て
、
日
本
国
内
の
主
要
商
品
を
販
売
し
て
い
る
重
要
か

つ
特
殊
な
エ
リ
ア
だ
か
ら
だ
。
ま
た
、
同
じ
ア
ジ
ア
圏
で
も
、
国

に
よ
っ
て
現
地
広
報
パ
ー
ソ
ン
か
ら
の
ニ
ー
ズ
も
違
う
。
台
湾
の

よ
う
に
57
年
か
ら
販
売
実
績
が
あ
る
国
か
ら
は
、
個
別
商
品

の
Ｐ
Ｒ
素
材
を
要
望
さ
れ
、フィ
リ
ピ
ン
な
ど
新
興
の
市
場
で

は
企
業
Ｐ
Ｒ
資
料
を
求
め
ら
れ
る
、
と
い
っ
た
具
合
だ
。「
ア
ジ

ア
・
オ
セ
ア
ニ
ア
地
区
で
は
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
地
区
、ア
メ
リ
カ
地
区

以
上
に
き
め
細
か
い
対
応
が
必
要
な
の
で
す
」と
浅
田
氏
。

こ
の
た
め
、
社
史
や
企
業
文
化
、
事
業
展
開
な
ど
の
企
業

情
報
を
プ
レ
ゼ
ン
資
料
と
し
て
ま
と
め
た
Ｃ
Ｄ-

Ｒ
Ｏ
Ｍ「
Ｌ
Ｉ

Ｖ
Ｅ
」な
ど
を
作
成
し
、Ｐ
Ｒ
素
材
と
し
て
各
国
へ
配
付
。
ま

グ
ロ
ー
バ
ル
な
市
場
進
出
で

国
別
広
報
の
必
要
性
が
ア
ッ
プ

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
・
ア
メ
リ
カ
・
ア
ジ
ア
を
中
心
に
世
界
70
カ
国
で
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
図
り
、
ま
た
国
内
で
は
全
国
に

65
の
支
社
を
有
し
、
さ
ら
に
は「
資
生
堂
」の
名
を
冠
さ
な
い〝
ア
ウ
ト
オ
ブ
資
生
堂
〞
ブ
ラ
ン
ド
を
別
会
社
で
展

開
す
る
資
生
堂
。
そ
ん
な
多
岐
に
わ
た
る
グ
ル
ー
プ
間
で
、
ど
の
よ
う
に
資
生
堂
と
し
て
の
理
念
の
共
有
化

を
図
っ
て
い
る
の
か
を
、
本
社
広
報
部
に
伺
っ
た
。

株
式
会
社
資
生
堂

本
社
広
報
が
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
、

国
別
、
事
業
別
、
エ
リ
ア
別
広
報
の
強
化
を
図
る

代表取締役社長池田守男氏の英語版プロファイル

企業情報がプレゼン資料としてまとめられている『LIVE』。
現地の取引先やメディアへの対応を助けている。
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た
、
社
長
方
針
や
各
国
で
の
ト
ピ
ッ
ク
ス
を
掲
載
す
る
海
外

社
内
報「
S.

I.

G.

N.

」も
年
に
５
回
発
行
し
て
い
る
。

一
方
、
国
内
の
グ
ル
ー
プ
会
社
と
の
連
携
は
ど
う
か
。
資

生
堂
の
国
内
向
け
化
粧
品
ブ
ラ
ン
ド
は
、
大
き
く
２
つ
に
分

け
ら
れ
る
。
１
つ
は
今
や
世
界
で
も
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

た「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｄ
Ｏ
」ブ
ラ
ン
ド
。
そ
し
て
も
う
１
つ
は
、
イ

プ
サ
、
ディ
シ
ラ
、エ
テ
ュ
セ
、ア
ユ
ー
ラ
と
い
っ
た
資
生
堂
の
名
を

冠
さ
な
い「
ア
ウ
ト
オ
ブ
資
生
堂
」ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る
。

こ
れ
は
、87
年
に
誕
生
し
た
イ
プ
サ
を
皮
切
り
に
、
同
社

が
展
開
し
て
き
た
マ
ル
チ
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
に
よ
る
も
の
で
、「
資

生
堂
」の
名
を
一
切
冠
さ
な
い
こ
と
が
特
徴
だ
。
資
生
堂
本

体
と
は
人
事
交
流
は
あ
る
が
、
組
織
上
は
そ
れ
ぞ
れ
が
完
全

な
別
会
社
と
な
っ
て
い
る
。

「
商
品
広
報
に
つ
い
て
は
、
各
社
の
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
に
基
づ

き
独
自
に
行
う
こ
と
に
な
っ
て
お
り
、
資
生
堂
広
報
部
は
基

本
的
に
は
関
与
し
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
資
生
堂
の
企
業
理
念

を
共
有
す
る
た
め
の
グ
ル
ー
プ
内
広
報（
イ
ン
ナ
ー
広
報
）に

つ
い
て
は
、
資
生
堂
広
報
部
が
中
心
と
な
り
、ア
ウ
ト
オ
ブ
資

生
堂
各
社
も
組
み
入
れ
、一
体
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」

と
広
報
部
課
長
の
小
松
原
威
氏
は
話
す
。

そ
の
ツ
ー
ル
の
１
つ
が
、グ
ル
ー
プ
社
内
報「
新
椿
の
友
」だ
。

年
度
初
め
に
社
長
経
営
方
針
を
掲
載
す
る
他
、
た
と
え
ば

特
集
で「
資
生
堂
ら
し
い
Ｃ
Ｓ
Ｒ（
企
業
の
社
会

的
責
任
）っ
て
何
だ
ろ
う
？
」

と
い
っ
た
問
題
提
起
を
行
う
な
ど
、
資
生
堂
グ
ル
ー
プ
と
し

て
の
ア
イ
デ
ン
ティ
ティ
の
醸
成
に
役
立
て
て
い
る
。

ま
た
、
商
品
広
報
で
は
マ
ス
コ
ミ
発
表
が
同
じ
日
に
重
な

る
の
を
避
け
る
な
ど
、
連
携
し
た
方
が
有
利
な
こ
と
も
多
い
。

そ
こ
で
、98
年
か
ら
ア
ウ
ト
オ
ブ
資
生
堂
各
社
を
は
じ
め
、エ

フ
ティ
資
生
堂
、
資
生
堂
ビ
ュ
ー
ティ
ー
フ
ー
ズ
、
資
生
堂
薬
品

な
ど
主
要
な
グ
ル
ー
プ
会
社
約
20
社
の
社
長
、
広
報
担
当
者

が
一
同
に
会
す
グ
ル
ー
プ
広
報
連
絡
会
を
開
催
。
グ
ル
ー
プ

間
の
情
報
共
有
の
場
と
し
て
い
る
。

主
力
ブ
ラ
ン
ド「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｄ
Ｏ
」の
国
内
市
場
へ
の

販
売
は
、
グ
ル
ー
プ
会
社
で
あ
る
資
生
堂
販
売（
株
）が
受
け

持
っ
て
い
る
。
そ
の
全
国
65
カ
所
に
の
ぼ
る
支
社
に
は
、
そ
れ

ぞ
れ
１
〜
２
名
の「
お
客
さ
ま
担
任
」と
呼
ば
れ
る
女
性
担

当
者
が
い
る
。
彼
女
ら
の
仕
事
は
、メ
イ
ク
ア
ッ
プ
講
習
会
の

開
催
や
顧
客
か
ら
の
ク
レ
ー
ム
対
応
な
ど
に
加
え
、
地
域
で

の
広
報
活
動
も
含
ま
れ
る
。
そ
の
地
域
で
最
も
読
ま
れ
て
い

る
地
方
紙
や
、
地
方
テ
レ
ビ
局
、タ
ウ
ン
誌
な
ど
へ
の
メ
ディ
ア

Ｐ
Ｒ
は
、
広
報
部
の
あ
る
東
京
で
は
で
き
な
い
。
そ
れ
を
地

域
密
着
型
で
効
果
的
に
行
お
う
と
い
う
の
が
狙
い
だ
。

資
生
堂
広
報
部
で
は
、
お
客
さ
ま
担
任
の
広
報
活
動
を

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
態
勢
を
整
え
て
い
る
。
ニュ
ー
ス
リ
リ
ー
ス

や
掲
載
記
事
の
情
報
を
送
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
季
節
の

美
容
情
報
な
ど
を
掲
載
し
た「
ビ
ュ
ー
ティ
ー
ノ
ー
ト
」を
作

成
し
、
各
支
社
へ
配
付
。「
た
と
え
ば
初
夏
な
ら
、『
紫
外
線

が
肌
に
与
え
る
影
響
』と
い
っ
た
情
報
は
、マ
ス
コ
ミ
か
ら
も

喜
ば
れ
、
お
客
さ
ま
担
任
が
メ
ディ
ア
を
訪
問
す
る
き
っ
か

け
に
も
な
る
。
名
刺
代
わ
り
に
置
い
て
こ
ら
れ
る
よ
う
に
、

ビ
ュ
ー
ティ
ー
ノ
ー
ト
に
は
氏
名
を
記
入
す
る
欄
も
作
っ
て
あ

り
ま
す
」と
小
松
原
氏
。

広
報
部
に
は
、全
国
の
お
客
さ
ま
担
任
の
相
談
役
と
し
て
、

そ
れ
ぞ
れ「
地
区
担
当
」の
ス
タ
ッ
フ
が
待
機
し
、
サ
ポ
ー
ト
に

あ
た
る
。
ま
た
、
成
果
を
上
げ
た
支
社
を
表
彰
す
る「
広
報

活
動
賞
」を
作
り
、
年
に
一
度
、
全
国
の
お
客
さ
ま
担
任
を

集
め
て
授
与
式
を
行
っ
て
い
る
。

「
グ
ル
ー
プ
内
の
広
報
担
当
者
同
士
で
も
、
ま
た
対
マ
ス
コ

ミ
で
も
、
広
報
活
動
の
基
本
は
フ
ェ
イ
ス
・
ト
ゥ・フ
ェ
イ
ス
。
そ

れ
を
大
切
に
す
る
こ
と
が
、
資
生
堂
グ
ル
ー
プ
の
や
り
方
」と

両
氏
は
口
を
揃
え
た
。

商
品
広
報
へ
は
関
与
せ
ず
、
の
姿
勢
を
貫
き

「
ア
ウ
ト
オ
ブ
資
生
堂
」
各
社
と
棲
み
分
け

「
お
客
さ
ま
担
任
」
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し

地
域
密
着
型
広
報
活
動
を
サ
ポ
ー
ト

海外向けの社内報『S.I.G.N.』

グループ社内報『新椿の友』。
資生堂としてのアイデンティティを培う。

『beauty note』。季節の美容情報が盛りだ
くさん。マスコミ向けのツールとして有効活
用されている。
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大
和
証
券
グ
ル
ー
プ
は
、
1
9
9
9
年
4
月
に
、
個
人

投
資
家
を
対
象
と
す
る
リ
テ
ー
ル
証
券
業
務
を
行
う
大
和

証
券
と
、
機
関
投
資
家
・
事
業
会
社
等
が
対
象
の
ホ
ー
ル

セ
ー
ル
証
券
業
務
を
行
う
大
和
証
券
Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
の
分
社
化

を
行
い
、
国
内
上
場
企
業
初
の
持
株
会
社
体
制
へ
と
移
行

し
た
。

そ
の
狙
い
は
、
持
株
会
社
を
要
と
し
た
グ
ル
ー
プ
経
営

体
制
を
と
る
こ
と
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

と
向
き
合
い
、
信
頼
に
応
え
る
強
固
な
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ

ナ
ン
ス
を
実
現
す
る
こ
と
に
あ
っ
た
。
加
え
て
、
個
人
向

け
、
法
人
向
け
と
顧
客
ご
と
に
会
社
を
分
社
し
、
そ
れ
ぞ

れ
に
特
化
し
た
経
営
の
徹
底
も
念
頭
に
あ
っ
た
。

当
時
の
経
営
課
題
に
つ
い
て
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
室
長
の
宮
下
陽

一
氏
は「
持
株
会
社
体
制
へ
の
移
行
で
、
各
事
業
部
門
の
独

自
性
、
専
門
性
が
高
ま
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
分
社
化
し

た
こ
と
に
よ
り
、
と
も
す
れ
ば
遠
心
力
が
働
き
、
各
社
が

バ
ラ
バ
ラ
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。
事
業
部
門
間
の
シ
ナ
ジ
ー

効
果
を
う
ま
く
引
き
出
し
、
グ
ル
ー
プ
企
業
価
値
を
向
上

す
る
た
め
に
は
、
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
。
グ
ル
ー
プ
会
社

全
体
に
共
通
す
る〝
大
和
ブ
ラ
ン
ド
〞
を
構
築
し
、
一
体
感

と
求
心
力
を
高
め
る
こ
と
が
、
課
題
に
な
っ
た
の
で
す
」と

説
明
す
る
。

こ
う
し
て
２
０
０
０
年
10
月
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
始
動
。
同
グ
ル
ー
プ
の
ブ
ラ

ン
ディ
ン
グ
の
特
徴
は
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
の
推
進
を
そ
の
手
段

と
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。
宮
下
氏
に
よ
れ
ば
、
そ
の
理

由
は「
企
業
理
念
の
柱
で
あ
る『
信
頼
の
構
築
』を
キ
ー
ワ
ー

ド
と
し
て
ブ
ラ
ン
ド
を
形
成
す
る
こ
と
は
、
社
会
的
責
任

を
果
た
す
企
業
に
な
る
、
と
い
う
こ
と
に
ほ
か
な
ら
な
い

か
ら
」だ
と
い
う
。

ま
ず
最
初
に
手
掛
け
た
の
は
、
役
職
員
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
通
じ
て
大
和
証
券
グ
ル
ー
プ
の
価
値
観
を
共
有

し
、
ブ
ラ
ン
ド
の
確
立
を
目
指
す
グ
ル
ー
プ
横
断
型
の
社

内
研
修
「
グ
ル
ー
プ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修
」で
あ
る
。
役

員
研
修
に
始
ま
り
、
部
室
店
長
研
修
、
次
長
研
修
…
…
と
、

年
13
回
の
ペ
ー
ス
で
行
わ
れ
る
研
修
の
す
べ
て
に
、
社
長
が

参
加
し
て
い
る
こ
と
か
ら
も
、
そ
の
意
気
込
み
が
伝
わ
っ
て

く
る
。

議
論
と
対
話
の
中
か
ら
、
顧
客
対
応
や
人
事
・
評
価
制

度
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
、
女
性
活
用
な
ど
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
観

点
で
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
抽
出
さ
れ
た
。
こ
れ
ら
が
、
グ

ル
ー
プ
各
社
が
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
を
展
開
し
て
い
く
際
の
下
地

に
な
っ
た
の
だ
。

課
題
を
抽
出
し
、
解
決
す
る
こ
と
で
築
く

ブ
ラ
ン
ド
力
と
社
会
か
ら
の
信
頼 金

融
ビ
ッ
グ
バ
ン
へ
の
対
応
か
ら
、
99
年
に
分
社
化
、
日
本
の
上
場
企
業
初
の
持
株
会
社
と
な
っ
た
大
和
証
券
グ
ル
ー
プ
本
社
。
Ｃ
Ｓ
Ｒ（
企
業
の
社
会
的
責
任
）

活
動
を
推
進
す
る
こ
と
で
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ブ
ラ
ン
ド
の
確
立
を
め
ざ
し
、
グ
ル
ー
プ
の
求
心
力
を
高
め
る
。
持
続
可
能
性
報
告
書
や
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
を
通

じ
、Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
の
方
向
性
や
内
容
を
公
表
す
る
同
グ
ル
ー
プ
の
広
報
活
動
に
つ
い
て
伺
っ
た
。

株
式
会
社
大
和
証
券
グ
ル
ー
プ
本
社

C
S
R
で
構
築
す
る
〝
大
和
ブ
ラ
ン
ド
〞
を

グ
ル
ー
プ
内
外
に
積
極
P
R

「CSR/ブランド経営ウェブサイト」。グループの取り組みが、一般の人にも分か
りやすく解説されている。http://www.daiwa.jp/branding/



23

次
な
る
ス
テ
ッ
プ
は
、
同
グ
ル
ー
プ
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
へ
の
取
り

組
み
を
グ
ル
ー
プ
内
外
に
向
け
て
発
信
し
て
い
く
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
で
あ
る
。
抽
出
さ
れ
た
課
題
に
対
し
、

グ
ル
ー
プ
各
社
、
各
職
場
で
ど
の
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い

る
か
、
そ
し
て
成
果
は
ど
う
か
、
と
い
う
進
捗
状
況
を
グ

ル
ー
プ
内
で
共
有
化
す
る
こ
と
。
ま
た
、
こ
れ
を
外
部
の

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
へ
向
け
て
説
明
す
る
責
任
も
あ
る
。

そ
の
ツ
ー
ル
と
し
て
積
極
的
に
活
用
さ
れ
て
い
る
の
が
、

02
年
度
か
ら
発
行
し
て
い
る「
持
続
可
能
性
報
告
書
」と
、

03
年
に
大
和
証
券
グ
ル
ー
プ
本
社
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
内
に

開
設
し
た「
Ｃ
Ｓ
Ｒ
／
ブ
ラ
ン
ド
経
営
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
」だ
。

持
続
可
能
性
報
告
書
は
ほ
と
ん
ど
の
企
業
に
お
い
て
、

環
境
報
告
書
の
発
展
形
と
し
て
発
行
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
こ
と
か
ら
、
経
済
性
報
告
や
社
会
性
報
告
の
完
成
度
が

上
が
っ
て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
。
こ
れ
に
対
し
、
同
グ
ル
ー
プ

で
は
最
初
か
ら
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
報
告
と
社
会
性
報
告
を

主
体
と
し
て
報
告
書
を
作
成
。
経
済
的
・
社
会
的
・
環
境

的
側
面
か
ら
、
活
動
内
容
の
詳
細
な
レ
ポ
ー
ト
を
掲
載
し

て
い
る
。
03
年
度
版
が
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
ティ
社
な
ど
に
よ

る
持
続
可
能
性
報
告
書
の
国
際
比
較
調
査
に
お
い
て
、
39

位（
日
本
企
業
と
し
て
は
２
位
）に
ラ
ン
キ
ン
グ
さ
れ
る
な

ど
、
外
部
か
ら
の
評
価
も
高
い
。

04
年
度
版
の
持
続
可
能
性
報
告
書
を
見
る
と
、
巻
頭
の

会
長
と
社
長
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
、
同
グ
ル
ー
プ
が「
本
業
に

お
け
る
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
」
を
重
視
す
る
と
明
言
。
次
世
代
へ

の
経
済
教
育
や
Ｓ
Ｒ
Ｉ（
社
会
的
責
任
投
資
）フ
ァ
ン
ド
に

注
力
す
る
姿
勢
を
表
明
し
て
い
る
。

正
し
い
投
資
判
断
の
で
き
る
投
資
家
を
育
て
る
こ
と
、

フ
ァ
ン
ド
を
通
じ
て
Ｃ
Ｓ
Ｒ
に
熱
心
な
企
業
を
支
援
す
る

こ
と
。
こ
れ
が
、
証
券
業
で
あ
る
同
グ
ル
ー
プ
に
と
っ
て

最
も
重
要
な
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
で
あ
る
こ
と
を
、
世
の
中
に
伝

え
て
い
る
の
だ
。

ま
た
、
情
報
を
一
方
的
に
開
示
す
る
だ
け
で
な
く
、
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
意
見
を
聞
き
、
経
営
に
反
映
さ
せ
る

努
力
も
し
て
い
る
。
そ
の
一
つ
が
、
報
告
書
に
記
載
さ
れ

た
経
営
内
容
に
つ
い
て
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
有
識
者
と
対
話
を
行

う「
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
・
ダ
イ
ア
ロ
ー
グ
」の
開
催
だ
。
こ

こ
で
得
た
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
か
ら
の
指
摘
に
対
す
る
同

グ
ル
ー
プ
の
対
応
は
、
翌
年
の
報
告
書
に
掲
載
さ
れ
る
。

一
方
、「
Ｃ
Ｓ
Ｒ
／
ブ
ラ
ン
ド
経
営
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
」で
は
、

Ｓ
Ｒ
Ｉ
へ
の
取
り
組
み
や
経
済
・
金
融
教
育
、
社
会
貢
献

活
動
、
持
続
可
能
性
報
告
書
な
ど
を
紹
介
。「
Ｃ
Ｓ
Ｒ
っ
て

な
に
？
」と
題
す
る
特
集
で
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
概
念
や
最
新
動

向
を
一
般
向
け
に
わ
か
り
や
す
く
解
説
す
る
な
ど
、
同
グ

ル
ー
プ
の
取
り
組
み
へ
の
理
解
を
深
め
て
も
ら
う
た
め
に
、

き
め
細
や
か
な
広
報
活
動
を
実
施
し
て
い
る
。

Ｃ
Ｓ
Ｒ
へ
の
取
り
組
み
を
本
格
化
す
る
企
業
は
多
い
が
、

そ
れ
を
ど
の
よ
う
な
考
え
に
基
づ
き
、
ど
う
実
行
し
て
い

る
か
を
明
確
に
伝
え
て
い
る
点
で
、
同
グ
ル
ー
プ
の
広
報

事
例
は
参
考
に
な
る
だ
ろ
う
。

持
続
可
能
性
報
告
書
や
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で

「
Ｃ
Ｓ
Ｒ
と
ブ
ラ
ン
ド
経
営
」
を
Ｐ
Ｒ

『持続可能性報告書2004』。前年度の課題と達成度、そして今後の課題が明確に記
されており、その姿勢は高い評価を受けている。

高校生を対象にした経済・金融教育も実施。03年秋の立命館高校でのプログラムは、生徒
15名が資本金10,000円で会社経営を行うというもの。グループからは従業員3名とOB1名が
社外取締役として参加し、アドバイスを行った。
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グ
ル
ー
プ
会
社
の
数
は
お
よ
そ
1
1
0
0
社
。日
立
製

作
所
を
核
と
す
る「
日
立
グ
ル
ー
プ
」は
、世
界
で
も
屈
指

の
巨
大
企
業
グ
ル
ー
プ
に
成
長
し
た
。

こ
れ
ま
で
は「
個
々
の
企
業
が
強
く
な
れ
ば
、グ
ル
ー
プ

も
強
く
な
る
」と
い
う
考
え
方
の
も
と
、各
社
の
自
主
独
立

の
風
潮
を
重
ん
じ
て
き
た
。し
か
し
、材
料
、機
械
、金
融
ま

で
、グ
ル
ー
プ
内
に
さ
ま
ざ
ま
な
業
種
の
企
業
が
そ
ろ
っ

て
い
る
日
立
に
と
っ
て
、グ
ル
ー
プ
の
絆
を
強
化
す
る
メ

リ
ッ
ト
は
大
き
い
。

業
績
が
連
結
ベ
ー
ス
で
評
価
さ
れ
る
時
代
で
も
あ
る
。

庄
山
悦
彦
社
長
は
99
年
の
就
任
以
来
、数
々
の
経
営
変
革
、

事
業
再
編
を
打
ち
出
し
て
き
た
が
、常
に
グ
ル
ー
プ
全
体

の
連
携
体
制
を
視
野
に
入
れ
て
き
た
。03
年
に
は
委
員
会

等
設
置
会
社
へ
移
行
し
、本
格
的
な
連
結
経
営
へ
の
動
き

が
加
速
し
て
い
る
。

04
年
4
月
に
は
、「
グ
ル
ー
プ
戦
略
本
部
」を
本
社
内
に

設
け
、実
働
レ
ベ
ル
で
の
グ
ル
ー
プ
力
強
化
に
乗
り
出
し

た
。グ
ル
ー
プ
各
社
か
ら
集
め
ら
れ
た
約
2
0
0
人
が
、グ

ロ
ー
バ
ル
事
業
、
法
務
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
、
経
営
戦
略
の
３
部
門
に
分
か
れ
、
グ

ル
ー
プ
全
体
の
経
営
戦
略
を
推
進
し
て

い
る
。

「
も
と
も
と
日
立
グ
ル
ー
プ
の
中
に
は

『
現
場
主
義
』の
風
土
が
あ
っ
て
、グ
ル
ー

プ
内
の
同
業
種
の
担
当
者
同
士
で
は
、比

較
的
盛
ん
に
交
流
が
あ
り
ま
し
た
。し
か

し
、グ
ル
ー
プ
全
体
で
情
報
を
共
有
で
き

て
い
た
か
と
い
う
と
、グ
ル
ー
プ
の
大
き

さ
や
自
主
独
立
を
重
ん
じ
る
と
い
う
企

業
風
土
か
ら
も
、難
し
か
っ
た
の
で
す
」

と
、日
立
製
作
所
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
本
部
、広
報
部
部
長
代
理

の
池
野
谷
真
千
子
氏
は
話
す
。グ
ル
ー
プ

戦
略
本
部
は
、グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
方
針

や
制
度
な
ど
を
、ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
方
式
で

グ
ル
ー
プ
内
に
徹
底
さ
せ
る
役
割
を
担

04
年
4
月
、
グ
ル
ー
プ
力
強
化
に
向
け

「
グ
ル
ー
プ
戦
略
本
部
」
発
足

「
強
い
個
」か
ら「
個
が
強
い
集
団
」へ

グ
ル
ー
プ
を
超
え
た
人
材
活
用

グ
ル
ー
プ
会
社
が
1
0
0
0
社
を
超
え
る
巨
大
企
業
グ
ル
ー
プ
で
あ
り
な
が
ら
、
こ
れ
ま
で「
自
主
独
立
」を
重
ん
じ
て
き
た
日
立
グ
ル
ー
プ
。
し
か
し
、
こ
こ
数

年
の
経
営
変
革
、
事
業
再
編
の
中
、
グ
ル
ー
プ
の
連
携
を
強
力
に
推
し
進
め
て
い
る
。「
強
い
個
」が
タ
ッ
グ
を
組
む
こ
と
で
相
乗
効
果
を
生
み
出
し
、「
日
立
ブ

ラ
ン
ド
」を
国
内
の
み
な
ら
ず
、
海
外
で
も
確
立
す
る
こ
と
を
標
榜
す
る
。
具
体
的
な
取
り
組
み
に
つ
い
て
、
先
導
役
で
も
あ
る
日
立
製
作
所
に
話
を
伺
っ
た
。

株
式
会
社
日
立
製
作
所

技
術
、
人
材
、
情
報
を
共
有
し

「
グ
ル
ー
プ
力
」の
強
化
を
図
る

04年9月に中国で開催されたグループ合同の展示会。総合力をアピールした。
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う
。グ
ル
ー
プ
全
体
を
俯
瞰
し
、技
術
や
人
材
を
適
材
適
所

で
登
用
す
る
な
ど
、グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
新
し
い
価
値
を

創
造
す
る
た
め
の「
実
行
部
隊
」で
も
あ
る
。

具
体
的
に
は
、日
立
製
作
所
と
グ
ル
ー
プ
各
社
の
社
員

を
対
象
に
し
た
人
材
公
募
制
度
が
今
年
度
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
た
。社
内
で
の
公
募
や
フ
リ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
を
導
入

す
る
企
業
は
多
い
が
、グ
ル
ー
プ
を
横
断
し
て
登
用
す
る

ケ
ー
ス
は
極
め
て
珍
し
い
。ま
た
、本
社
の
研
究
開
発
本
部

や
営
業
部
門
を
通
じ
、グ
ル
ー
プ
内
の
ど
こ
に
ど
の
よ
う

な
技
術
が
あ
る
の
か
を
把
握
し
、活
用
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
も
動
き
始
め
て
い
る
と
い
う
。

「
こ
れ
ま
で
の
現
場
レ
ベ
ル
の
交
流
に
加
え
、組
織
的
に

社
内
リ
ソ
ー
ス
の
活
用
に
乗
り
出
し
た
、と
い
う
こ
と
で

す
」と
池
野
谷
氏
。

こ
う
し
た
取
り
組
み
の
狙
い
は
、グ
ル
ー
プ
各
社
間
に

相
乗
効
果
を
も
た
ら
し
、ひ
い
て
は
グ
ル
ー
プ
力
の
強
化

に
あ
る
の
だ
が
、そ
の
先
に
見
据
え
て
い
る
の
は
、海
外
市

場
に
お
け
る「
日
立
ブ
ラ
ン
ド
」の
確
立
だ
。

日
立
が
グ
ル
ー
プ
を
挙
げ
て
、
次
に
開
拓
す
る
タ
ー
ゲ
ッ

ト
は
、
中
国
。グ
ル
ー
プ
内
の
80
を
超
え
る
法
人
が
現
在
、

中
国
国
内
に
拠
点
を
持
つ
が
、こ
れ
ま
で
の
事
業
展
開
は

各
社
バ
ラ
バ
ラ
だ
っ
た
。来
た
る
08
年
の
北
京
五
輪
や
10

年
の
上
海
万
博
と
、中
国
で
相
次
い
で
催
さ
れ
る
ビ
ッ
グ

イ
ベ
ン
ト
を
に
ら
ん
で
、連
携
を
強
化
、グ
ル
ー
プ
と
し
て

の
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
高
め
た
い
考
え
だ
。04
年
9
月
に
は
、北

京
、上
海
、広
州
の
３
都
市
で
、日
立
製
作
所
と
グ
ル
ー
プ

32
社
合
同
の
展
示
会
を
開
催
し
、「
総
合
電
機
」と
し
て
の

力
を
ア
ピ
ー
ル
し
た
。

こ
う
し
た
海
外
市
場
の
開
拓
に
際
し
、「
現
地
の
ス
タ
ッ

フ
に
対
し
て
も
、
情
報
を
共
有
化
す
る
こ
と
が
肝
心
」と

池
野
谷
氏
。
ま
た
広
報
部
主
任
・
紺
野
篤
志
氏
は
、「
日
立

ブ
ラ
ン
ド
も
、
海
外
で
は
日
本
ほ
ど
認
知
さ
れ
て
い
ま
せ

ん
。
そ
の
た
め
か
、
海
外
ス
タ
ッ
フ
か
ら
は『
も
っ
と
情
報

が
ほ
し
い
』『
日
立
に
つ
い
て
知
り
た
い
』と
い
う
声
も
多
く

聞
か
れ
ま
す
。
現
地
の
士
気
を
高
め
る
た
め
に
も
、
さ
ま

ざ
ま
な
形
で
の
イ
ン
タ
ー
ナ
ル
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
重

要
で
す
」と
説
明
す
る
。

商
品
の
リ
リ
ー
ス
や
社
長
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
、日
本
語
版

と
ほ
ぼ
同
時
に
フ
ル
テ
キ
ス
ト
の
英
語
版
も
発
信
し
て
い

る
。
04
年
10
月
に
行
わ
れ
た
中
国
で
の
記
者
発
表
は
、

日
・
英
・
中
の
３
カ
国
語
で
行
っ
た
。
他
に
も
、
歴
史
を
重

要
視
す
る
欧
米
向
け
に
、日
立
の
歴
史
を
読
み
物
と
し
て

紹
介
す
る『
日
立
ヒ
ス
ト
リ
ー
』の
英
語
版
も
制
作
し
た
。

国
内
で
も
、日
立
製
作
所
の
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
を
一
部

グ
ル
ー
プ
会
社
か
ら
も
ア
ク
セ
ス
で
き
る
よ
う
に
す
る
な

ど
、情
報
の
共
有
化
を
進
め
て
い
る
。

ま
た
、グ
ル
ー
プ
内
情
報
誌『
N
A
N
N
O
K
I（
な
ん

の
木
）』も
03
年
に
創
刊
し
た
。「
こ
の
木
な
ん
の
木
、気
に

な
る
木
」の
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
で
も
お
な
じ
み
で
、今
や
日
立
グ

ル
ー
プ
の
シ
ン
ボ
ル
に
も
な
っ
て
い
る「
日
立
の
樹
」に
ち

な
ん
で
名
付
け
た
も
の
だ
。年
に
４
回
、社
員
一
人
ひ
と
り

の
自
宅
に
郵
送
さ
れ
る
。
読
み
物
、
季
節
や
街
の
情
報
の

他
、
日
立
グ
ル
ー
プ
や
そ
の
取
り
組
み
を
家
族
に
も
わ
か

り
や
す
く
伝
え
、日
立
グ
ル
ー
プ
の
一
員
で
あ
る
と
い
う

意
識
の
結
束
を
図
る
の
が
狙
い
だ
。

「
家
族
の
皆
さ
ん
に
も
、
日
立
の
フ
ァ
ン
に
な
っ
て
も
ら

い
た
い
、
と
い
う
思
い
も
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
」と
紺
野
氏
。

グ
ル
ー
プ
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
強
化
で
、大

地
に
幹
を
張
り
巡
ら
せ
、枝
葉
を
大
き
く
広
げ
た
、あ
の

「
日
立
の
樹
」の
よ
う
に
成
長
す
る
か
。こ
れ
か
ら
の
日
立

グ
ル
ー
プ
に
期
待
し
た
い
。

「
日
立
を
も
っ
と
知
り
た
い
」

グ
ル
ー
プ
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進

日立のことをもっと知りたいという要望に、日本語と英語の読み物を用意して対応。

グループ内情報誌『NANNOKI』
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グループ価値向上のための関連書籍
コミュニケーション活動の参考になると思われるグループ経営に関わる

ブランド、ガバナンス、コンプライアンスといった要素を取り上げた書籍を紹介。

『グループ連結経営―新世紀の行動原理』
伊藤邦雄（著） 日本経済新聞社（1999/06）

グループ本社機能、人材価値創造、情報活用、制度インフラ、価

値評価の5つの視点から、3つのモデルを提示しながらグループ

力を高める手法を体系的に解説している。連結によってグループ

の活性化を図り、成長を続けるための戦略を描く注目の一冊。

『コーポレートブランド経営―個性が生み出す競争優位』
伊藤邦雄（著） 日本経済新聞社（2003/03）

資本や人がグローバルに移動する時代に企業が勝ち抜くため

には、強力な個性を示すコーポレートブランドの確立が不可欠

である。コーポレートブランドを築くことの重要性を説くとともに、

ブランドを軸とした企業価値創造のための経営理論を展開。

『グループ企業再編と連結納税―連結経営の会計・税務戦略』
税理士法人中央青山（編集） 清文社（2003/03）

「組織再編」と「連結納税」について、豊富な図解と設例により

解説している一冊。理解の程度や関心のあり方に応じて、連結

納税制度の実務についての理解が深まるように編集されている

ため、入門から応用まで幅広くカバーしている。

『企業グループの価値を高める！ 連結経営と会計実務』
金児昭・山岸聡・轟茂道（著）

税務研究会出版局（2003/08）

連結経営時代の本格的到来を迎え、ビジネスパーソンにはグル

ープ戦略を考えた実務力が求められている。Q&A形式により、

理解しておくべき「連結経営・会計実務事項のポイント」がわかり

やすく解説されている。

『日本型グループ経営グローバル経済に勝つ戦略』
永野芳宣（著） ダイヤモンド社（2004/03）

集団主義による守りの国である日本の企業は、グループ経営に

向いているという。日本企業の強みを生かしながら、どのように

グループ経営戦略を考えるべきなのか、グループ企業名もあげな

がら提示している。

『戦略グループ経営―事業ポートフォリオの再構築』
伊藤良二・須藤実和（著） 東洋経済新報社（1999/07）

欧米との大きな経営格差にグループ経営のノウハウがあるという。

連結経営の進展により、緊急課題となったグループ経営戦略に

ついて、導入ステップを追いながら豊富な事例とともに展開。

『インターナル・コントロール―内部統制システム構築の手引き』
伊藤勝教・甲良好夫・堀　裕（著）

商事法務研究会（2001/07）

最前線のインターナル・オーディットに携わる執筆者による実践

的手引書。大和銀行NY支店事件で大阪地裁判決が言及した

「内部統制システム」の構築に向け、その考え方から具体的手法

までを事例を織りまぜながら詳説。

『内部統制マネジメント―コーポレートガバナンスを支える
仕組みと運用』
野村直秀・待島克史・川野克典・ベリングポイント（著）

生産性出版（2004/06）

リスク・スピード・承認手続き・コミュニケーションの重要性など

の観点から、内部統制の実効に向けて解説。内部統制の基準

となる「COSOモデル」や世界的動向を踏まえ、効率的に機能

し、運用される施策・仕組みについて書かれている。

『図解コーポレートガバナンス』
内海英博（著） 日本実業出版社（2004/06）

情報の漏洩、粉飾決算など、次々に起こる企業の不祥事。商

法改正を契機に、コーポレートガバンナンスに関する人々の関

心が高まっている。「委員会等設置会社」「執行役」「社外取締役」

「内部監査」など、より実際的に解説した一冊。

『コンプライアンスの知識』
巌（著） 日経文庫

日本経済新聞社（2003/12）

企業不祥事のほとんどは、小さな不正を見逃すことから始まる。

企業はコンプライアンス活動に経営全体で取り組まなければな

らない。コンプライアンス文書の作成から、社内体制の整備、

運用のノウハウに至るまで、具体的に解説している。

『会社を不祥事から守る法律知識―コンプライアンス経営
のすすめ』
小林英明（著） PHビジネス選書　PHP研究所（2003/05）

企業不祥事を起こさせない方法、不祥事の被害を最小限度に

食い止める方法など、コンプライアンス体制の構築から実行ま

での法律知識を満載。ビジネスマンが陥りやすい「法律の落と

し穴」も紹介している。

グループ経営 ガバナンス関連

コンプライアンス関連




