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私
が
C
S
R
の
重
要
性
を
改
め
て
感
じ
た
の
は
、
今
か
ら
4
年
ほ
ど
前
に
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
を
訪
問
し
た
と
き
の
こ
と
で
あ
る
。

環
境
先
進
地
域
で
あ
る
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
経
済
人
た
ち
の
間
で
も
っ
ぱ
ら
話
題
に
な
っ

て
い
た
の
は
、
世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム（
ダ
ボ
ス
会
議
）で
国
連
の
ア
ナ
ン
事
務
総
長
が

呼
び
か
け
た「
グ
ロ
ー
バ
ル
・コ
ン
パ
ク
ト
」と
、
米
国
ダ
ウ
ジ
ョ
ー
ン
ズ
社
の「
ダ
ウ
ジ
ョ
ー

ン
ズ
・
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
ティ
・
イ
ン
デッ
ク
ス（
D
J
S
I
）」の
こ
と
で
あ
っ
た
。
企
業
が「
人

権
」「
労
働
」「
環
境
」と
い
う
3
つ
の
分
野
に
お
い
て
9
つ
の
原
則
を
遵
守
し
、
よ
り
良

き
地
球
市
民
を
目
指
す
、
と
い
う
グ
ロ
ー
バ
ル
・コ
ン
パ
ク
ト
の
主
旨
や
、
持
続
可
能
な

企
業
活
動
を
積
極
的
に
推
進
す
る
企
業
を
評
価
す
る
投
資
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
の
登
場
に

鑑
み
、
企
業
は
も
は
や
環
境
活
動
や
社
会
貢
献
活
動
の
み
な
ら
ず
、マ
ル
チ
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
に
目
配
り
し
、コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
や
人
権
、
労
働
と
い
っ
た
幅
広
い
社
会
的

責
任
を
全
う
す
る
こ
と
を
求
め
ら
れ
て
い
る
の
だ
と
実
感
し
た
の
で
あ
る
。

そ
れ
か
ら
数
年
で
、
日
本
企
業
に
も
一
気
に
C
S
R
の
概
念
が
普
及
す
る
に
至
っ
て

い
る
。
そ
れ
は
一
つ
に
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
リ
ス
ク
と
い
う
観
点
か
ら
、

C
S
R
へ
の
取
り
組
み
が
必
然
的
に
生
じ
た
こ
と
も
大
き
い
。
ス
ポ
ー
ツ
ウ
ェ
アメ
ー
カ
ー

で
あ
る
ナ
イ
キ
の
ベ
ト
ナ
ム
工
場
に
お
け
る
労
働
者
酷
使
が
告
発
さ
れ
た
例
の
よ
う
に
、

グ
ロ
ー
バ
リ
ズ
ム
の
進
展
に
よ
り
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
末
端
に
お
け
る
反
社
会
的
行
為

に
対
し
て
ま
で
も
、
企
業
本
体
が
責
任
を
問
わ
れ
る
時
代
と
な
っ
た
か
ら
で
あ
る
。
ま

た
、C
S
R
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
か
否
か
が
、
投
資
銘
柄
選
択
の
基
準
と
な

る
S
R
I
の
台
頭
も
、そ
の
普
及
を
後
押
し
し
た
と
言
え
よ
う
。

し
か
し
な
が
ら
、
日
本
企
業
に
お
い
て
は
、い
ま
だ
C
S
R
の
取
り
組
み
体
制
が
整

っ
て
い
る
と
は
言
い
難
い
。
各
社
が
そ
れ
ぞ
れ
に
方
策
を
模
索
し
て
い
る
段
階
で
あ
る
。

企
業
の
社
会
的
責
任
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

い
ま
、
C
S
R（
企
業
の
社
会
的
責
任
）
が
企
業
経
営
の
機
軸
と
し
て
認
識
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
。

持
続
可
能
な
発
展
を
目
指
し
て
C
S
R
に
取
り
組
む
こ
と
な
く
し
て
、
今
後
、
企
業
は
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
な
い
か
ら
だ
。

企
業
が
社
会
的
責
任
を
全
う
す
る
た
め
に
は
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
不
可
欠
で
あ
る
。

P
R
と
い
う
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
こ
そ
、
C
S
R
へ
の
取
り
組
み
の
鍵
を
握
っ
て
い
る
。

日
本
独
自
の
企
業
統
治
と
説
明
責
任

日
本
テ
ト
ラ
パ
ッ
ク
株
式
会
社
取
締
役
会
長

山
路
敬
三
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こ
こ
で
参
考
と
な
る
の
が
、
先
行
し
て
企
業
が
手
掛
け
、
す
で
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
体
制
が

確
立
さ
れ
て
い
る
環
境
経
営
の
手
法
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

そ
も
そ
も
C
S
R
と
は
、
地
球
環
境
保
全
に
対
す
る
企
業
責
任
を
そ
の
他
の
範
囲

に
ま
で
広
げ
た
概
念
で
あ
り
、
環
境
活
動
を
経
営
方
針
に
ま
で
組
み
入
れ
て
企
業
活

動
全
般
に
わ
た
っ
て
展
開
し
て
い
く
環
境
経
営
の
手
法
は
、C
S
R
に
つ
い
て
も
応
用

で
き
る
と
考
え
ら
れ
る
。

環
境
経
営
に
は
、3
つ
の
イ
ン
フ
ラ
が
必
要
と
さ
れ
る
。
第
1
ス
テッ
プ
が
、I
S
O
1

4
0
0
1
の
取
得
に
代
表
さ
れ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
導
入
で
あ
る
。
第
2
ス

テ
ッ
プ
と
し
て
、
ゼ
ロ
・
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
や
ナ
チ
ュ
ラ
ル
・
ス
テ
ッ
プ
、フ
ァ
ク
タ
ー
10
・
フ
ァ

ク
タ
ー
4
と
い
っ
た
手
法
の
導
入
に
よ
る
企
業
内
で
の
具
体
的
な
取
り
組
み
で
あ
り
、

第
3
ス
テッ
プ
が
、
そ
れ
ら
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
関
す
る
情
報
開
示
と
な
る
。

第
1
ス
テッ
プ
に
つ
い
て
は
現
在
、C
S
R
の
I
S
O
規
格
化
が
検
討
さ
れ
て
お
り
、
第

2
ス
テッ
プ
に
つ
い
て
も
、
プ
ロ
セ
ス
を
重
視
し
た
方
法
論
の
確
立
が
急
が
れ
て
い
る
。
そ

し
て
、P
R
と
い
う
観
点
か
ら
最
も
重
要
な
の
が
第
3
ス
テッ
プ
、
す
な
わ
ち
C
S
R
に

つ
い
て
の
情
報
開
示
で
あ
る
。
国
や
文
化
、
業
界
や
業
種
の
違
い
に
よ
る
さ
ま
ざ
ま
な

C
S
R
の
取
り
組
み
を
、
理
解
し
や
す
く
、
比
較
し
や
す
く
し
、
企
業
と
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
活
性
化
す
る
に
は
、
情
報
開
示
に
お
い
て
一
定
の

ル
ー
ル
が
必
要
で
あ
る
。
そ
の
ツ
ー
ル
と
し
て
最
有
力
視
さ
れ
て
い
る
の
が
、※
G
R
I
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
な
の
で
あ
る
。

私
が
会
長
を
務
め
る
G
R
I
日
本
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、G
R
I
と
契
約
を
交
わ
し
、
日

本
独
自
の
活
動
を
す
る
団
体
で
あ
る
。
そ
の
目
的
は
、G
R
I
の
指
標
を
日
本
企
業

に
広
め
る
こ
と
の
ほ
か
、G
R
I
に
対
し
積
極
的
に
日
本
の
意
見
を
具
申
し
、
指
標
に

反
映
さ
せ
て
い
く
こ
と
に
あ
る
。

C
S
R
の
推
進
自
体
も
、
そ
の
情
報
開
示
に
お
い
て
も
、
根
本
と
な
る
の
は
企
業
の

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
確
立
で
あ
る
。
こ
こ
で
重
要
な
の
は「
心
」で
あ
る
と
思

っ
て
い
る
。つ
ま
り
、
企
業
と
し
て
の「
誠
実
さ
」な
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
アメ
リ
カ
流

の
社
外
取
締
役
に
よ
る
監
査
シ
ス
テ
ム
と
い
っ
た「
形
」だ
け
を
整
え
て
も
、
心
が
伴
っ

て
い
な
け
れ
ば
、
真
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
は
成
立
し
得
な
い
。

で
は
、
心
重
視
の
企
業
統
治
と
は
い
か
な
る
こ
と
か
。
そ
れ
は
、
次
の
よ
う
な
あ
り

方
だ
と
考
え
て
い
る
。
ま
ず
ト
ッ
プ
が
自
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
、ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
明
確
に
し
、
そ

れ
に
基
づ
い
た
経
営
計
画
を
立
案
し
、
株
主
総
会
で
き
ち
ん
と
説
明
す
る
。
も
ち
ろ

ん
実
行
の
成
果
や
、
至
ら
な
い
部
分
、
そ
の
改
善
策
ま
で
包
み
隠
さ
ず
公
表
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
上
で
、
賛
同
し
て
く
れ
た
人
に
は
、
株
主
、
従
業
員
、
取
引
先
、

顧
客
と
い
っ
た
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
な
っ
て
い
た
だ
く
。
私
事
に

な
る
が
、8
年
前
に
私
が
日
本
テ
ト
ラ
パッ
ク
の
会
長
職
を
受
諾
し
た
の
も
、「
容
器
は

そ
れ
に
か
か
る
コ
ス
ト
以
上
の
メ
リ
ッ
ト
を
社
会
に
還
元
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
」と
い

う
創
設
者
ル
ー
ベ
ン
・
ラ
ウ
ジ
ン
グ
博
士
の
提
唱
し
た
企
業
理
念
に
共
鳴
し
た
か
ら
に

他
な
ら
な
い
。

日
本
企
業
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
構
築
が
苦
手
で
あ
る
と
言
わ
れ
る
が
、
そ

の
意
味
で
、
形
よ
り
心
に
重
き
を
置
く
日
本
的
経
営
の
良
さ
が
、
も
っ
と
見
直
さ
れ

て
よ
い
と
私
は
思
う
。
社
外
取
締
役
制
度
は
採
用
せ
ず
、
年
功
序
列
を
廃
止
し
、
実

力
主
義
の
評
価
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
た
キ
ヤ
ノ
ン
の
よ
う
に
、
日
本
企
業
は
独
自
に
、

自
信
を
持
っ
て
個
性
的
経
営
を
行
う
べ
き
で
あ
ろ
う
。

た
だ
し
、
そ
こ
に
は
こ
れ
ま
で
以
上
に
説
明
責
任
が
問
わ
れ
る
こ
と
も
、
肝
に
銘

じ
て
お
く
必
要
が
あ
る
。
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
こ
そ
が
、こ
れ

か
ら
の
企
業
経
営
の
カ
ギ
を
握
っ
て
い
る
の
で
あ
り
、
企
業
は
磨
か
れ
る
の
で
あ
る
。

（
談
）

※GRI（Global Reporting Initiative）……全世界で通用する持続可能性報告書
のガイドラインを立案することを目指し、97年に設立された環境NGO 。

やまじ・けいぞう
1927年生まれ。51年東京大学理学部理学科卒業。同年キヤノンカメラ株
式会社（現キヤノン株式会社）入社。89年同社代表取締役社長就任。93年
代表取締役副会長就任、95年3月相談役就任。同年9月日本テトラパック
株式会社取締役会長就任。キヤノン株式会社名誉顧問就任。工学博士。国
連大学ゼロ エミッション フォーラム会長、(社)日本能率協会 常任理事・審
査登録センター上級経営管理者、GRI日本フォーラム会長など公職多数。

※
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
山
路
敬
三
氏
は
２
０
０
３
年
12
月
26
日
に
逝
去
さ
れ
ま
し
た
。

謹
ん
で
ご
冥
福
を
お
祈
り
い
た
し
ま
す
。



江
戸
時
代
の「
商
い
の
心
」に
見
る
源
流

企
業
の
社
会
的
責
任「
C
S
R
」へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
。

C
S
R
は
欧
米
か
ら
広
ま
っ
た
が
、
そ
の
精
神
は
我
々
に
と
っ
て

決
し
て
目
新
し
い
も
の
で
は
な
い
。
江
戸
時
代
の
商
い
の
心
の

中
に
C
S
R
の
源
流
の
よ
う
な
も
の
が
見
て
取
れ
る
と
思
う
。

近
江
商
人
の
言
葉
に「
三
方
よ
し
」と
い
う
も
の
が
あ
る
。「
売

り
手
よ
し
、
買
い
手
よ
し
、
世
間
よ
し
」。
商
い
と
は
目
先
の
利

益
を
追
求
す
る
の
で
は
な
く
、
お
客
さ
ま
や
取
引
先
へ
の
お
役

立
ち
を
考
え
る
べ
き
で
あ
り
、
当
然
、
社
会
全
体
へ
の
配
慮
を

怠
っ
て
は
な
ら
な
い
。
こ
の
商
い
の
心
こ
そ
今
日
の
企
業
活
動
の

原
点
で
あ
り
、C
S
R
の
精
神
で
あ
る
と
思
う
。

当
社
は
1
8
7
2
年
、
日
本
初
の
西
洋
調
剤
薬
局
と
し
て
、

東
京
銀
座
の
地
に
誕
生
し
た
。
そ
の
創
業
の
精
神
と
は
、
美
と

健
康
を
通
じ
て
お
客
さ
ま
の
お
役
に
立
ち
、
ひ
い
て
は
社
会
に

貢
献
す
る
こ
と
で
あ
る
。
以
来
1
3
1
年
に
わ
た
っ
て
、こ
の
創

業
の
精
神
を
経
営
の
拠
り
所
と
し
て
、
本
業
は
も
ち
ろ
ん
の
こ

と
、
文
化
・
芸
術
支
援
活
動
、
社
会
貢
献
活
動
を
続
け
て
き
た
。

こ
う
し
た
経
済
性
の
み
な
ら
ず
社
会
性
や
文
化
性
・
人
間
性
を

追
求
す
る
こ
と
で
、
社
会
か
ら
の
支
持
を
頂
く
こ
と
が
で
き
た

の
だ
と
思
う
。
そ
う
し
た
意
味
で
は
、C
S
R
と
当
社
の
創
業

の
理
念
に
基
づ
く
こ
れ
ま
で
の
活
動
に
は
相
通
ず
る
も
の
が

あ
る
。

「
店
頭
基
点
」に
込
め
た
創
業
の
精
神

し
か
し
、
辿
っ
て
来
た
道
を
振
り
返
る
だ
け
で
は
前
進
は
あ

り
得
な
い
。
変
化
に
適
合
し
て
こ
そ
進
化
で
き
る
の
で
あ
る
。

一
昨
年
の
社
長
就
任
時
に
、21
世
紀
に
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
存
在

た
る
企
業
を
め
ざ
し
、
経
営
全
体
の
改
革
に
着
手
し
た
。
そ
れ

ま
で
の
当
社
の
制
度
や
仕
組
み
は
、
完
成
さ
れ
た
強
み
で
あ
っ

た
が
た
め
に
手
を
付
け
づ
ら
く
、
形
骸
化
し
て
い
た
面
は
否
定

で
き
な
い
。

こ
の
改
革
に
あ
た
っ
て
、
私
が
拠
り
所
と
し
た
の
は
、
先
達
に

倣
い
、「
お
客
さ
ま
の
お
役
に
立
つ
、
社
会
に
貢
献
す
る
」と
い

う
創
業
の
精
神
で
あ
っ
た
。
そ
し
て
、こ
の
考
え
を
徹
底
し
て
追

求
す
る
た
め
に
、「
店
頭
基
点
」と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
社
内
に
掲

げ
た
。
そ
の
意
味
す
る
こ
と
は
、
お
客
さ
ま
と
お
店
と
資
生
堂

の
3
者
が
出
会
う
店
頭
に
、
全
て
の
力
を
集
中
し
よ
う
と
い
う

も
の
で
あ
る
。
そ
し
て
2
年
半
、
生
産
か
ら
販
売
に
至
る
抜
本

的
な
改
革
を
進
め
た
。
同
時
に
、
環
境
問
題
へ
の
取
り
組
み
、

従
業
員
の
仕
事
と
子
育
て
支
援
を
進
め
て
い
る
。

生
き
る
喜
び
が
実
感
で
き
る
社
会
の
た
め
に

こ
の
よ
う
に
、
経
済
性
と
社
会
性
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
追
求
す

る
こ
と
は
、
心
の
豊
か
さ
や
人
間
ら
し
さ
を
追
求
す
る
21
世
紀

に
あ
っ
て
、
欠
く
こ
と
が
で
き
な
い
こ
と
で
あ
ろ
う
。
そ
れ
は
、

人
間
の
尊
厳
や
モ
ノ
の
大
切
さ
を
失
っ
た
20
世
紀
の
反
省
で
も

あ
る
。
こ
の
世
に
生
き
る
全
て
の
人
々
が
、
人
間
ら
し
さ
を
回

復
し
、
生
き
る
喜
び
を
実
感
で
き
る
社
会
を
つ
く
ら
な
く
て
は

な
ら
な
い
。
こ
の
よ
う
な
社
会
の
実
現
に
向
け
て
、
我
々
企
業

は
積
極
的
に
関
わ
っ
て
い
く
べ
き
で
あ
る
。
そ
れ
は
、
地
球
と
い

う
資
源
を
利
用
し
、
社
会
の
恩
恵
を
受
け
て
い
る
全
て
の
企
業

が
取
り
組
む
べ
き
必
須
の
テ
ー
マ
で
あ
る
と
思
っ
て
い
る
。

個
々
の
企
業
が
、
商
い
の
原
点
に
立
ち
戻
り
、
経
済
性
と
社

会
性
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
追
求
す
る
こ
と
で
、
新
た
な
日
本
型
経

営
ス
タ
イ
ル
を
創
出
で
き
る
も
の
と
思
う
。
そ
の
こ
と
が
、
経
済

発
展
の
み
な
ら
ず
社
会
全
体
を
よ
り
良
い
方
向
へ
と
導
く
こ
と

が
で
き
る
と
確
信
し
て
や
ま
な
い
。

4

池
田
守
男

株
式
会
社
資
生
堂
　
代
表
取
締
役
社
長

いけだ・もりお
1936年香川県高松市生まれ。61年（株）資生堂
入社。90年取締役秘書室長、95年常務取締役
などを経て、2001年代表取締役社長に就任。現
在、東京商工会議所副会頭・税制委員長、日本
経済団体連合会評議員会副議長・社会貢献推進
委員長、経済同友会幹事・政治の将来ビジョンを
考える委員会委員長、新しい日本をつくる国民会
議「21世紀臨調」副代表などを務める。（株）資生
堂は、03年春の朝日新聞文化財団主催の「第13
回企業の社会貢献度調査」で大賞を受賞。
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さ
ま
ざ
ま
な
顔
を
持
つ
企
業

企
業
は
さ
ま
ざ
ま
な
顔
を
持
っ
て
い
る
。
株
主
向
け
、
従
業

員
向
け
の
顔
だ
け
で
は
な
い
。
取
引
先
、
消
費
者
、
地
域
住
民

に
対
す
る
顔
、
あ
る
い
は
海
外
向
け
の
顔
…
。
企
業
の
評
価

と
い
う
の
は
、
こ
れ
ら
す
べ
て
の
顔
に
対
す
る
総
合
評
価
で
あ

る
と
考
え
る
。

し
か
し
、
こ
の
総
合
評
価
を
公
平
に
わ
か
り
や
す
く
伝
え
る

こ
と
は
人
を
評
価
す
る
の
と
同
様
、
極
め
て
難
し
い
こ
と
で
も

あ
る
。
世
の
中
に
伝
わ
る
人
や
企
業
の
評
判
は
、
部
分
的
な

顔
に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
た
も
の
が
多
い
の
も
事
実
で
あ
る
。
そ

の
意
味
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
顔
を
持
つ
企
業
を
正
確
に
評
価

す
る
た
め
に
は
、
ま
ず
、
そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
に
つ
い
て
正
し
く

判
断
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
ろ
う
。

格
付
け
は
債
券
の
安
全
度
と
確
実
度

私
が
勤
務
す
る
格
付
投
資
情
報
セ
ン
タ
ー（
R
&
I
）は
、
企

業
を〝
評
価
〞し
、
格
付
け
を
す
る
こ
と
を
主
要
業
務
と
し
て
い

る
。
こ
の
格
付
け
と
い
う
の
は
、
厳
密
に
言
う
と「
企
業
が
発
行

し
た
債
券
な
ど
の
元
本
、
利
息
を
期
限
通
り
、
約
定
通
り
に
支

払
え
る
か
―
―
そ
の
安
全
度
、
確
実
度
を
ア
ル
フ
ァ
ベッ
ト
の
等

級
で
示
し
た
」も
の
だ
。
も
う
ち
ょ
っ
と
わ
か
り
や
す
い
言
い

方
を
す
る
と
、「
3
年
か
ら
5
年
先
に
企
業
が
倒
産
に
到
る
確

率
あ
る
い
は
距
離
感
」と
、
言
っ
て
も
い
い
だ
ろ
う
。

格
付
け
は
、
最
上
級
の「
A
A
A（
ト
リ
プ
ル
A
）」か
ら「
A
A

（
ダ
ブ
ル
A
）」、「
A（
シ
ン
グ
ル
A
）」、「
B
B
B（
ト
リ
プ
ル
B
）」、

「
B
B（
ダ
ブ
ル
B
）」、「
B（
シ
ン
グ
ル
B
）」と
段
階
的
に
下
が

り
、
そ
れ
に
伴
っ
て
安
全
度
も
低
く
な
る
。
企
業
の
発
行
し
た

債
券
を
保
有
す
る
、
あ
る
い
は
購
入
し
よ
う
と
思
っ
て
い
る
投

資
家
に
と
っ
て
、
こ
の
符
号
は
企
業
の
顔
で
あ
る
と
言
っ
て
も

い
い
だ
ろ
う
。

企
業
の
さ
ま
ざ
ま
な
顔
が
、
格
付
け
に
集
約
さ
れ
て
い
る

面
も
あ
る
。
消
費
者
か
ら
頻
繁
に
ク
レ
ー
ム
を
受
け
る
企
業

は
、い
ず
れ
収
益
面
で
影
響
を
受
け
る
こ
と
に
な
る
。
こ
の
収

益
悪
化
が
債
券
の
支
払
い
に
響
く
可
能
性
が
高
い
と
な
れ
ば
、

こ
の
企
業
の「
消
費
者
向
け
の
顔
」を
重
要
な
格
付
け
の
判
断

材
料
と
し
て
考
慮
せ
ざ
る
を
え
な
く
な
る
。

価
格
志
向
を
押
さ
え
た
社
会
的
責
任

日
本
経
済
新
聞
社
の
調
査
に
よ
る
と
、「
消
費
者
の
プ
ラ
イ

バ
シ
ー
保
護
や
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
安
全
性
な
ど
消
費
者
重
視

の
企
業
の
製
品
は
価
格
が
高
く
て
も
買
う
」と
い
う
消
費
者
が

4
割
近
く
を
占
め
た
。
ま
た
、「
地
域
環
境
に
配
慮
し
た
企
業

活
動
を
行
っ
て
い
る
企
業
」の
場
合
は
、3
割
強
の
人
が
、
価
格

が
高
く
て
も
そ
の
企
業
の
製
品
を
選
ぶ
と
し
て
い
る
。「
消
費

者
重
視
」「
地
域
環
境
配
慮
」と
い
う
企
業
の
顔
が
、
消
費
者
の

購
買
決
定
の
カ
ギ
を
握
る「
低
価
格
」と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
を

押
さ
え
込
ん
だ
形
だ
。

最
近
の
消
費
者
の
姿
勢
か
ら
判
断
す
る
と
、
こ
の
傾
向
は

今
後
さ
ら
に
強
ま
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。
企
業
の
社
会
的

責
任
へ
の
取
り
組
み
方
が
企
業
の
評
価
を
決
定
づ
け
、
場
合
に

よ
っ
て
は
企
業
の
存
続
そ
の
も
の
が
問
わ
れ
る
ほ
ど
重
い
も
の

と
な
り
か
ね
な
い
。

経
営
者
は
自
社
の
顔
付
き
に
、
よ
り
気
を
遣
う
べ
き
時
代

を
迎
え
て
い
る
。

杉
本
哲
也

株
式
会
社
格
付
投
資
情
報
セ
ン
タ
ー

取
締
役
管
理
本
部
長

すぎもと・てつや
1973年早稲田大学政治経済学部卒業、日本経
済新聞社入社。東京編集局産業部、経済部記
者などを経て96年横浜支局長。99年日本経済
研究センター経済分析部長などを務めた後、日本
経済新聞社編集局次長。2002年（株）格付投資
情報センター格付本部副本部長を経て、03年3
月取締役就任。著書に『地方銀行戦争』『銀行の
凋落』『リアルな動きがわかる金融業界』（いずれも
日本経済新聞社発行）『これ一冊でわかる日本経
済』（元就出版社）などがある。
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日
本
で
も
知
名
度
が
高
ま
っ
て
い
る
S
R
I

ス
イ
ス
・
チ
ュ
ー
リ
ッ
ヒ
に
本
拠
地
を
置
く
資
産
運
用
会
社

S
A
M
は
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
企
業
へ
の
投
資
を
集
中
的
に
行
っ

て
い
る
会
社
で
あ
る
。
ま
た
、米
国
ダ
ウ
ジ
ョ
ー
ン
ズ
社
と
組
み
、

ダ
ウ
ジ
ョ
ー
ン
ズ
・
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
ティ
・
イ
ン
デ
ッ
ク
ス（
D
J
S

I
）と
い
う
株
式
指
標
を
市
場
に
配
信
し
て
い
る
の
で
こ
ち
ら

で
お
馴
染
み
の
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
か
も
し
れ
な
い
。

現
在
、
欧
州
S
R
I（
社
会
的
責
任
投
資
）市
場
は
3
4
0

億
ユ
ー
ロ（
約
4
・
5
兆
円
）規
模
に
達
し
、
拡
大
を
続
け
て
い

る
。
一
方
、
日
本
で
も
、
こ
こ
数
年
S
R
I
へ
の
関
心
は
確
実

に
高
ま
っ
て
き
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
S
R
I
に
対
し
て
は「
社
会

貢
献
は
で
き
る
が
銭
に
は
な
ら
な
い
」と
い
う
見
方
が
大
半
だ

っ
た
が
、「
安
定
的
に
高
い
リ
タ
ー
ン
が
期
待
で
き
る
」と
い
う

前
向
き
な
考
え
方
に
急
速
に
変
化
し
て
い
る
よ
う
に
思
う
。

S
A
M
で
も
日
本
企
業
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
が
急
増
し
て
お

り
、
し
か
も「
D
J
S
I
で
ト
ッ
プ
企
業
に
な
る
た
め
に
は
ど
う

し
た
ら
よ
い
の
か
」と
い
う
よ
う
な
積
極
的
か
つ
高
レ
ベ
ル
な
問

い
合
わ
せ
が
増
え
て
い
る
の
は
驚
き
で
あ
る
。

企
業
の
真
の
姿
を
映
す
積
極
的
な
情
報
発
信

「
D
J
S
I
で
ト
ッ
プ
企
業
に
な
る
た
め
に
は
？
」と
い
う
質

問
に
対
し
、
必
ず
お
話
し
て
い
る
の
は
次
の
2
点
で
あ
る
。

第
1
点
は
、S
A
M
で
は
独
自
の
質
問
状
に
対
す
る
回
答
を

基
に
各
企
業
の
評
価
を
し
て
い
る
の
だ
が
、
回
答
さ
れ
る
際
、

「
で
き
る
だ
け
自
ら
情
報
発
信
し
て
頂
き
た
い
」と
い
う
こ
と
で

あ
る
。
質
問
状
は
欧
州
の
価
値
基
準
で
作
ら
れ
て
い
る
の
で
、

日
本
人
か
ら
す
る
と
難
解
な
部
分
が
多
く
、「
わ
か
ら
な
い
の

で
無
回
答
」と
い
う
ケ
ー
ス
も
目
に
つ
く
。
た
と
え
ば『
バ
ラ
ン

ス
ド
・
ス
コ
ア
カ
ー
ド（
B
S
C
）』と
い
う
欧
州
で
は
一
般
的
な
人

事
査
定
手
法
が
あ
る
の
だ
が
、
日
本
で
は
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い

な
い
た
め
、こ
れ
に
関
す
る
質
問
に
は
大
抵「
該
当
せ
ず
」と
な

る
。
し
か
し
、
こ
の
手
法
の
狙
い
は
成
果
判
断
に
お
い
て
定
量

面
の
み
な
ら
ず
定
性
面
も
バ
ラ
ン
ス
よ
く
評
価
し
よ
う
と
い
う

も
の
で
、
直
接
B
S
C
を
使
っ
て
い
な
く
て
も
、
同
様
の
手
法
は

多
く
の
企
業
で
取
り
入
れ
ら
れ
て
い
る
は
ず
で
あ
る
。

評
価
側
か
ら
す
れ
ば
、
企
業
の
真
の
姿
を
評
価
し
た
い
の

で
あ
り
、
ご
担
当
の
方
々
に
は
、
質
問
に
必
ず
し
も
該
当
し

な
く
て
も
同
じ
よ
う
な
活
動
状
況
が
あ
れ
ば
コ
メ
ン
ト
欄
に

ど
ん
ど
ん
記
入
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
お
願
い
し
て
い
る
。
そ

れ
が
西
欧
社
会
に
な
い
優
れ
た
シ
ス
テ
ム
で
あ
れ
ば
、
欧
州
人

も
こ
れ
を
き
っ
か
け
に
知
る
こ
と
に
な
り
、
お
互
い
に
メ
リ
ッ

ト
が
出
て
く
る
の
で
あ
る
。

欠
か
せ
な
い
双
方
向
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

第
2
点
は
、
質
問
の
回
答
に
は「
今
後
の
企
業
経
営
に
活

か
し
て
い
く
と
い
う
視
点
で
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
た
い
」と

い
う
こ
と
で
あ
る
。
S
A
M
で
は
毎
年
質
問
の
約
25
％
を
入
れ

換
え
て
い
る
が
、こ
の
た
め
に
担
当
者
が
世
界
中
を
走
り
回
り
、

投
資
家
や
経
営
者
、コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
学
識
経
験
者
た
ち
と

意
見
を
交
わ
し
な
が
ら
次
世
代
対
応
の
質
問
を
練
っ
て
い
る
。

こ
う
し
た
成
果
を
タ
ダ
で
閲
覧
で
き
る
の
だ
か
ら
、
こ
ん
な
に

い
い
こ
と
は
な
い
で
は
な
い
か
。

す
で
に
日
本
企
業
は
環
境
分
野
で
は
ト
ッ
プ
を
走
っ
て
い

る
。
総
じ
て
弱
い
の
は
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
、
経
営
の

透
明
性
、
リ
ス
ク
管
理
、
人
権
と
い
っ
た
分
野
で
あ
る
。
日
本

企
業
も
変
え
る
べ
き
と
こ
ろ
は
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
グ
ロ
ー

バ
ル
社
会
で
は
生
き
残
れ
な
い
。
S
A
M
を
代
表
と
す
る
S
R

I
投
資
家
と
の
対
話
が
こ
う
し
た
変
革
に
何
ら
か
の
役
に
立

て
れ
ば
と
い
う
の
が
願
い
で
あ
る
。

ま
た
、
日
本
に
は
優
れ
た
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
が
多
く
あ
り
、
日

本
か
ら
発
信
で
き
る
も
の
も
決
し
て
少
な
く
な
い
。
D
J
S
I

で
は
本
年
度
自
動
車
部
門
で
初
め
て
ト
ヨ
タ
が
ト
ッ
プ
企
業
に

選
ば
れ
た
。
S
R
I
投
資
家
に
と
っ
て
、
日
本
企
業
は
も
は
や

無
視
で
き
な
い
存
在
な
の
だ
が
、
企
業
か
ら
の
発
信
が
少
な
い

た
め
に「
興
味
は
あ
る
が
よ
く
わ
か
ら
な
い
」と
い
う
の
が
実

状
で
あ
る
。

日
本
企
業
の
潜
在
的
能
力
か
ら
す
れ
ば
、
他
部
門
で
も

ト
ッ
プ
企
業
が
出
て
き
て
も
お
か
し
く
な
い
。
そ
れ
に
は
、
S

R
I
投
資
家
に
言
わ
れ
る
ま
ま
に
従
う
の
で
は
な
く
、
積
極

的
に
働
き
か
け
る
こ
と
、
双
方
向
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
始

め
る
こ
と
が
鍵
に
な
る
と
信
じ
て
い
る
。

高
場
真
理

S
A
M
（S

ustainab
le
A
sset

M
anag

em
ent
A
G

）

たかば・まり
東京工業大学・同大学院卒業後、
1988年三井物産に入社し、国内不動
産開発業務に従事。90年より、米国三
井物産ニューヨーク本店勤務。米国不
動産投資業務に従事し、91年に帰国
後、アジア不動産投資事業を手掛け
る。98年に金融部門に移籍し、不動
産証券化ビジネスに従事。2002年よ
り在スイス・チューリッヒの資産運用会
社SAMに出向中。
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人
類
社
会
の
持
続
可
能
性
の
低
下

今
日
の
C
S
R
へ
の
注
目
度
の
高
ま
り
に
は
、
企
業
の
不
祥

事
が
続
発
し
、
経
営
に
甚
大
な
被
害
を
も
た
ら
す
中
で
、
リ
ス

ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
企
業
イ
メ
ー
ジ
の
修
復
の
観
点
か
ら
C
S
R

が
強
く
意
識
さ
れ
て
き
た
と
い
う
側
面
が
あ
る
。
ま
た
、「
株
主

主
権
」や「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
」と
の
関
連
で
C
S
R
や

S
R
I
の
意
義
、
必
要
性
が
語
ら
れ
る
こ
と
も
多
い
。
し
か
し
、

巨
視
的
に
見
れ
ば
、
世
界
的
に
資
本
主
義
経
済
シ
ス
テ
ム
が
支

配
的
と
な
る
中
で
、「
外
部
不
経
済
」や「
市
場
の
失
敗
」と
言

わ
れ
る
よ
う
な
宿
命
的
な
資
本
主
義
経
済
の
矛
盾
が
環
境
問

題
や
社
会
問
題
と
し
て
深
刻
化
し
、
そ
れ
を
克
服
し
な
け
れ
ば

人
類
史
の
存
続
す
ら
危
ぶ
ま
れ
る
事
態
が
進
行
し
て
い
る
こ
と

が
背
景
に
あ
る
。
人
類
社
会
の
持
続
可
能
性
と
の
関
連
で
企

業
の
社
会
的
責
任
が
問
わ
れ
て
い
る
の
で
あ
る
。

「
市
場
の
社
会
化
」に
貢
献
す
る
P
R

「
経
済
」「
社
会
」「
環
境
」の
ト
リ
プ
ル
ボ
ト
ム
ラ
イ
ン
が
C
S

R
や
S
R
I
に
お
い
て
求
め
ら
れ
る
の
は
、
現
実
の
企
業
活
動

が「
経
済
」「
社
会
」「
環
境
」の
ト
リ
レ
ン
マ
の
中
で
営
ま
れ
て
い

る
こ
と
を
示
し
て
い
る
。
さ
ら
に
言
え
ば
、「
経
済
」「
社
会
」「
環

境
」そ
れ
ぞ
れ
の
範
疇
に
お
い
て
も
、
部
分
の
利
益
は
必
ず
し

も
全
体
の
利
益
と
合
致
し
な
い
と
い
う
矛
盾
が
存
在
す
る
。
持

続
可
能
な
企
業
経
営
は
、こ
う
し
た
数
々
の
矛
盾
と
の
遭
遇
と
、

そ
の
止
揚
、
克
服
の
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
と
も
言
え
る
。
こ
れ
を

ト
ッ
プ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
の
下
に
企
業
内
外
の
多
様
な
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
を
巻
き
込
み
な
が
ら
実
現
し
よ
う
と
い
う
の
が
、C

S
R
の
取
り
組
み
だ
と
い
う
こ
と
が
で
き
る
。

こ
れ
は
ま
さ
に
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
シ
チ
ズ
ン
と
し
て
の「
企
業
の

社
会
化
」の
プ
ロ
セ
ス
で
も
あ
る
。
そ
し
て
、
企
業
の
C
S
R
の

取
り
組
み
を
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
で
あ
る
従
業
員
、
取
引
先
、
株

主
、
地
域
社
会
、メ
ディ
ア
、
行
政
、
市
民
、
消
費
者
な
ど
に
伝

え
、
理
解
し
て
も
ら
い
、
そ
の
価
値
を
評
価
し
て
も
ら
う
こ
と
。

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
市
場
、
労
働
市
場
、
資
本
市
場
を
含
む
広

義
の
市
場
に
お
い
て
、
そ
の
社
会
環
境
要
素
を
重
要
な
選
択
基

準
と
し
て
定
着
さ
せ
る
こ
と
。
す
な
わ
ち
、「
企
業
の
社
会
化
」

を「
市
場
の
社
会
化
」に
つ
な
げ
る
こ
と
が
、こ
こ
で
の
P
R
の
役

割
と
な
る
。

次
世
代
の
視
点
か
ら
の
取
り
組
み
を

C
S
R
に
取
り
組
む
場
合
、
各
種
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
や
S
R

I
の
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
基
準
を
参
考
に
、
自
社
が
社
会
的
に
ど

の
よ
う
な
側
面
で
評
価
さ
れ
る
か
を
チ
ェッ
ク
し
て
お
く
こ
と

は
必
要
で
あ
る
。
し
か
し
、
多
様
な
評
価
指
標
に
総
花
的
、
表

層
的
に
対
応
し
た
の
で
は
、
労
多
く
し
て
効
果
は
少
な
い
と
い

う
こ
と
に
な
り
か
ね
な
い
。
社
内
外
の
主
要
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
の
見
解
を
踏
ま
え
な
が
ら
、
自
社
の
社
会
的
存
在
意
義
に

深
く
関
係
し
、
他
社
と
の
差
別
化
に
も
貢
献
し
、
独
自
性
を
ア

ピ
ー
ル
で
き
る
重
点
的
な
C
S
R
項
目
を
明
確
化
し
て
い
く
こ

と
が
求
め
ら
れ
る
。

重
要
な
C
S
R
項
目
の
探
索
･
選
定
に
あ
た
っ
て
は
、
時
間

軸
を
意
識
す
る
こ
と
を
推
奨
し
た
い
。
企
業
活
動
を
含
め
、

我
々
の
活
動
は
先
行
世
代
の
活
動
の
所
産
の
上
に
し
か
展
開

す
る
こ
と
が
で
き
な
い
。「
持
続
的
発
展
」は
、「
将
来
の
世
代
が

自
ら
の
欲
求
を
充
足
す
る
能
力
を
損
な
う
こ
と
な
く
、
今
日

の
世
代
の
欲
求
を
満
た
す
こ
と
」と
定
義
さ
れ
て
い
る
。
次
世

代
に
対
す
る
企
業
の
社
会
的
責
任
と
い
う
観
点
か
ら
重
点
項

目
を
明
確
化
し
て
い
く
こ
と
で
、
社
会
の
持
続
的
発
展
と
軌
を

一
に
し
た
C
S
R
へ
の
取
り
組
み
が
可
能
に
な
る
と
考
え
る
。

久
米
谷
弘
光

株
式
会
社
ノ
ル
ド
社
会
環
境
研
究
所

代
表
取
締
役

くめたに・ひろみつ
北海道出身。北海道大学教育学部（社会
学専攻）卒業後、地域計画コンサル、市場
調査会社を経て、1986年ピープルズシン
クタンクとして株式会社ノルドを設立（取締
役）。92年から代表取締役。社会環境研
究所は91年に個人や機関を取り巻く社会
的な環境と、人間社会と環境=生命系と
の関係を調査研究領域として開設（当初
は同研究室）。リサーチや戦略構築面で
各種PRプロジェクトをサポートしている。
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後
藤
　
最
近
、C
S
R
に
つ
い
て
の
論
議
が
盛
ん
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
ひ
と

つ
に
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
進
展
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
で
す
ね
。
特
に
、1
9

9
5
年
に
W
T
O（
世
界
貿
易
機
関
）が
設
立
さ
れ
て
以
来
、
急
速
に
進
展
し
、
多
国

籍
企
業
な
ど
の
マ
ル
チ
ナ
シ
ョ
ナ
ル
な
活
動
が
顕
著
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
巨
大

な
多
国
籍
企
業
の
活
動
を
、
政
府
は
も
は
や
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な
く
な
っ
て
い
る
。

そ
う
す
る
と
、
そ
の
企
業
に
社
会
的
責
任
を
負
っ
て
も
ら
わ
な
い
と
、
環
境
問
題
も
、

貧
困
の
問
題
も
、
あ
る
い
は
人
権
の
問
題
も
解
決
で
き
な
い
時
代
で
す
。

C
S
R
の
進
展
は
3
つ
の
段
階
に
分
け
て
理
由
を
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

そ
の
第
1
段
階
は
、
ま
さ
に
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
で
す
ね
。
例
え
ば
、
多
国
籍
企
業

が
あ
る
発
展
途
上
国
に
進
出
し
た
場
合
、
そ
の
国
の
環
境
基
準
や
労
働
基
準
は
ま

だ
ま
だ
ゆ
る
い
。
そ
う
い
う
所
で
は
企
業
自
身
が
責
任
あ
る
体
制
を
つ
く
っ
て
対
処

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
第
2
段
階
と
し
て
、
地
域
あ
る
い
は
国
家
レ
ベ
ル

の
C
S
R
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
す
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
国
々
の
国
境
や

規
制
が
取
り
払
わ
れ
て
す
べ
て
が
動
い
て
い
る
。
そ
れ
と
並
行
し
て
企
業
と
し
て
の
責

任
体
制
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
日
本
で
も
規
制
緩
和
が
進
展
し
て
い

ま
す
が
、
そ
れ
に
相
応
し
た
責
任
体
制
が
必
要
と
さ
れ
ま
す
。
第
3
段
階
と
し
て
、

企
業
の
存
続
そ
の
も
の
の
た
め
に
C
S
R
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
内

部
統
制
を
き
ち
ん
と
や
っ
て
お
か
な
い
と
、
何
か
問
題
が
起
こ
っ
て
経
営
者
が
総
入
れ

替
え
に
な
っ
た
り
す
る
と
、
企
業
の
持
続
的
成
長
に
大
き
く
影
響
し
て
き
ま
す
。

企
業
は
社
会
的
責
任
に
ど
う
取
り
組
む
べ
き
か

ご出席（50音順）

F O R U MF O R U M

『
P
R
協
会
報
』2
0
0
2
年
の
新
春
号
に
お
い
て
「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
」
を
特
集
テ
ー
マ
と
し
て
取
り
上
げ
た
と
き
に
は
、
ま
だ
意
識
や
認
識
も
低
か
っ
た
「
C
S
R（
企
業
の

社
会
的
責
任
）」
は
、
経
営
の
機
軸
と
し
て
認
識
さ
れ
つ
つ
あ
り
、
市
場
も
投
資
対
象
と
な
る
企
業
の
社
会
的
責
任
を
重
視
す
る
傾
向
が
強
ま
っ
て
い
る
。
そ
こ
で
、「
サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
テ
ィ
」
特
集
に
ご
登
場
い
た
だ
い
た
方
々
に
再
び
お
集
ま
り
い
た
だ
き
、
2
年
前
と
の
比
較
を
交
え
な
が
ら
、
企
業
の
社
会
的
責
任
へ
取
り
組
む
こ
と
の
意
味
、
現
在
の
課

題
、
そ
し
て
今
後
の
行
方
な
ど
に
つ
い
て
、
忌
憚
の
な
い
ご
意
見
を
伺
っ
た
。

後藤敏彦氏
環境監査研究会代表幹事

巖氏
麗澤大学国際経済学部教授

河口真理子氏
大和総研経営戦略研究所

主任研究員

笹原　彬氏
富士ゼロックス株式会社

New Xerox Frontier運動推進本部
環境経営推進部部長
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河
口
　
日
本
の
C
S
R
論
の
高
ま
り
は
、「
上
」か
ら
は
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
が

あ
り
ま
す
が
、
一
方「
下
」か
ら
は
市
民
意
識
あ
る
い
は
個
人
意
識
の
高
揚
が
あ
り

ま
す
ね
。
企
業
の
不
祥
事
を
き
っ
か
け
に
、
C
S
R
を
求
め
る
声
が
強
く
な
っ
て
き

ま
し
た
。
こ
の
動
き
は
、
企
業
だ
け
で
な
く
、
政
府
や
公
的
機
関
の
あ
り
方
や
役
割

分
担
に
も
影
響
を
与
え
る
も
の
で
す
。
あ
る
意
味
で
、
今
ま
で
の
経
済
構
造
の
枠

組
み
を
変
え
よ
う
と
い
う
動
き
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

笹
原
　
富
士
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
の
C
S
R
へ
の
取
り
組
み
は
、
79
年
に
制
定
し
た
企
業
理

念
に
そ
の
原
点
が
あ
り
、
そ
の
方
針
と
と
も
に
環
境
へ
の
取
り
組
み
や
社
内
の
人

事
制
度
、
福
利
厚
生
制
度
な
ど
が
整
備
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
後
、
グ
ル
ー
プ
全
体

の
事
業
活
動
が
グ
ロ
ー
バ
ル
化
す
る
な
ど
変
化
し
て
き
た
た
め
に
、
98
年
に
新
た

な
企
業
理
念
を
策
定
し
、
そ
の
中
で『
私
た
ち
が
大
切
に
す
る
こ
と
』と
し
て「
お

客
様
の
満
足
」「
環
境
」「
高
い
倫
理
観
」が
掲
げ
ら
れ
ま
し
た
。
最
近
、
C
S
R
が

重
視
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
特
に
海
外
進
出
す
る
場
合
、
そ
の
地
域
や
国
と
の
文
化

の
違
い
で
摩
擦
が
発
生
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
が
現
地
で
市
民
運
動
に
発

展
す
る
と
会
社
の
存
続
が
危
う
く
な
る
場
合
が
あ
る
。
で
す
か
ら
、
C
S
R
と
い

う
の
は
、
ひ
と
つ
の
危
機
管
理
で
も
あ
る
わ
け
で
す
。
今
ま
で
社
内
の
問
題
と
認

識
し
て
い
た
こ
と
で
も
、
外
部
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
関
わ
り
を
考
え
な
け

れ
ば
な
ら
な
く
な
っ
た
。
こ
れ
は
、「
企
業
起
点
」の
C
S
R
か
ら「
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
起
点
」の
C
S
R
へ
の
変
換
と
い
え
ま
す
。

河
口
　
企
業
中
心
か
ら
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
中
心
へ
の
C
S
R
と
い
う
こ
と
で
す

が
、こ
れ
は
最
近
話
題
に
な
っ
て
い
る
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス（
企
業
統
治
）の
論
議

と
も
一
致
す
る
と
こ
ろ
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
日
本
の
企
業
は
、
あ
る
意
味
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
不
在
の
状
態
に
あ
り
ま
し
た
。
株
は
持
ち
合
い
な
の
で
物
言
う
株
主
は

い
な
い
、
規
制
で
守
ら
れ
て
い
る
の
で
、
消
費
者
に
本
当
に
向
か
い
合
わ
な
い
営
業
、

終
身
雇
用
な
の
で
、
意
見
を
言
わ
な
い
従
業
員
、
お
と
な
し
い
消
費
者
。
し
か
し
、
企

業
同
士
の
株
式
の
持
ち
合
い
が
崩
れ
、
外
人
投
資
家
が
が
ん
が
ん
意
見
を
言
い
、
規

制
緩
和
が
進
み
、N
P
O
活
動
な
ど
が
活
発
化
し
、
企
業
は
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
さ

ま
ざ
ま
な
要
望
･
圧
力
に
直
面
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
「
会
社
は
何
の
た
め
に
あ

る
の
か
」「
誰
の
た
め
に
あ
る
の
か
」と
い
う
根
本
的
な
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
問

い
掛
け
が
改
め
て
出
て
き
ま
し
た
。
C
S
R
と
い
う
よ
り
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
と

言
っ
た
ほ
う
が
分
か
り
や
す
い
場
合
も
あ
り
ま
す
。

後
藤
　
ア
メ
リ
カ
の
企
業
で「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
」と
い
う
と
環
境
や
社

会
性
の
こ
と
も
含
ん
で
い
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
が
い
う
C
S
R
と
同
じ
で
す
ね
。
実

は
、
C
S
R
と
い
う
言
葉
を
あ
ま
り
好
ま
な
い
ア
メ
リ
カ
企
業
も
あ
る
よ
う
で
す
。

そ
れ
で
思
い
出
し
ま
し
た
が
、
か
つ
て
米
I
B
M
を
訪
問
し
た
と
き
、
取
締
役

会
の
中
に
い
わ
ゆ
る
3
委
員
会
に
加
え「
取
締
役
企
業
統
治
委
員
会
」が
設
け
ら
れ

て
い
ま
し
た
。
こ
の
委
員
会
が
、C
S
R
や
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
、P
R
の
問
題

な
ど
を
扱
っ
て
い
ま
し
た
。

笹
原
　
当
社
で
は
C
S
R
に
か
な
り
早
く
か
ら
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
が
、
社
員

座談会：信頼される企業とは何か

ご
と
う
・
と
し
ひ
こ

1
9
6
4
年
東
京
大
学
法
学
部
卒
業
。
91
年
環
境
監
査
研
究
会
の
設
立
に
関
わ
り
、92
年
よ
り
代
表
幹
事
。
G
R
I
理
事
、

社
会
的
責
任
投
資
フ
ォ
ー
ラ
ム
理
事
事
務
局
長
、
滋
賀
県
立
大
学
環
境
科
学
部
な
ど
3
つ
の
大
学
の
非
常
勤
講
師
。
環

境
経
営
学
会(
理
事)

な
ど
多
く
の
学
会
、
研
究
会
の
会
員
。
I
S
O
環
境
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
規
格
エ
キ
ス
パ
ー
ト
、
経
産

省
産
構
審
臨
時
委
員
、
環
境
省「
化
学
物
質
と
環
境
円
卓
会
議
」メ
ン
バ
ー
、
国
交
省
交
通
政
策
審
議
会
臨
時
委
員
な
ど
、

環
境
関
連
の
委
員
会
の
委
員
を
務
め
る
。
主
な
著
書
に『
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン
ト
と
は
何
か
』『
戦
略
的
環
境
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
』『
S
R
I
社
会
的
責
任
投
資
入
門
』『
市
民
セ
ク
タ
ー
経
済
圏
の
形
成
』（
各
共
著
）な
ど
が
あ
る
。
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は
そ
の
こ
と
を
特
に
意
識
し
て
い
た
わ
け
で
は
な
く
、
ま
た
、
そ
の
こ
と
自
体
を

あ
ま
り
公
に
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
C
S
R
が
世
の
中
で
認
識
さ
れ

て
く
る
と
、「
ち
ゃ
ん
と
や
っ
て
い
る
こ
と
を
正
し
く
知
ら
せ
る
こ
と
も
、
や
は
り

責
任
な
の
で
は
な
い
か
」と
い
う
こ
と
が
社
内
で
言
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

公
表
し
な
い
の
で
は
、
や
っ
て
い
な
い
の
と
同
じ
だ
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
し
か
し
、

宣
言
す
る
に
し
て
も
、
ち
ょ
っ
と
苦
し
い
面
も
あ
っ
た
の
で
す
。
と
い
う
の
は
、
ア

ジ
ア
な
ど
へ
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
す
る
と
き
、
わ
れ
わ
れ
グ
ル
ー
プ
企
業
は
下
請
会

社
も
含
め
て「
本
当
に
現
地
の
人
権
や
労
働
問
題
を
配
慮
し
て
い
る
の
か
」と
い

う
懸
念
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。
で
も「
と
に
か
く
や
る
ん
だ
、
で
き
な
い
事
は
こ
れ

か
ら
や
れ
ば
い
い
」と
い
う
考
え
を
優
先
し
て
C
S
R
を
宣
言
し
た
の
で
す
。
宣

言
し
て
し
ま
う
と
、
逆
に
や
り
や
す
く
な
り
ま
す
ね
。
や
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

後
藤
　
今
の
お
話
は
、
大
い
に
参
考
に
な
り
ま
す
ね
。
日
本
企
業
の
場
合
、
環
境

へ
の
取
り
組
み
に
し
て
も
、
せ
っ
か
く
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス（
実
績
）を
出
し
て
い
る
の

に
、
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト（
公
約
）の
部
分
が
弱
い
。「
方
針
」と
し
て
き
っ
ち
り
掲
げ
、

そ
れ
を
経
営
者
が
サ
イ
ン
し
て
オ
ー
プ
ン
に
す
べ
き
で
す
が
、
そ
こ
が
欠
け
て
い

ま
す
ね
。
ま
た
、
最
近
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
ミ
ー
ティ
ン
グ
を
実
施
す
る
企
業
は

急
速
に
増
え
て
い
ま
す
が
、
こ
こ
で
C
S
R
を
公
表
す
れ
ば
、
そ
れ
は
紙
に
書
い

て
な
く
て
も
社
会
に
対
し
て
は
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
し
た
と
同
じ
こ
と
に
な
り
ま
す
。

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
ミ
ー
ティ
ン
グ
を
す
る
際
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
全
員
を

呼
ぶ
わ
け
に
は
い
か
な
い
の
で
す
が
、
そ
の
代
表
は
ど
う
い
う
基
準
で
選
ぶ
の
で

し
ょ
う
か
。

笹
原
　
当
社
で
は「
顧
客
満
足
度
調
査
」
を
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
声
の
中
か
ら

顧
客
の
代
表
を
選
び
ま
す
。
ま
た
調
査
会
社
の
資
料
も
参
考
に
し
て
い
ま
す
。
た

だ
、
最
近
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
複
雑
に
な
っ
て
い
る
の
で
、
重
要
な
パ
ー
ト
ナ
ー

で
あ
る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
さ
ん
を
ど
う
選
ぶ
か
の
問
題
が
あ
り
ま
す
。

後
藤
　
い
ろ
い
ろ
な
企
業
に
聞
い
て
み
る
と
、
そ
こ
は
大
変
苦
労
し
な
が
ら
試
行
錯

誤
し
て
い
る
よ
う
で
す
ね
。
あ
る
企
業
で
は
、
選
ぶ
パ
タ
ー
ン
と
し
て「
ぜ
ひ
聞
い
て

も
ら
い
た
い
人
」「
テ
ー
マ
ご
と
に
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
な
ど
に
選
ん
で
も
ら
っ
た
人
」

「
過
去
、
何
ら
か
の
批
判
を
寄
せ
て
く
れ
た
団
体
の
人
」な
ど
が
あ
る
よ
う
で
す
。

河
口
　
当
社
で
も
最
近
、『
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
ティ
報
告
書
』に
つ
い
て
さ
ま
ざ
ま
な
立
場

の
専
門
家
を
招
き
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
ミ
ー
ティ
ン
グ
を
実
施
し
ま
し
た
が
、
人
選

は
社
員
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
か
ら
選
ぶ
だ
け
で
は
な
く
、
わ
れ
わ
れ
が
ま
っ
た
く
面
識

の
な
い
消
費
者
団
体
の
金
融
専
門
家
も
呼
ぶ
必
要
が
あ
る
と
考
え
、
あ
る
団
体
に

推
薦
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
大
事
な
こ
と
は
、
お
手
盛
り
で
都
合
の
よ
い
人
ば
か
り

を
選
ば
な
い
こ
と
で
、
反
対
の
意
見
を
言
う
人
も
選
ぼ
う
と
い
う
発
想
が
必
要
で

す
。

後
藤
　
最
近
、『
環
境
報
告
書
』に
つ
い
て
W
e
b
上
で
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
し
た
の
で

す
が
、マ
ス
メ
ディ
ア
の
環
境
広
告
よ
り
、
環
境
報
告
書
に
価
値
を
認
め
る
人
の
比
率

が
若
干
で
す
が
増
え
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
こ
れ
は
興
味
深
い
こ
と
で
す
。

た
だ
し
、
企
業
が
出
す
べ
き
だ
と
考
え
て
い
る
情
報
と
、
読
者
側
が
知
り
た
い
と
思

っ
て
い
る
情
報
と
の
間
で
、
け
っ
こ
う
大
き
い
差
が
あ
り
ま
す
ね
。

か
わ
ぐ
ち
・
ま
り
こ

1
9
8
6
年
一
橋
大
学
大
学
院
経
済
学
修
士
課
程
修
了（
環
境
経
済
学
専
攻
）、
同
年
大
和
証
券
入
社
。
95
年
に
大
和

総
研
へ
転
籍
。
現
在
経
営
戦
略
研
究
所
主
任
研
究
員
。
日
本
ア
ナ
リ
ス
ト
検
定
協
会
会
員
、
G
R
I
日
本
フ
ォ
ー
ラ
ム

評
議
員
、
S
F
I
J
運
営
委
員
。
調
査
・
研
究
テ
ー
マ
は
企
業
の
環
境
面
か
ら
の
評
価
手
法
、
環
境
報
告
書
、
C
S
R
、

S
R
I
。
著
書
に『
環
境
情
報
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
と
企
業
戦
略
』（
共
著
）、『
環
境
会
計
の
理
論
と
実
践
』(

共
著)

、『
S

R
I
社
会
的
責
任
投
資
入
門
』な
ど
が
あ
る
。
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座談会：信頼される企業とは何か

海
外
向
け
に
は
ど
う
い
う
配
慮
が
必
要
で
し
ょ
う
か
。
例
え
ば
、フ
ラ
ン
ス
で

は
上
場
企
業
の
場
合
、ア
ニ
ュ
ア
ル
レ
ポ
ー
ト
に
は
こ
れ
こ
れ
を
入
れ
ろ
と
い
う
規

定
が
あ
り
ま
す
が
。

後
藤
　
日
本
の
マ
ル
チ
ナ
シ
ョ
ナ
ル
企
業
の
場
合
、
外
国
人
株
主
は
5
割
、ユ
ー
ザ

ー
は
7
〜
8
割
と
い
う
こ
と
も
珍
し
く
な
い
の
で
、
日
本
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

向
け
に
出
す
も
の
と
は
違
う
も
の
を
出
す
こ
と
も
考
え
る
べ
き
で
し
ょ
う
ね
。『
環

境
報
告
書
』や『
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
ティ
報
告
書
』の
英
語
版
を
出
し
て
い
る
企
業
は

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、
し
か
し
、
日
本
語
版
を
直
訳
し
た
も
の
で
は
ど
う
な
の

で
し
ょ
う
か
。
英
語
版
は
別
途
編
集
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

河
口
　
欧
米
企
業
も
逆
の
意
味
で
同
じ
こ
と
が
言
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？

彼
ら
も
特
段
他
の
国
に
配
慮
し
た
も
の
を
別
途
出
し
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
そ
う
で
あ
れ
ば
別
の
内
容
の
英
語
版
は
必
要
な
い
と
い
う
考
え
方
も
あ
り
ま

す
。
日
本
で
も
I
B
M
本
体
と
は
別
に
日
本
I
B
M
は
日
本
版
を
作
っ
て
い
ま
す
が
、

日
本
企
業
の
現
地
法
人
が
、
本
社
の
報
告
書
を
も
と
に
実
情
に
合
わ
せ
た
報
告
書

を
作
っ
て
も
い
い
の
で
は
？

後
藤
　
あ
る
デ
ー
タ
を
出
し
た
場
合
、
そ
の
国
で
誤
解
さ
れ
な
い
た
め
の
説
明
の

工
夫
は
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
内
容
的
に
は
同
じ
も
の
で
良
い
と
い
う
考
え
方
も

あ
り
、
意
見
は
分
か
れ
て
い
ま
す
ね
。

少
な
く
と
も
、
地
域
や
国
ご
と
に
知
り
た
い
内
容
は
違
う
と
思
い
ま
す
。
だ

か
ら
、
内
容
は
変
え
た
方
が
良
い
の
で
は
な
い
で
す
か
。
し
か
し
、
そ
の
前
に
、
日

本
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が
何
を
知
り
た
が
っ
て
い
る
の
か
さ
え
分
か
っ
て
い
な
い
と

い
う
現
状
が
あ
る
。

笹
原
　
当
社
で
も
英
語
版
を
出
し
て
い
ま
す
が
、
日
本
語
版
を
そ
の
ま
ま
翻
訳
し

た
も
の
で
す
。
内
容
的
に
は
他
社
に
劣
る
も
の
で
は
な
い
と
思
う
の
で
す
が
、
日

本
語
に
比
べ
て
英
語
そ
の
も
の
が
や
や
プ
ア
に
な
り
が
ち
で
す
。
英
語
版
を
別
の

発
想
で
つ
く
る
必
要
は
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
実
務
的
に
は
時
間
や
コ
ス
ト

な
ど
の
問
題
が
あ
り
ま
す
。

後
藤

C
S
R
活
動
の
結
果
を
公
表
し
た
後
、
そ
れ
を
社
会
が
ど
う
評
価
す
る
の

か
。
そ
の
辺
の
ル
ー
ル
づ
く
り
も
必
要
で
す
ね
。
現
在
の
と
こ
ろ
、
日
本
企
業
の

『
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
ティ
報
告
書
』は
G
R
I（G

lobalReporting
Initiative

）の
基
準

に
の
っ
と
っ
て
作
成
し
て
い
る
の
が
多
い
の
で
す
が
、
こ
れ
は
、
た
ま
た
ま
私
ど
も
に

縁
が
あ
っ
て
早
く
か
ら
取
り
組
ん
で
き
た
か
ら
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
私
自
身
は
Ｇ
Ｒ
Ｉ

運
営
委
員
と
し
て
全
体
に
関
係
し
ま
し
た
が
、
そ
の
指
標
づ
く
り
の
委
員
会（
1
3

0
人
）に
は
日
本
か
ら
は
1
人
し
か
参
加
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
す
か
ら
、
そ

の
作
成
基
準
は
欧
米
の
価
値
観
が
ベ
ー
ス
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。
日
本
に
と
っ
て

は
、
こ
こ
が
問
題
で
す
ね
。

欧
米
が
中
心
と
な
っ
て
作
っ
た
指
標
で
報
告
書
を
作
る
と
、
日
本
企
業
の
C

S
R
は
劣
っ
て
い
る
か
の
よ
う
に
見
え
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
女
性
管
理

職
の
登
用
な
ど
は
低
い
評
価
に
な
る
。
し
か
し
、「
ト
ッ
プ
と
一
般
従
業
員
と
の
所

さ
さ
は
ら
・
あ
き
ら

１
９
６
９
年
慶
応
義
塾
大
学
工
学
部
機
械
工
学
科
卒
業
、
同
年
富
士
ゼ
ロ
ッ
ク
ス（
株
）入
社
、
技
術
部
に
配
属
。
72

〜
74
年
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン（
W
e
b
s
t
e
r
工
場
）に
駐
在
。
75
〜
90
年
商
品
開
発
担
当
、
90
〜
99
年

ヒ
ュ
ー
マ
ン
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
の
開
発
、
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ア
ル
デ
ザ
イ
ン
を
担
当
す
る
ヒ
ュ
ー
マ
ン
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ

ス
＆
デ
ザ
イ
ン
部
部
長
を
務
め
る
。
00
年
よ
り
富
士
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
お
よ
び
関
連
会
社
の
環
境
関
連
活
動
を
統
括
す
る

環
境
経
営
推
進
部
部
長
。
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得
格
差
が
小
さ
い
」な
ど
日
本
企
業
が
誇
れ
る
事
柄
も
多
い
の
で
、
こ
う
い
う
も
の

を
指
標
に
入
れ
れ
ば
、
決
し
て
劣
っ
て
い
る
こ
と
に
は
な
り
ま
せ
ん
。

河
口
　
企
業
に
と
っ
て
良
い
情
報
ば
か
り
で
な
く
、
良
く
な
い
情
報
を
開
示
す
る
こ

と
も
必
要
で
す
が
、
こ
の
ネ
ガ
ティ
ブ
情
報
の
開
示
に
対
し
て
、
社
会
の
反
応
を
変

え
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
せ
っ
か
く
情
報
を
開
示
し
た
の
に「
そ
ん
な
事
を
し
て

い
る
の
か
」と
ヤ
ブ
へ
び
に
な
る
よ
う
で
は
い
け
ま
せ
ん
。
た
だ
、
C
S
R
の
専
門
家

な
ど
の
間
で
は
こ
こ
1
〜
2
年
、
情
報
を
隠
し
て
い
る
よ
り
、
そ
れ
が
出
る
前
に

出
し
た
方
が
良
い
と
い
う
よ
う
に
は
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
ね
。

笹
原
　
良
く
な
い
情
報
は
、
あ
と
に
な
っ
て
出
す
と
非
常
に
悪
い
結
果
に
な
り
ま
す
。

C
S
R
に
は
２
つ
あ
っ
て
、
ひ
と
つ
は
地
域
貢
献
な
ど
ポ
ジ
ティ
ブ
な
取
り

組
み
で
す
。
も
う
一
つ
は
汚
染
物
質
を
出
さ
な
い
な
ど
ネ
ガ
ティ
ブ
な
イ
ン
パ
ク

ト
を
減
ら
す
取
り
組
み
で
す
。
前
者
の
積
極
的
な
取
り
組
み
に
つ
い
て
は
、
企
業

は
主
体
的
に
結
果
を
公
表
し
て
く
れ
る
で
し
ょ
う
が
、
後
者
に
つ
い
て
は
、
結
果

を
公
表
せ
よ
、
と
言
っ
て
も
な
か
な
か
機
能
し
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
い
ず
れ
の
企

業
も「
今
年
は
訴
訟
件
数
や
法
令
違
反
件
数
が
何
件
に
な
り
ま
し
た
」な
ど
と
報

告
す
る
は
ず
が
あ
り
ま
せ
ん
。
し
た
が
っ
て
、
後
者
に
つ
い
て
は
、マ
イ
ナ
ス
を
減

ら
す
た
め
の
取
り
組
み
プ
ロ
セ
ス
を
公
表
す
る
こ
と
を
求
め
る
方
が
合
理
的
と
な

り
ま
す
。

笹
原
　
環
境
へ
の
取
り
組
み
に
し
て
も
最
近
は
、
そ
の
数
字
的
な
実
績
よ
り
も
、

ト
ッ
プ
の
取
り
組
み
姿
勢
や
考
え
方
な
ど
の
方
が
、
新
聞
記
事
な
ど
に
取
り
上
げ

ら
れ
や
す
い
で
す
ね
。
読
者
も
数
字
は
す
ぐ
忘
れ
て
し
ま
い
ま
す
が
、
経
営
者
の

話
は
よ
く
読
ん
で
い
て
、
そ
れ
が
蓄
積
さ
れ
る
と
ブ
ラ
ン
ド
力
に
も
な
り
ま
す
。

河
口

大
変
優
秀
な
フ
ァ
ン
ド
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
投
資
プ
ロ
セ
ス
を
み
る
と
、
企
業
の
こ
と

を
よ
く
研
究
し
て
い
る
。
財
務
デ
ー
タ
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
ト
ッ
プ
の
資
質
や
戦
略

倫
理
な
ど
も
包
括
的
に
評
価
し
て
い
ま
す
。
別
に
S
R
I
と
区
別
す
る
こ
と
な
く
、

C
S
R
を
ご
く
自
然
に
評
価
し
て
い
る
よ
う
で
す
。
た
だ
、S
R
I
と
定
義
す
る
と
、

日
本
で
は
事
業
会
社
の
C
S
R
先
行
で
投
資
家
の
S
R
I
は
出
遅
れ
て
い
る
と
い
う

状
況
に
あ
り
ま
す
。

後
藤

S
R
I
は
、
社
会
的
責
任
を
遂
行
し
て
い
る
企
業
に
投
資
を
し
ま
し
ょ
う

と
い
う
こ
と
で
す
が
、
例
え
ば
英
国
で
は
、
年
金
基
金
の
運
用
に
S
R
I
発
想
を

導
入
し
、フ
ァ
ン
ド
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
説
明
責
任
を
強
化
し
て
い
る
の
で
、
企
業
は
C
S

R
に
つ
い
て
の
情
報
開
示
を
せ
ざ
る
を
得
な
い
。
S
R
I
は
C
S
R
を
推
進
さ
せ
る

た
め
の
、い
わ
ば
武
器
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
ね
。

河
口
　
た
だ
、
年
金
基
金
で
の
S
R
I
導
入
は
、
イ
ギ
リ
ス
で
は
私
的
年
金
の
部

分
で
す
し
、
ア
メ
リ
カ
で
は
4
0
1
K
で
す
ね
。
日
本
で
公
的
年
金
に
導
入
す
る

の
は
制
度
上
簡
単
で
は
な
い
よ
う
で
す
が
。

こ
の
点
、
経
済
産
業
省
で
は「
中
期
産
業
政
策
」の
中
に
、
C
S
R
を
導
入
す

べ
き
、
と
の
議
論
が
起
こ
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
公
的
年
金
に
つ
い
て
も
S
R
I
運
用

の
可
能
性
を
探
る
べ
き
と
の
意
見
が
出
て
い
ま
す
。
公
的
年
金
の
場
合「
受
益
者
」

は
国
民
と
な
り
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
投
資
リ
タ
ー
ン
の
中
に
、
金
銭
的
な
も
の

以
外
に
、
社
会
的
リ
タ
ー
ン
と
い
う
概
念
も
導
入
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

た
か
・
い
わ
お

1
9
8
5
年
早
稲
田
大
学
商
学
研
究
科
博
士
課
程
修
了
。
91
〜
94
年
ペ
ン
シ
ル
ベ
ニ
ア
大
学
ウ
ォ
ー
ト
ン
・
ス
ク
ー
ル
、

フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
・
ス
ミ
ス
客
員
研
究
員
。
96
年
組
織
学
会
高
宮
賞
受
賞
。
2
0
0
0
年
よ
り
企
業
倫
理
世
界
会
議（
I
S

B
E
E
）理
事
、
世
界
銀
行
「
外
国
公
務
員
贈
賄
防
止
に
関
す
る
企
業
実
態
調
査
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」メ
ン
バ
ー
、
内
閣
府

国
民
生
活
審
議
会
消
費
者
政
策
部
会
委
員
な
ど
を
務
め
る
。
近
著
に『
よ
く
わ
か
る
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
経
営
』（
共
著
）

『
企
業
倫
理
の
す
す
め
』『
ビ
ジ
ネ
ス
・
エ
シ
ッ
ク
ス
』『
金
融
機
関
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
―
E
C
S
2
0

0
0
を
活
用
し
た
金
融
検
査
へ
の
対
応
―
』
な
ど
が
あ
る
。
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笹
原
　
当
社
で
は
企
業
内
部
を
視
点
に
C
S
R
が
出
発
し
ま
し
た
が
、
一
方
、
外

部
に
ど
の
よ
う
な
要
求
が
あ
り
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が
ど
う
い
う
価
値
観
を
持

っ
て
い
る
か
を
捉
え
て
い
る
と
は
い
え
ま
せ
ん
で
し
た
。
現
在
求
め
ら
れ
て
い
る

も
の
は
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
と
も
に
非
常
に
多
様
化
し
て
い
ま
す
。
G
R
I
の
指
針

に
し
て
も
1
0
0
項
目
に
も
及
び
ま
す
が
、
し
か
し
、
こ
の
項
目
を
全
部
達
成
し

よ
う
い
う
の
で
は
な
く
、
ど
う
い
う
プ
ラ
イ
オ
リ
ティ
で
、
ど
の
レ
ベ
ル
を
目
指
し

て
や
る
か
の
計
画
性
の
方
が
重
要
で
す
。
当
社
で
は
、
実
施
項
目
に
つ
い
て
は

「
世
界
最
高
レ
ベ
ル
」を「
6
」と
す
る
6
段
階
を
設
け
、
一
方
、
適
用
範
囲
に
つ
い

て
は「
会
社
本
体
」の「
1
」か
ら「
全
世
界
ま
で
」を「
6
」と
す
る
6
段
階
を
設
け

て
い
ま
す
。
ど
の
項
目
も
6
ま
た
は
5
を
目
指
し
て
や
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た

こ
と
が
、
当
社
で
の
C
S
R
の
形
で
す
。

後
藤
　
日
本
企
業
で
は
10
年
前
は「
環
境
と
経
済
は
両
立
す
る
の
か
」と
い
う
こ
と

が
環
境
に
つ
い
て
の
議
論
の
主
テ
ー
マ
で
し
た
。
今
は
両
立
さ
せ
る
と
い
う
方
針
を

掲
げ
る
企
業
が
出
て
き
て
い
ま
す
。
元
来
、
株
式
会
社
に
な
ぜ
法
人
格
が
与
え
ら

れ
た
か
と
い
う
と
、
そ
れ
は
社
会
に
必
要
な
仕
組
み
だ
か
ら
で
す
ね
。
単
に
利
益

追
求
の
た
め
の
マ
シ
ン
で
は
な
い
。
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
、
さ
ま
ざ
ま
な
資
源
を
有
効

に
使
い
、
社
会
に
有
益
な
仕
組
み
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
認
め
ら
れ
た
。
そ
こ
に

投
資
を
す
る
人
が
い
た
わ
け
で
す
。
現
在
、
そ
の
原
点
に
立
ち
帰
っ
て
い
る
と
い
え

ま
す
。
C
S
R
と
S
R
I
へ
の
流
れ
は
自
然
だ
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

河
口
　
C
S
R
と
S
R
I
が
車
の
両
輪
と
し
て
機
能
し
て
い
な
い
の
は
、
C
S
R
を

動
か
す
き
っ
か
け
と
な
る
消
費
者
が
投
資
に
は
影
響
を
与
え
て
い
な
い
か
ら
で
す
。

日
本
で
は
個
人
投
資
家
は
少
な
い
、
す
な
わ
ち
消
費
者
は
投
資
を
あ
ま
り
し
な
い
。

一
方
、
機
関
投
資
家
は
社
会
性
を
評
価
す
る
こ
と
に
無
関
心
で
し
た
。
反
応
し
ま

せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、「
S
R
I
は
無
視
で
き
な
い
」と
気
づ
い
た
大
手
金
融
機
関

も
出
て
き
た
の
は
事
実
で
す
。
ま
た
最
近
は
、
C
S
R
に
対
し
て
社
会
全
般
が
注

目
す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
し
、
C
S
R
と
S
R
I
を
取
り
巻
く
環
境
は
変
わ
り

つ
つ
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

消
費
者
の
利
益
を
守
る
た
め
に
私
が
提
案
し
た
い
も
の
に「
消
費
者
支
援
基

金
」の
創
設
が
あ
り
ま
す
。
簡
単
に
申
し
上
げ
、
日
本
の
社
会
は
企
業
性
善
説
に

基
づ
い
て
設
計
さ
れ
て
い
ま
す
。
良
識
的
な
企
業
を
想
定
し
て
、
刑
事
罰
も
民
事

上
の
賠
償
責
任
も
、
ま
た
行
政
処
分
も
非
常
に
緩
く
設
計
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の

結
果
、
日
本
社
会
は
悪
質
な
事
業
者
が
跋
扈
す
る
状
態
を
作
り
出
し
て
し
ま
い
ま

し
た
。
現
在
、
こ
の
悪
質
な
事
業
者
に
対
抗
す
る
た
め
の
制
度
と
し
て「
団
体
訴
権

制
度
」の
導
入
が
議
論
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
善
意
の
事
業
者
は
、
こ
の
制
度
を
財
政

的
に
支
援
す
る
た
め
、
基
金
の
創
設
に
賛
意
を
表
明
す
べ
き
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
れ
は
、
消
費
者
に
と
っ
て
も
、
ま
た
善
意
の
事
業
者
に
と
っ
て
も
、
共
に
望
ま
し

い
日
本
社
会
を
作
る
こ
と
に
つ
な
が
る
と
思
わ
れ
る
か
ら
で
す
。

座談会：信頼される企業とは何か

1999年に日興エコファンド（日興証券当時）
が登場して以来、SRI（社会的責任投資）への
関心が徐々に高まってきている。
なかでも、日本で初めての本格的なSRIフ

ァンドといわれているのが、朝日ライフSRI社
会貢献ファンド「あすのはね」。環境面だけで
はなく、雇用、市民社会貢献、消費者対応と
いった側面から企業を調査・分析し、総合評
価を行うことでファンドへの組み入れを決定
しているのが特徴だ。これら社会貢献度につ
いては、NPOなどの協力を仰ぐなど、選別方
法にも工夫が凝らされているという。
「あすのはね」以外にも、損保ジャパン・グ
リーン・オープン「ぶなの森」、エコ・パートナー
ズ「みどりの翼」、日興グローバル・サステナビ
リティ・ファンド「globe」、日興エコファンド、エ
コ・ファンド、UBS日本株式エコ・ファンド「エ
コ博士」、エコ・バランス「海と空」、グローバ
ル・エコ・グロース・ファンド「Mrs.グリーン」な
どの環境ファンドやSRIファンドも注目されて
いる。
こうしたファンドには、個人投資家の関心が
高いうえ、機関投資家も積極的な動きに出て
いる。というのも、「あすのはね」や「ぶなの森」
は、株価の下落率が比較的低く、長期で保
有することで確実なリターンが期待できると考
えられているからだ。
また、東京都教職員互助会では、積立金
の一部でSRIによる運用を開始した。住友信
託銀行でも初めての企業年金向けファンドを
立ち上げている。さらに、最近では海外の投
資会社もCSRに優れた日本企業に対する投
資に興味を抱いているという。
CSRへの取り組みにより、目には見えない

価値が、結果的に企業の収益力を高め、不
祥事による株価下落も起こりにくくする。そう
した認識が広がりつつあることは確かだ。
SRIという投資手法は、CSRを市場が評価す
る方法でもあり、今後さらにその活用が期待
されている。

市場で評価されはじめた
「誠実な企業」



グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
進
展
と
C
S
R

新
聞
紙
上
で
も
、
最
近
、「
企
業
の
社
会
的
責
任（C

SR
;

C
orporate

SocialResponsibility

）」と
い
う
言
葉
を
頻

繁
に
目
に
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
日
本
企
業
に
も
、
古
く

か
ら
こ
う
し
た
考
え
方
は
経
営
の
根
幹
に
存
在
し
て
い
た

と
い
う
指
摘
が
あ
る
一
方
、
実
際
に
は
外
国
人
投
資
家
の

プ
レ
ゼ
ン
ス
増
大
や
グ
ロ
ー
バ
ル
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
進

展
の
な
か
で
、
欧
米
か
ら
波
及
し
て
い
る
新
た
な
要
請
と
い

う
面
は
否
定
で
き
な
い
。

世
界
の
C
S
R
の
潮
流
を
牽
引
し
て
い
る
の
は
欧
州
で

あ
る
。
英
国
に
は
C
S
R
担
当
大
臣
が
置
か
れ
て
い
る
し
、

超
党
派
の
議
員
連
盟
も
存
在
し
て
い
る
。
フ
ラ
ン
ス
で
は
、

今
年
か
ら
上
場
企
業
の
年
次
報
告
に
、
環
境
・
社
会
問
題

へ
の
対
応
に
関
す
る
情
報
開
示
が
義
務
付
け
ら
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
。
欧
州
委
員
会（
E
U
の
行
政
執
行
機
関
）は
、

2
0
0
1
年
7
月
に
C
S
R
に
つ
い
て
の
グ
リ
ー
ン
ペ
ー
パ
ー

を
発
行
し
て
、
欧
州
に
お
い
て
こ
の
概
念
を
ど
の
よ
う
に
社

会
シ
ス
テ
ム
に
反
映
し
て
い
く
か
の
議
論
を
続
け
て
い
る
。

こ
う
し
た
議
論
の
背
景
に
は「
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の

進
展
に
対
す
る
不
安
」が
あ
る
。
製
品
、
資
本
、
人
材
、
資

材
や
部
品
な
ど
あ
ら
ゆ
る
も
の
が
国
境
を
越
え
る
状
況
が

ま
す
ま
す
拡
大
し
て
い
る
。
多
国
籍
企
業
が
、
世
界
中
で

市
場
を
開
拓
し
、
生
産
拠
点
を
作
り
、
資
材
や
部
品
調
達

を
行
う
と
き
、経
済
的
価
値
だ
け
を
過
度
に
優
先
す
れ
ば
、

環
境
破
壊
、
労
働
環
境
の
悪
化
、
雇
用
の
不
安
定
化
、
地

域
で
の
所
得
格
差
の
助
長
、
製
品
安
全
性
の
欠
如
な
ど
負

の
側
面
が
必
ず
現
れ
る
。「
国
家
よ
り
も
存
在
感
を
増
し
た

企
業
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
論
理
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
を
考
え
て
貰

わ
な
い
と
、
世
界
が
と
ん
で
も
な
い
こ
と
に
な
っ
て
し
ま

う
」と
い
う
懸
念
が「
企
業
の
社
会
的
責
任
」論
の
原
点
に

あ
る
。

加
え
て
、
先
進
国
内
の
企
業
不
祥
事
頻
発
が
、
企
業
に

対
す
る
信
頼
感
を
著
し
く
低
下
さ
せ
て
い
る
。
他
方
、
欧

米
で
は
N
G
O
の
存
在
感
が
増
し
て
い
る
。
N
G
O
は
政
府

や
マ
ス
メ
ディ
ア
に
代
わ
っ
て
、
企
業
を
監
視
し
、
批
判
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
や
ボ
イ
コ
ッ
ト
な
ど
を
通
じ
て
そ
の
行
動
を
是
正

さ
せ
る
役
割
を
果
た
し
て
い
る
。
こ
う
し
た
N
G
O（
環
境

保
護
団
体
を
は
じ
め
消
費
者
団
体
、
労
働
者
団
体
、
株
主

団
体
な
ど
多
様
な
企
業
を
取
り
巻
く
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

を
含
む
）か
ら
の
要
請
も
背
景
に
あ
る
。

C
S
R
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
役
割

さ
ら
に
、
欧
州
に
お
い
て
は
、
政
府
の
役
割
の
低
下
と
い

う
背
景
も
あ
る
。
ユ
ー
ロ
と
い
う
通
貨
価
値
を
守
る
た
め
に

欧
州
各
国
は
自
国
の
財
政
赤
字
を
G
D
P
の
3
％
以
下
に

押
さ
え
込
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
の
た
め
政
府
は
自

由
な
財
政
出
動
が
で
き
な
い
で
い
る
。
一
方
、
欧
州
内
で
も

経
済
的
格
差
の
増
大
、
犯
罪
の
多
発
、
教
育
の
荒
廃
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
社
会
問
題
が
深
刻
化
し
て
い
る
。
今
後
、
旧

東
欧
圏
な
ど
か
ら
新
た
に
10
カ
国
が
E
U
入
り
を
果
た
す

と
、
事
態
は
一
層
複
雑
化
す
る
と
予
想
さ
れ
て
い
る
。
従

来
、
政
府
が
果
た
し
て
い
た
役
割
の
一
部
を
、
企
業
に
も

担
っ
て
貰
い
た
い
。
こ
う
し
た
期
待
も
高
ま
っ
て
い
る
の
で

あ
る
。

世
界
の
先
進
企
業
に
は
、
こ
う
し
た
状
況
を
捉
え
て「
社

会
的
責
任
」に
積
極
的
に
対
応
し
て
い
く
こ
と
で
、
リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
強
化
す
る
と
と
も
に
、
他
社
に
対
し
て
の

14

欧
州﹇
Ｃ
Ｓ
Ｒ
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
﹈に
見
る
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
実
態

GLOBAL VIEWGLOBAL VIEW

株
式
会
社
日
本
総
合
研
究
所
　
上
席
主
任
研
究
員

足
達
英
一
郎



競
争
優
位
を
築
こ
う
と
考
え
る
と
こ
ろ
が
出
て
き
た
。
こ

う
し
た
企
業
の
連
合
体
と
し
て「
C
S
R
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
」が
あ

る
。
本
部
を
ブ
リ
ュ
ッ
セ
ル
に
置
き
、
60
余
り
の
大
手
企
業

を
メ
ン
バ
ー
と
し
て
、
C
S
R
概
念
の
普
及
、
啓
発
に
取
り

組
ん
で
い
る
。
具
体
的
に
は
①
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
ティ
ス
の
共
有

と
普
及
、
②
管
理
職
を
対
象
に
し
た
教
育
、
研
修
な
ど
だ
。

さ
ら
に
、
も
う
ひ
と
つ
の
役
割
が
欧
州
委
員
会
に
対
す
る

ロ
ビ
イ
ン
グ
で
あ
る
。
現
在
、
欧
州
委
員
会
はE

uropean

M
ulti
stakeholder

Forum

と
い
う
企
業
、
労
働
団
体
、

消
費
者
団
体
、
環
境
N
G
O
、
人
権
N
G
O
、
投
資
家
団
体

な
ど
を
メ
ン
バ
ー
に
す
る
会
議
体
を
組
織
し
て
、
欧
州
委
員

会
と
し
て
C
S
R
に
関
し
て
ど
の
よ
う
な
施
策
を
今
後
進

め
て
い
く
か
を
諮
問
し
て
い
る
。
04
年
夏
に
は
、
そ
の
答
申

が
行
わ
れ
る
予
定
で
あ
る
が
、
そ
こ
で
も
C
S
R
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
は
積
極
的
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
。

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
・
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
活
動
の
重
要
性

こ
の
C
S
R
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
が
特
に
力
を
入
れ
て
い
る
分
野

に「
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
・
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
」が
あ
る
。
03
年
3

月
に
発
表
さ
れ
た
報
告
書「
C
S
R
と
企
業
I
R
活
動
」で

は
、
企
業
の
I
R
担
当
者
が
C
S
R
の
観
点
か
ら
の
企
業
価

値
を
世
の
中
に
伝
え
る
重
要
な
役
割
を
果
た
す
よ
う
に
な

っ
て
い
る
実
態
を
、
欧
州
の
有
力
20
企
業
に
対
す
る
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
を
通
じ
て
明
ら
か
に

し
て
い
る
。「
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
・
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
」と
従

来
の「
パ
ブ
リ
ッ
ク
・
リ
レ
ー
シ

ョ
ン
」と
い
う
言
葉
と
の
差
異

を
あ
え
て
強
調
す
れ
ば
、
前
者

は
投
資
家
、
顧
客
、
従
業
員
、

N
G
O
、
地
域
社
会
と
い
っ
た

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
ご
と
の
関

心
事
や
企
業
へ
の
期
待
に
則
し

て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
、

良
好
な
関
係
性
を
構
築
し
て
い

こ
う
と
い
う
考
え
方
で
あ
る
。

こ
こ
で
は
媒
体
と
し
て
マ
ス
コ

ミ
や
電
子
メ
ディ
ア
を
活
用
す

る
と
い
う
よ
り
も
、
む
し
ろ
直

接
的
な
対
話
が
重
視
さ
れ
る

傾
向
が
あ
る
。さ
ら
に
い
え
ば
、

N
G
O
と
の
連
携
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
実
践
活
動
そ
れ
自
体
が

「
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
・
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
」活
動
と
位
置
づ
け

ら
れ
て
も
い
る
。

一
例
を
挙
げ
れ
ば
、
英
国
の
B
P
社
は「
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
の
意
見
が
持
続
的
な
事
業
継
続
の
鍵
で
あ
る
」と
言

明
し
て
、
直
接
、
間
接
の
コ
ン
タ
ク
ト
や
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
・
ミ
ー
ティ
ン
グ
を
重
視
し
て
い
る
。
ま
た
、
フ
ラ
ン
ス

に
本
拠
を
置
く
大
手
総
合
エ
ネ
ル
ギ
ー
企
業E

lectricité
de

F
rance

は「
す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
対
話
を
通

じ
、
経
済
的
発
展
、
環
境
保
護
、
社
会
的
平
等
を
両
立
さ

せ
る
」と
01
年
に
宣
言
し
て
、
03
年
か
ら
は
、
ア
ニ
ュ
ア
ル
・

レ
ポ
ー
ト
と
環
境
・
社
会
責
任
レ
ポ
ー
ト
を
統
合
し
て
発

行
す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

C
S
R
の
定
義"C

SR
m
eans

addressing
the
legal,

ethical,com
m
ercialand

other
expectations

society

has
for
business,and

m
aking

decisions
that

fairly

balance
the
claim

s
ofallkey

stakeholders"

に
従
え

ば
、
C
S
R
経
営
と
は「
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
声
に
積
極
的

に
耳
を
傾
け
、
そ
の
な
か
か
ら
企
業
を
鍛
え
よ
う
と
し
て

い
く
経
営
」に
ほ
か
な
ら
な
い
。
そ
こ
で
は
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
活
動
が
鍵
を
握
り
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
・
リ
レ
ー

シ
ョ
ン
の
巧
拙
が
、
ま
さ
に
競
争
力
を
左
右
す
る
状
況
が
生

ま
れ
て
い
る
の
で
あ
る
。

15
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クリーナープロダクション会議運営理事（現任）。



16

損
保
ジ
ャ
パ
ン
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
へ
の
取
り
組
み
は
、
1
9
9
2
年

の
地
球
環
境
室
設
置
に
端
を
発
す
る
。
翌
年
に
は
Ｎ
Ｐ
Ｏ

と
の
共
催
で「
市
民
の
た
め
の
環
境
公
開
講
座
」を
ス
タ
ー
ト
。

97
年
に
国
内
金
融
機
関
と
し
て
初
め
て
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１

を
取
得
し
、98
年
に
は
業
界
に
先
駆
け
て
環
境
レ
ポ
ー
ト
を

発
行
す
る
と
と
も
に
、
自
ら
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
、
グ

ル
ー
プ
会
社
で
あ
る
損
保
ジ
ャ
パ
ン
・
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
通
じ
、Ｉ
Ｓ
Ｏ
の
認
証
取
得
コ
ン
サ
ル
ティ
ン
グ
・
サ
ー
ビ
ス

も
開
始
し
た
。

さ
ら
に
翌
99
年
に
は
、
金
融
機
関
と
し
て
の
機
能
を
活
か

し
て
環
境
問
題
の
解
決
に
貢
献
す
る
商
品
と
し
て
、
エ
コ

フ
ァ
ン
ド「
ぶ
な
の
森
」の
販
売
を
開
始
。
環
境
問
題
に
積

極
的
な
企
業
の
株
式
を
購
入
す
る
エ
コ
フ
ァ
ン
ド（
投
資
信

託
）は
、
投
資
銘
柄
選
定
基
準
に
社
会
的
責
任
を
盛
り
込
む

Ｓ
Ｒ
Ｉ（
社
会
的
責
任
投
資
）の
一
種
と
言
え
る
も
の
だ
。

「『
ぶ
な
の
森
』の
め
ざ
す
と
こ
ろ
は
、
グ
リ
ー
ン
イ
ン
ベ
ス

タ
ー（
環
境
に
配
慮
す
る
投
資
家
）を
増
や
し
、
投
資
家
と

企
業
の
間
の
環
境
問
題
へ
の
相
互
理
解
を
進
め
る
と
と
も

に
、
企
業
の
環
境
問
題
へ
の
取
り
組
み
を
後
押
し
す
る
こ
と

「
Ｃ
Ｓ
Ｒ
元
年
」と
い
わ
れ
た
２
０
０
３
年
は
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ（
企
業
の
社
会
的
責
任
）の
あ
り
方
に
つ
い
て
各
方
面
で
議
論
が
な
さ
れ
、
企
業
も
そ
れ
ぞ
れ
の
方
法
で
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
へ
の
本
格

的
な
取
り
組
み
に
着
手
し
始
め
た
年
で
も
あ
っ
た
。
も
は
や
日
本
の
企
業
に
と
っ
て
、Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
踏
ま
え
た
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
欠
か
せ
な
い
課
題
で
あ
り
、

企
業
の
生
き
残
り
を
賭
け
た
重
要
な
鍵
を
握
る
も
の
と
さ
え
い
え
る
だ
ろ
う
。
こ
こ
で
は
、
５
つ
の
企
業
の
ケ
ー
ス
を
紹
介
す
る
。

2
0
0
2
年
7
月
に
安
田
火
災
と
日
産
火
災
と
の
合
併
に
よ
り
誕
生
し
た
損
保
ジ
ャ
パ
ン
。

旧
安
田
火
災
時
代
の
1
9
9
2
年
か
ら
環
境
問
題
へ
の
本
格
的
取
り
組
み
を
開
始
し
た
同
社
は
、

現
在
、
環
境
か
ら
Ｃ
Ｓ
Ｒ
へ
と
取
り
組
み
範
囲
を
拡
大
し
、
積
極
的
に
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
活
動
を
推
進
し
て
い
る
。

金
融
機
関
と
し
て
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
へ
の
取
り
組
み
方
針
と
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
聞
い
た
。

エ
コ
フ
ァ
ン
ド
「
ぶ
な
の
森
」
を

Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
一
環
と
し
て
位
置
づ
け
る

CASE STUDYCASE STUDY

株
式
会
社
損
害
保
険
ジ
ャ
パ
ン

エコファンド「ぶなの森」は、環境問題に
積極的な企業を対象にしている。

2003年度のサステナビリティ・
レポート。
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で
す
。
当
社
で
は
、エ
コ
フ
ァ
ン
ド
と
い
う
商
品
を
設
定
し
て
い

る
こ
と
自
体
が
、
本
業
に
即
し
た
一
つ
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
で
あ
る
と
考

え
て
い
る
の
で
す
」と
説
明
す
る
の
は
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
企
画
部
社
会
・
環
境
室
長
の
関
正
雄
さ
ん
だ
。

「
質
問
！
」。
い
く
つ
か
の
手
が
挙
が
っ
た
。
と
い
っ
て
も
、

会
場
に
緊
張
し
た
空
気
は
な
く
、
終
始
な
ご
や
か
な
雰
囲

気
が
漂
う
。
03
年
２
月
、「
環
境
・
社
会
レ
ポ
ー
ト
を
読
む
＋

質
問
す
る
〜
発
行
者
と
の
協
働
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
」と
題
し
、

損
保
ジ
ャ
パ
ン
と
日
産
自
動
車
と
の
共
同
開
催
に
よ
る
ス
テ

ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
ミ
ー
ティ
ン
グ
が
行
わ
れ
た
。
参
加
し
た
市
民

53
名
は
、
事
前
に
両
社
の
環
境
報
告
書
を
読
み
、
良
い
点
、

改
善
す
べ
き
点
に
付
箋
を
つ
け
て
持
参
。
当
日
は
Ｎ
Ｐ
Ｏ
を

司
会
・
コ
ー
ディ
ネ
ー
タ
ー
に
迎
え
、
参
加
者
と
レ
ポ
ー
ト
作

成
担
当
者
ら
が
討
論
し
な
が
ら
、
企
業
の
社
会
的
責
任（
Ｃ

Ｓ
Ｒ
）に
つ
い
て
、
と
も
に
考
え
る
。
同
社
で
は
、ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
か
ら
の
意
見
・
要
望
を
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
に
積
極
的
に
取

り
入
れ
よ
う
と
、01
年
か
ら
毎
年
、
こ
う
し
た
ミ
ー
ティ
ン
グ

を
開
催
し
て
い
る
。

「
最
初
の
年
は
、
何
を
聞
か
れ
る
の
だ
ろ
う
、
と
少
し
恐

か
っ
た
の
で
す
が（
笑
）、
開
催
し
て
み
る
と
、
環
境
意
識
の

高
い
市
民
の
皆
さ
ん
や
学
生
さ
ん
な
ど
と
直
接
対
話
を
す

る
機
会
と
な
り
、
と
て
も
有
意
義
で
し
た
。
ま
た
コ
ー
ディ

ネ
ー
タ
ー
と
し
て
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
存
在
も
重
要
で
す
。
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
か
ら
の
質
問
や
私
た
ち
企
業
か
ら
の
発
言
を
お
互

い
に
わ
か
り
や
す
く〝
翻
訳
〞し
て
い
た
だ
き
、
両
者
の
理
解

を
深
め
る
の
に
役
立
っ
て
い
ま
す
」と
社
会
・
環
境
室
室
長

代
理
の
酒
井
香
世
子
さ
ん
は
話
す
。

同
社
が
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
ティ
を
意
識
し
た
レ
ポ
ー
ト
を
発

行
し
は
じ
め
た
の
は
00
年
度
か
ら
。
従
来
の
環
境
報
告
書
に

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
や
人
事
面
の
情
報
な
ど
の
社
会
性
報
告

を
加
味
し
、
02
年
度
に
は
内
容
を
さ
ら
に
充
実
さ
せ
て「
社

会
・
環
境
レ
ポ
ー
ト（
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
ティ
・
レ
ポ
ー
ト
）」と
し

た
。
ま
た
、
財
務
情
報
に
関
し
て
は
、
年
次
報
告
書「
損
保

ジ
ャ
パ
ン
の
現
状
」（
ディ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
誌
）を
発
行
。
こ
の

２
冊
に
よ
っ
て
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
対
し
、
社
会
・
環

境
・
経
済
の
ト
リ
プ
ル
ボ
ト
ム
ラ
イ
ン
に
関
す
る
透
明
性
の

高
い
情
報
の
提
供
に
努
め
て
い
る
。

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
ティ
・
レ
ポ
ー
ト
に
掲
載
し
て
い
る
情
報
、

す
な
わ
ち
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
取
り
組
み
範
囲
に
携
わ
る
部
署
は
、

環
境
部
門
だ
け
に
と
ど
ま
ら
な
い
。
そ
こ
で
同
社
で
は
レ

ポ
ー
ト
制
作
に
あ
た
り
、
全
社
横
断
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム

を
組
織
し
て
い
る
。

「
レ
ポ
ー
ト
作
成
に
各
部
署
の
社
員
が
関
わ
る
こ
と
で
、

全
社
的
に
Ｃ
Ｓ
Ｒ
へ
の
理
解
が
深
ま
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も

あ
り
ま
す
。
ま
た
03
年
４
月
の
組
織
改
革
で
、
社
会
・
環
境

室
が
経
営
企
画
部
門
に
組
み
入
れ
ら
れ
た
こ
と
に
よ
り
、

Ｃ
Ｓ
Ｒ
に
関
す
る
社
内
情
報
を
収
集
・
発
信
す
る
上
で
、
非

常
に
効
率
的
に
な
り
ま
し
た
」と
酒
井
さ
ん
。
昨
年
度
の
同

社
の
レ
ポ
ー
ト
は
、
地
球
・
人
間
環
境
フ
ォ
ー
ラ
ム
と
全
国
環

境
保
全
推
進
連
合
会
が
主
催
す
る
第
６
回
環
境
レ
ポ
ー
ト

大
賞
で
、「
優
秀
賞
」と「
持
続
可
能
性
奨
励
賞
」を
ダ
ブ
ル

受
賞
し
て
い
る
。

同
社
は
自
社
内
の
取
り
組
み
と
し
て
も
、
損
保
ジ
ャ
パ
ン

環
境
方
針
の
制
定
、
全
社
へ
の
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム

導
入
、
環
境
リ
テ
ラ
シ
ー
研
修
の
導
入
な
ど
、常
に
環
境
先

進
企
業
と
し
て
社
員
の
意
識
向
上
に
努
め
て
き
た
。

「『
全
員
参
加
』『
地
道
・
継
続
』『
自
主
性
』の
３
つ
を
キ
ー

ワ
ー
ド
に
、
全
社
を
挙
げ
て
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
」と
関

さ
ん
は
話
す
。
合
併
後
に
は
社
員
の
意
識
統
一
を
図
る
た

め
、
全
社
を
対
象
に
、
環
境
・
社
会
貢
献
に
関
す
る
ア
ン

ケ
ー
ト
も
実
施
し
た
。
環
境
問
題
以
外
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
取
り
組

み
に
つ
い
て
も
、コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
部
や
人
間
尊
重
推
進
本

部
の
設
置
、「
美
術
」「
環
境
」「
福
祉
」の
３
分
野
を
中
心
と

し
た
社
会
貢
献
活
動
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
面
で
取
り
組
み

を
進
め
て
い
る
。

金
融
業
界
で
抜
き
ん
出
た
こ
れ
ら
の
積
極
的
な
活
動
は

国
内
外
か
ら
高
く
評
価
さ
れ
、
同
社
は
、
00
年
に「
ダ
ウ
・

ジ
ョ
ー
ン
ズ
・
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
ティ
・
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
」に
、
01
年

に
は「
Ｆ
Ｔ
Ｓ
Ｅ
４
Ｇ
Ｏ
Ｏ
Ｄ
」に
推
奨
銘
柄
と
し
て
組
み
入

れ
ら
れ
た
。
ま
た
、
国
内
で
も
他
社
の
販
売
す
る
Ｓ
Ｒ
Ｉ

フ
ァ
ン
ド
の
組
入
銘
柄
と
な
っ
て
い
る
。

「
社
外
、
社
内
の
両
方
へ
向
け
て
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
普
及
を
推
進
し

て
い
く
こ
と
。
つ
ま
り
世
の
中
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
牽
引
車
と
な
る

こ
と
が
、
当
社
の
重
要
な
役
割
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」と
関

さ
ん
は
、
金
融
機
関
と
し
て
の
社
会
的
責
任
の
あ
り
方
を
示

し
た
。

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
充
実

環
境
レ
ポ
ー
ト
か
ら

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
・
レ
ポ
ー
ト
へ

キ
ー
ワ
ー
ド
は

「
全
員
参
加
、
地
道
・
継
続
、
自
主
性
」

終始なごやかながらも、活
発な意見交換がなされる
「ステークホルダー・ミーテ
ィング」では、皆の関心の
高さが伝わってくる。

ミーティングの最後には、サステナビリティ・
レポートに点数をつけてもらう。

ミーティングに参加する
人には、事前にサステ
ナビリティ・レポートと
付箋を郵送。ピンクの
付箋は良い点、ブルー
の付箋は分かりにくい
点などをそれぞれにチェ
ックして、ミーティングに
参加してもらう。
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テ
ル
モ
は
2
0
0
3
年
、
朝
日
新
聞
文
化
財
団
が
実
施

す
る「
企
業
の
社
会
貢
献
度
調
査
2
0
0
3
」で「
企
業
倫

理
賞
」
を
受
賞
し
た
。
企
業
倫
理
優
先
の
基
本
理
念
を
謳

っ
た
企
業
倫
理
コ
ー
ド
の
制
定
、
企
業
倫
理
委
員
会
の
設

置
、
企
業
倫
理
ホ
ッ
ト
ラ
イ
ン
の
設
置
、
研
修
、
対
外
報
告

な
ど
の
一
連
の
浸
透
活
動
が
総
合
的
に
評
価
さ
れ
た
も
の

で
あ
る
。
総
務
部（
兼
法
務
室
法
務
課
）の
中
島
慎
一
郎
さ

ん
は「
成
果
よ
り
も
取
り
組
み
の
姿
勢
を
評
価
し
て
い
た

だ
い
た
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。
社
員
が
、
賞
に
恥
じ
な
い

よ
う
に
、
と
い
う
意
識
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
が
何

よ
り
の
ご
褒
美
」と
、
思
わ
ぬ
効
果
に
喜
び
を
隠
さ
な
い
。

社
員
の
日
常
の
行
動
規
範
を
定
め
た「
テ
ル
モ
倫
理
コ
ー

ド
」
を
定
め
た
の
は
00
年
4
月
の
こ
と
で
あ
る
。
全
社
員

に
配
布
さ
れ
る
こ
の
倫
理
コ
ー
ド
は
、
国
内
外
の
テ
ル
モ

グ
ル
ー
プ
全
体
に
適
用
さ
れ
る
も
の
で
、
各
国
の
実
情
に

合
わ
せ
た
内
容
の
英
語
訳
が
つ
く
ら
れ
て
い
る
。
01
年
に

は「
テ
ル
モ
企
業
倫
理
委
員
会
」を
設
置
し
、
企
業
倫
理
研

修
や
倫
理
コ
ー
ド
の
浸
透
度
測
定
ア
ン
ケ
ー
ト
等
を
実
施

し
た
。
ま
た
、
01
年
度
版
の
環
境
報
告
書
に
も
倫
理
活
動

の
ペ
ー
ジ
が
加
え
ら
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
。

そ
の
後
、
倫
理
委
員
会
に
は
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
が

つ
く
ら
れ
、
03
年
に
は
企
業
倫
理
ホ
ッ
ト
ラ
イ
ン「
ロ
バ
の

耳
」が
開
設
さ
れ
る
な
ど
、
次
々
と
本
格
的
な
取
り
組
み

が
な
さ
れ
て
い
る
。

「
倫
理
ホ
ッ
ト
ラ
イ
ン
は
前
に
も
一
度
試
み
た
こ
と
が
あ

る
の
で
す
が
、
そ
の
時
は
ア
ク
セ
ス
が
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま

企
業
倫
理
・
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
浸
透
に
向
け

倫
理
コ
ー
ド
を
制
定

「
医
療
を
通
じ
て
社
会
に
貢
献
す
る
」―
創
立
以
来
の
企
業
理
念
と
、

「
開
か
れ
た
経
営
」「
新
し
い
価
値
の
創
造
」「
安
全
と
安
心
の
提
供
」「
ア
ソ
シ
エ
イ
ト（
社
員
）の
尊
重
」「
良
き
企
業
市
民
」と
い
う
、

1
9
9
6
年
発
表
の
5
つ
の
ス
テ
イ
ト
メ
ン
ト
が
、
テ
ル
モ
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
い
わ
ば
原
点
で
あ
ろ
う
。

企
業
倫
理
・
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
、
環
境
保
全
活
動
は
そ
の
両
輪
と
も
い
う
べ
き
も
の
で
、
人
と
組
織
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
急
速
に
進
め
ら
れ
て
い
る
。

テ
ル
モ
株
式
会
社

企業倫理ホットライン「ロバの耳」は、親しみやしいネーミングが功を奏し
てか、月に数件、社員からのコンスタントなアクセスがある。

2003年度版の環境報告書
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せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
、
〝
社
内
の
風
通
し
を
良
く
し
よ

う
〞と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と
、
電
話
や
封
書
、
社
内
メ

ー
ル
で
の
利
用
だ
け
で
な
く
、
事
務
局
メ
ン
バ
ー
に
女
性

を
加
え
る
な
ど
し
た
と
こ
ろ
、
こ
れ
が
非
常
に
好
評
で
、

今
で
は
月
数
件
の
ア
ク
セ
ス
が
あ
り
ま
す
」
社
員
は
も
ち

ろ
ん
、
派
遣
社
員
ま
で
幅
広
く
利
用
で
き
る
シ
ス
テ
ム
だ
。

倫
理
コ
ー
ド
制
定
か
ら
こ
こ
ま
で
、
わ
ず
か
４
年
。「
目

先
を
変
え
る
こ
と
も
必
要
で
す
か
ら
、
こ
れ
か
ら
も
新
し

い
も
の
を
ど
ん
ど
ん
打
ち
出
し
て
い
き
た
い
」と
語
る
。

風
土
づ
く
り
は
一
朝
一
夕
に
は
で
き
な
い
が
、
替
わ
り
映

え
の
し
な
い
メ
ニ
ュ
ー
は
い
ず
れ
飽
き
ら
れ
る
。
今
の
勢
い

を
止
め
な
い
よ
う
、
積
極
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
続
け
た
い

と
考
え
て
い
る
。

医
療
に
関
わ
る
企
業
と
し
て
、
テ
ル
モ
は
早
く
か
ら
生

産
に
お
け
る
廃
棄
物
や
有
害
物
質
の
削
減
、
有
害
物
質
を

出
さ
ず
に
焼
却
で
き
る
製
品
の
開
発
等
に
取
り
組
ん
で
き

た
。
84
年
に
は
脱
水
銀
の
た
め
、
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
っ
て

き
た
水
銀
体
温
計
の
製
造
を
終
了
し
て
い
る
。

医
療
用
製
品
は
何
よ
り
医
療
従
事
者
や
患
者
の
安
全
が

最
優
先
さ
れ
る
。
事
故
防
止
や
医
療
の
効
率
化
に
益
す
る

こ
と
も
重
要
な
使
命
の
た
め
、
環
境
負
荷
の
低
減
は
容
易

で
は
な
い
が
、
製
品
を
小
型
化
・
肉
薄
化
す
る
こ
と
に
よ

り
、
廃
棄
時
の
容
積
を
削
減
す
る
な
ど
の
取
り
組
み
が
な

さ
れ
て
い
る
。

例
を
挙
げ
れ
ば
、
99
年
に
国
内
で
初
め
て
腹
膜
透
析
液

の
バ
ッ
グ
素
材
を
塩
化
ビ
ニ
ル
か
ら
ポ
リ
プ
ロ
ピ
レ
ン
に
変

更
。
40
％
も
の
廃
棄
重
量
の
削
減
に
成
功
す
る
な
ど
、
業

界
内
で
も
常
に
そ
の
動
向
が
注
目
さ
れ
る
存
在
だ
。

テ
ル
モ
に
環
境
推
進
室
が
設
置
さ
れ
た
の
は
97
年
の
こ

と
。「
医
療
を
通
じ
て
社
会
に
貢
献
す
る
」と
い
う
企
業
理

念
の
も
と
、
環
境
基
本
方
針
が
制
定
さ
れ
た
の
が
99
年
、

00
年
度
に
は
初
め
て
環
境
報
告
書
が
発
行
さ
れ
た
。
環
境

監
査
委
員
会
も
設
け
ら
れ
、
独
自
の
内
部
環
境
監
査
が
継

続
的
に
行
わ
れ
、
新
入
社
員
研
修
、
環
境
報
告
書
説
明
会
、

環
境
保
全
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
、
環
境
教
育
体
制
の
整
備
も
進

め
ら
れ
て
い
る
。

環
境
推
進
室
の
中
橋
敬
輔
さ
ん
に
よ
る
と
、
02
年
度
の

環
境
保
全
活
動
の
ト
ピ
ッ
ク
ス
と
し
て
は
、
甲
府
工
場
の
ベ

ン
ゼ
ン
・
ク
ロ
ロ
ホ
ル
ム
の
全
廃
、
愛
鷹
工
場
と
甲
府
工
場

の
焼
却
炉
廃
止
・
撤
去
、
1
3
0
名
が
参
加
し
た
富
士
山

一
斉
清
掃
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
と
い
う
。

「
02
年
度
の
環
境
報
告
書
に
は
、
海
外
事
業
所
の
取
り

組
み
を
紹
介
す
る
ペ
ー
ジ
を
新
た
に
設
け
ま
し
た
。
環
境

リ
ス
ク
管
理
や
グ
リ
ー
ン
調
達
・
購
入
に
つ
い
て
も
紹
介

し
、
関
係
者
に
配
布
し
ま
し
た
。
環
境
報
告
書
を
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
と
し
て
、
も
っ
と
さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で

活
用
し
て
も
ら
え
る
よ
う
、
内
容
を
充
実
さ
せ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
」

テ
ル
モ
で
は
現
在
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
に
関
す
る
全
社
的
な
取
り

組
み
が
行
わ
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。

「
当
面
は
倫
理
、
環
境
そ
れ
ぞ
れ
の
取
り
組
み
を
強
化

し
、
幹
を
太
く
し
て
い
く
こ
と
に
力
を
注
い
で
い
き
ま
す

が
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
前
面
に
掲
げ
た
組
織
的
、
集
中
的
な
取
り

組
み
が
今
後
、
必
要
に
な
っ
て
く
る
こ
と
は
間
違
い
な
い

と
思
い
ま
す
。
当
社
の
社
会
的
責
任
は
、
何
よ
り
、
広
く

世
界
の
医
療
の
場
に
、
価
値
あ
る
、
安
全
な
製
品
・
サ
ー

ビ
ス
を
安
定
的
に
供
給
す
る
こ
と
に
あ
る
と
認
識
し
て
い

ま
す
。
そ
の
上
で『
良
き
企
業
市
民
と
し
て
』と
い
う
社
是

を
根
幹
と
す
る
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
企
業
活
動
を
前
提
と
し

た
Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
、
戦
略
的
に
展
開
し
て
い
く
、
と
い
う
こ
と

に
な
る
で
し
ょ
う
か
」と
中
島
さ
ん
は
い
う
。「
社
内
的
な

コ
ン
セ
ン
サ
ス
は
こ
れ
か
ら
で
、
ま
だ
ま
だ
勉
強
も
必
要
」

と
の
こ
と
だ
が
、
倫
理
と
環
境
、
そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
で
獲

得
さ
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
、
醸
成
さ
れ
た
倫
理
観
が
テ
ル
モ
の
Ｃ

Ｓ
Ｒ
の
豊
か
な
土
壌
と
な
っ
て
い
く
こ
と
は
間
違
い
。

業
界
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
実
績
を
誇
る

環
境
に
や
さ
し
い
医
療
用
製
品
の
開
発

2002年の8月に行われた富士山一斉清掃には、テルモの社員約１３０名が参加した。

国内初の非塩化ビニル製ＣＡＰＤ（腹膜透析）バッグの開発に成功。40%もの廃棄
重量の削減を行った。
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「
C
S
R
と
言
っ
て
も
、
美
辞
麗
句
を
並
べ
る
だ
け
で
は

説
得
力
が
あ
り
ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
、
当
社
に
は『
プ
リ

ウ
ス
』と
い
う
サ
ブ
ス
タ
ン
ス
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
環
境

メ
ッ
セ
ー
ジ
が
社
会
に
届
い
た
と
い
う
面
が
大
き
い
と
思

い
ま
す
」。
こ
う
話
す
の
は
、ト
ヨ
タ
自
動
車
広
報
部
社
会
文

化
室
長
・
担
当
部
長
の
布
施
直
人
さ
ん
だ
。

世
界
初
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
カ
ー
と
し
て
、
彗
星
の
ご
と
く

プ
リ
ウ
ス
が
登
場
し
た
の
は
1
9
9
7
年
。
今
で
は
街
で
見

か
け
る
こ
と
も
多
く
、
政
府
の
公
用
車
に
採
用
さ
れ
る
な

ど
、
す
っ
か
り
私
た
ち
の
生
活
に
身
近
な
存
在
と
な
っ
て
い

る
。
ま
た
、
同
社
の
サ
ポ
ー
ト
す
る「
※
エ
コ
・
ミ
ッ
シ
ョ
ン
」

は
、
プ
リ
ウ
ス
の
名
と
同
社
の
環
境
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
世
界
中

に
広
め
る
き
っ
か
け
と
も
な
っ
た
。

ま
た
、
2
0
0
2
年
12
月
の
燃
料
電
池
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車

「
ト
ヨ
タ
Ｆ
Ｃ
Ｈ
Ｖ
」限
定
販
売
開
始
と
前
後
し
て
、水
素
社

会
の
実
現
に
向
け
た
具
体
的
な
動
き
が
生
ま
れ
て
い
る
。

道
路
交
通
法
見
直
し
も
そ
の
一
つ
。
こ
れ
ま
で
、
水
素
を

搭
載
し
た
車
両
は
地
下
ト
ン
ネ
ル
へ
の
進
入
禁
止
と
い
う
規

制
が
あ
っ
た
が
、今
で
は
燃
料
電
池
車
は
走
行
を
許
さ
れ
て

い
る
。
高
圧
ガ
ス
保
安
法
や
道
路
運
送
車
両
法
の
論
議
も

盛
ん
に
な
っ
た
。

「
水
素
社
会
が
到
来
し
て
か
ら
燃
料
電
池
車
を
開
発
す
る

の
で
な
く
、
先
に
実
体
を
世
の
中
へ
送
り
出
す
こ
と
に
よ

っ
て
、
社
会
を
牽
引
し
て
い
く
。
そ
れ
が
メ
ー
カ
ー
と
し

て
の
社
会
的
な
責
務
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

同
社
は
プ
リ
ウ
ス
を
は
じ
め
と
す
る
エ
コ
カ
ー
の
開
発

の
み
な
ら
ず
、
環
境
問
題
へ
の
取
り
組
み
に
熱
心
な
企
業

と
し
て
知
ら
れ
る
。
た
と
え
ば
、「
ト
ヨ
タ
の
森
」
計
画
で

は
、
大
気
環
境
改
善
を
目
指
し
、
樹
木
の
研
究
を
行
っ
た

り
、
里
山
学
習
拠
点
施
設
「
エ
コ
の
森
ハ
ウ
ス
」
を
開
設
。

「
自
動
車
を
通
じ
た
豊
か
な
社
会
づ
く
り
」を
企
業
理
念
に
掲
げ
る
ト
ヨ
タ
。

エ
コ
カ
ー
の
開
発
・
普
及
を
は
じ
め
と
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
環
境
活
動
や
、
交
通
安
全
を
促
進
す
る
た
め
の
製
品
開
発
・
啓
蒙
活
動
の
積
極
的
推
進
に
は
定
評
が
あ
る
。

世
界
に
名
だ
た
る
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
と
し
て
の
C
S
R
の
取
り
組
み
と
、
幅
広
い
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
お
け
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
あ
り
方
に
つ
い
て
伺
っ
た
。

ト
ヨ
タ
自
動
車
株
式
会
社

「
プ
リ
ウ
ス
」「
Ｆ
Ｃ
Ｈ
Ｖ
」
と
い
う
実
体
が

伝
え
る
メ
ッ
セ
ー
ジ

安
全
性
向
上
を
め
ざ
す
製
品
開
発
と

交
通
安
全
へ
の
啓
発
活
動

2003年版のアニュアルレポート。英語版も作成
されている。

※エコ・ミッション：Team ACP（代表・横田紀一郎氏）が、環境保全に熱心に取り組む市
民や自治体をプリウスなどのハイブリッド車で訪れ、交流を通じて、啓発のメッセージを
発信するもの。99年の北米に始まり、ヨーロッパ、サハラ、日本と、すでに地球一周に
匹敵する延べ4万kmにも及ぶ距離を巡った。同社は企画の主旨に賛同し、情報やサ
ポート車両の提供、運営面など幅広いサポートをしている。これらの活動が1冊の本と
なって紹介されている。
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ま
た
05
年
オ
ー
プ
ン
に
向
け
て
、
現
在
、
岐
阜
県
白
川
村

に
子
供
の
環
境
教
育
の
場「
ト
ヨ
タ
白
川
郷
自
然
学
校
」の

建
設
を
進
め
て
い
る
。
さ
ら
に
、
97
年
よ
り
大
学
や
研
究

機
関
、
行
政
、
企
業
、
メ
ディ
ア
な
ど
環
境
関
連
の
有
識
者

を
対
象
と
し
て「
ト
ヨ
タ
環
境
フ
ォ
ー
ラ
ム
」を
開
催
。
エ
コ

カ
ー
の
方
向
性
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
利
用
の
考
え
方
な
ど
を
テ
ー

マ
に
、
ダ
イ
レ
ク
ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
て
い
る
。

そ
し
て
も
う
一
つ
、
特
に
力
を
入
れ
て
い
る
分
野
が
、

自
動
車
の
安
全
性
向
上
と
交
通
事
故
防
止
の
た
め
の
啓
発

活
動
で
あ
る
。
幼
児
向
け
交
通
安
全
教
材
を
贈
呈
し
た
り
、

安
全
運
転
実
技
講
習
会
、
チ
ャ
イ
ル
ド
シ
ー
ト
の
体
験
型

講
習
会
、
交
通
安
全
教
室
、
こ
れ
か
ら
の
交
通
社
会
の
ビ

ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
話
し
合
う「
ト
ヨ
タ
安
全
フ
ォ
ー
ラ
ム
」の

開
催
な
ど
だ
。

「
自
動
車
は
、
移
動
の
自
由
に
よ
っ
て
豊
か
な
社
会
を
つ

く
る
す
ば
ら
し
い
道
具
で
あ
る
と
同
時
に
、C
O2
の
排
出
、

交
通
事
故
の
惹
起
と
い
う
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
側
面
を
併
せ
持

っ
て
い
ま
す
。
こ
の
2
つ
の
『
悪
』
を
根
絶
す
る
努
力
を

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」。
布
施
さ
ん
は
、
環

境
と
交
通
安
全
へ
の
啓
発
活
動
に
注
力
す
る
理
由
を
こ
う

語
る
。

こ
の
よ
う
に
、
実
体
と
実
行
を
も
っ
て
C
S
R
を
進
め
、

社
会
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
し
て
い
る
同
社
だ
が
、
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
お
け
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
ど
の
よ

う
に
行
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

同
社
の
販
売
店
は
、
取
り
扱
い
車
種
に
よ
っ
て
ト
ヨ
タ
、

ト
ヨ
ペ
ッ
ト
、
カ
ロ
ー
ラ
、
ネ
ッ
ツ
、
ビ
ス
タ
と
い
う
5
つ
の
チ

ャ
ネ
ル
に
分
か
れ
て
お
り
、
販
売
会
社
総
数
は
３
０
８
社
。

ほ
と
ん
ど
が
地
元
資
本
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
契
約
企
業
だ
。

そ
し
て
店
舗
数
で
は
合
計
で
約
5
8
0
0
拠
点
に
も
な
る
。

「
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
見
れ
ば
販
売
店
も
ひ
と
く
く
り
で『
ト

ヨ
タ
』と
受
け
取
ら
れ
ま
す
。
で
す
か
ら
、
販
売
店
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、
非
常
に
重
要
な
の
で
す
」

両
者
間
で
3
年
に
1
度
締
結
さ
れ
る
基
本
契
約
で
は
、

01
年
の
改
訂
で「
地
球
環
境
へ
の
配
慮
」を
互
い
の
基
本
的

な
責
任
に
盛
り
込
む
な
ど
、
適
宜
内
容
の
見
直
し
を
行
っ

て
い
る
。
ま
た
、
全
国
各
地
の
ア
マ
チ
ュ
ア
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ

を
支
援
し
て
開
催
す
る「
ト
ヨ
タ
コ
ミ
ュ
ニ
ティ
ー
コ
ン
サ
ー

ト
」に
販
売
店
も
参
画
し
て
も
ら
う
と
い
っ
た
地
元
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
キ
ー
ム
づ
く
り
に
も
積
極
的
だ
。

一
方
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
の
関
わ
り
は
、「
世
界
一
の
調

達
基
盤
の
構
築
」を
目
指
し
、
オ
ー
プ
ン
・
ド
ア
・
ポ
リ
シ
ー

に
基
づ
く
公
正
な
競
争
と
、
相
互
信
頼
に
基
づ
く
相
互
繁

栄
が
基
本
方
針
と
な
っ
て
い
る
。
98
年
に
は
、
信
頼
関
係

構
築
の
た
め
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
と
し
て
、
国
内

外
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
か
ら
新
製
品
、
新
技
術
の
提
案
を
受

け
る
た
め
の
施
設「
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
ズ
セ
ン
タ
ー
」を
建
設

し
た
。

世
界
有
数
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
で
あ
る
同
社
で
は
、
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
範
囲
は
国
内
に
と
ど
ま
ら
な
い
。
海
外

拠
点
を
含
め
、
ト
ヨ
タ
車
の
生
産
・
販
売
に
携
わ
る
全
世

界
の
会
社
が
、
意
識
を
統
一
し
て
C
S
R
に
取
り
組
む
必

要
が
あ
る
。
環
境
へ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
は
00
年
よ
り

す
で
に「
連
結
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
を
導
入
。
開
発
、
生

産
、
販
売
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
を
通
じ
、
関
連
会
社
を
含

め
総
合
的
な
展
開
に
乗
り
出
し
て
い
る
。

「
海
外
子
会
社
が
買
収
し
た
現
地
企
業
の
過
去
の
行
動

と
い
っ
た
こ
と
ま
で
、
ト
ヨ
タ
の
行
為
と
し
て
批
判
さ
れ
る

リ
ス
ク
も
あ
り
ま
す
。
今
後
は
い
っ
そ
う
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
の
末
端
ま
で
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を
徹
底
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」

03
年
同
社
は
、（
財
）朝
日
新
聞
文
化
財
団
の「
第
13
回

企
業
の
社
会
貢
献
度
調
査
」で「
消
費
者
志
向
賞
」を
受
賞

し
た
。

「
企
業
規
模
や
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
ど
ん
な
に
拡
大
し

て
も
、
目
的
は
自
動
車
づ
く
り
に
集
約
さ
れ
ま
す
。
そ
の

意
味
で
、
国
や
文
化
を
超
え
て
全
員
が
車
と
い
う
共
通
言

語
を
持
ち
、
車
を
通
し
て
豊
か
な
社
会
を
創
る
と
い
う
企

業
の
姿
勢
が
伝
わ
り
や
す
い
。
そ
れ
が
、
当
社
の
C
S
R

推
進
に
お
い
て
も
優
位
に
働
い
て
い
る
は
ず
で
す
」と
布

施
さ
ん
。
同
社
が
さ
ま
ざ
ま
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
交

わ
す
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
強
み
を
示
唆
し
て
い
る
。

販
売
店
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
重
視

自
動
車
と
い
う
単
品
に
特
化
し
た

メ
ー
カ
ー
の
求
心
力
が
武
器

さまざまな社会貢献活動について、わかりやすく紹介されている冊子。
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環
境
・
社
会
・
経
済
の
ト
リ
プ
ル
ボ
ト
ム
ラ
イ
ン
に
対
し

バ
ラ
ン
ス
の
よ
い
取
り
組
み
を
求
め
る
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
概
念
は
、

そ
の
守
備
範
囲
が
あ
ま
り
に
も
広
範
に
渡
る
た
め
に
、
す

べ
て
を
大
枠
で
ま
と
め
、
総
合
的
に
取
り
組
む
た
め
の
方

法
論
を
導
き
出
す
の
は
難
し
い
。
地
球
環
境
問
題
、
社
会

貢
献
活
動
、コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
、
人
材
開
発
や
人
権
問
題
、

品
質
管
理
、
財
務
な
ど
、
い
ず
れ
も
企
業
が
個
別
の
部
署

で
取
り
組
ん
で
き
た
テ
ー
マ
を
Ｃ
Ｓ
Ｒ
と
い
う
く
く
り
で

一
元
化
す
る
に
は
、
専
門
組
織
の
設
置
が
不
可
欠
、
と
い

う
の
が
大
方
の
見
方
で
あ
る
。

そ
う
し
た
考
え
を
い
ち
早
く
採
り
入
れ
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
部
の

設
置
に
踏
み
切
っ
た
の
が
ユ
ニ
・
チ
ャ
ー
ム
だ
。
Ｃ
Ｓ
Ｒ
部

環
境
推
進
室
長
の
小
山
雅
子
さ
ん
は
話
す
。

「
当
社
は
、
30
年
以
上
前
に
制
定
し
た
社
是
の
中
で
、
す

で
に
社
会
的
責
任
の
達
成
を
謳
っ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
の

企
業
活
動
は
、
社
是
の
具
現
化
に
他
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ

を
実
現
さ
せ
る
に
は
、
理
念
と
現
場
の
間
に
乖
離
の
な
い

よ
う
、
常
に
ベ
ク
ト
ル
を
合
わ
せ
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま

す
。
Ｃ
Ｓ
Ｒ
部
創
設
の
意
義
は
、
ま
さ
に
そ
れ

を
担
う
も
の
な
の
で
す
」

Ｃ
Ｓ
Ｒ
部
は
環
境
推
進
室
、
品
質
保
証
室
、

薬
事
室
、
商
品
安
全
室
の
４
室
で
構
成
さ
れ
て

お
り
、
部
長
は
人
材
開
発
部
長
を
兼
務
、
法
務

部
と
も
連
携
を
と
る
な
ど
、
社
員
の
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
の
サ
ポ
ー
ト
や
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ

ン
ス
に
つ
い
て
も
具
体
的
施
策
を
打
ち
出
し
や

す
い
体
制
と
な
っ
て
い
る
。

同
社
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
最
大
の
特
徴
は
、
取
り
組

み
の
軸
足
を
本
業
に
置
い
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。

Ｃ
Ｓ
Ｒ
ポ
リ
シ
ー
に
よ
れ
ば
、「
ア
ジ
ア
No.
１
企

業
と
し
て
の
社
会
的
信
頼
を
獲
得
す
る
」と
い

う
明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
、「
社
是
の
実
現
と

な
る
製
品
保
証
・
環
境
保
全
を
以
て
社
会
的
責

任
を
達
成
し『
持
続
可
能
な
企
業
』と
な
る
」こ

と
を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
定
め
て
い
る
。

ミ
ッ
シ
ョ
ン
実
行
の
方
策
と
し
て
は
、
ま
ず
、

Ｃ
Ｓ
Ｒ
部
設
立
で
す
べ
て
の

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
へ
目
配
り

初
年
度
は
製
品
安
全
と

品
質
保
証
に
重
点

国
内
企
業
の
間
に
も
、
組
織
内
に
Ｃ
Ｓ
Ｒ
専
門
部
署
を
設
置
す
る
動
き
が
少
し
ず
つ
増
え
て
い
る
。

そ
の
先
陣
を
切
る
も
の
と
し
て
各
界
か
ら
注
目
さ
れ
て
い
る
の
が
、

03
年
４
月
の
機
構
改
革
で「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ソ
シ
ア
ル
・
レ
ス
ポ
ン
シ
ビ
リ
テ
ィ（
Ｃ
Ｓ
Ｒ
）部
」
を
設
置
し
た
ユ
ニ
・
チ
ャ
ー
ム
だ
。

日
用
品
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、
明
快
な
方
向
性
を
持
つ
同
社
に
、Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
の
展
望
を
聞
い
た
。

ユ
ニ
・
チ
ャ
ー
ム
株
式
会
社

ユニ・チャームのＣＳＲ部2003年度組織。同社のＣＳＲは、エコノミーとエコロジーの両立を掲げた製品開発を軸とする。
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Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
と
し
て
の

顧
客
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

社
員
一
人
ひ
と
り
の

Ｃ
Ｓ
Ｒ
意
識
向
上
を
促
す

製
品
の
安
全
、
品
質
保
証
、
企
業
と
し
て
の
法
令
遵
守
の

３
つ
を
徹
底
し
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
か
ら
の
信
頼
を
得
る

こ
と
。
次
に
、
エ
コ
ロ
ジ
ー
と
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
両
立
に
よ
る

企
業
競
争
力
の
強
化
。
最
後
に
、
自
社
製
品
の
安
全
性
や

環
境
へ
の
取
り
組
み
に
対
す
る
問
い
合
わ
せ
に
ク
イ
ッ
ク

レ
ス
ポ
ン
ス
で
対
応
す
る
な
ど
、
説
明
責
任
を
果
た
す
こ

と
を
挙
げ
る
。

「
ベ
ビ
ー
用
や
介
護
用
の
紙
お
む
つ
、
生
理
用
品
な
ど
、

当
社
の
製
品
そ
の
も
の
が
、
社
会
的
に
意
味
の
あ
る
も
の

と
認
識
し
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
ま
ず
製
品
づ
く
り
の

面
で
、
し
っ
か
り
と
足
元
を
固
め
る
こ
と
が
社
会
的
責
任

を
果
た
す
第
一
歩
と
考
え
て
い
ま
す
。
初
年
度
で
あ
る
03

年
は
、
優
先
分
野
と
し
て
真
っ
先
に
製
品
安
全
を
取
り
上

げ
た
。
次
年
度
に
は
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
、
３

年
目
に
は
…
と
、
順
次
、
強
化
テ
ー
マ
を
定
め

て
取
り
組
む
予
定
だ
と
い
う
。

社
会
的
信
頼
を
獲
得
し
、
持
続
可
能
な
企

業
と
な
る
た
め
に
は
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
欠
か
せ
な
い
。
同
社

で
は
、
事
業
活
動
の
詳
細
を「
環
境
活
動
報
告

書（
04
年
度
か
ら
は「
Ｃ
Ｓ
Ｒ
報
告
書
」へ
改
題

予
定
）」で
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ズ
す
る
と
同
時
に
、

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
声
に
積
極
的
に
耳
を
傾

け
る
姿
勢
を
鮮
明
に
し
て
い
る
。
そ
し
て
、
Ｃ

Ｓ
Ｒ
活
動
の
コ
ア
を
製
品
に
フ
ォ
ー
カ
ス
す
る
方
針
に
沿
っ

て
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
中
で
も
特
に
重
視
す
る
の
が
、

製
品
の
直
接
の
使
用
者
で
あ
る
顧
客
の
意
見
だ
。

同
社
で
は
従
来
か
ら
、マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
活
動
の
一
環
と

し
て
顧
客
の
意
見
を
製
品
づ
く
り
に
採
り
入
れ
た
り
、
消

費
生
活
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
資
格
を
持
つ
相
談
員
を
お
客
様
相

談
室
に
配
置
し
、
苦
情
や
問
い
合
わ
せ
内
容
を
開
発
部
門

へ
フィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
な
ど
、
顧
客
満
足
に
努
め
て
き
た
。

Ｃ
Ｓ
Ｒ
部
設
置
後
に
は
、
ベ
ビ
ー
用
紙
お
む
つ
ユ
ー
ザ
ー
で

あ
る
お
母
さ
ん
向
け
に
同
社
が
主
宰
す
る
情
報
サ
イ
ト

「
ベ
ビ
ー
タ
ウ
ン
」を
通
じ
、
環
境
に
つ
い
て
の
ア
ン
ケ
ー
ト

を
行
っ
た
り
、
顧
客
参
加
の
環
境
座
談
会
を
開
催
す
る
な

ど
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
切
り
口
と
し
た
顧
客
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

に
力
を
入
れ
て
い
る
。

一
方
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
意
識
の
醸
成
と
い
う
観
点
か
ら
は
、
社

内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
ま
た
、
重
要
度
が
高
い
。

「
企
業
活
動
や
企
業
倫
理
と
言
っ
て
も
、
企
業
が
擬
人
化

す
る
わ
け
は
な
く
、
企
業
と
は
結
局
社
員
一
人
ひ
と
り
の

集
合
体
。
そ
こ
に
働
く
人
の
意
識
を
い
か
に
高
め
る
か
が

ポ
イ
ン
ト
で
す
」。
手
始
め
に
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
部
長
と
と
も
に

全
国
３
カ
所
の
生
産
拠
点
を
訪
れ
、
現
地
の
社
員
と
直
接

顔
を
合
わ
せ
て
Ｃ
Ｓ
Ｒ
部
創
設
の
意
味
を
社
内
Ｐ
Ｒ
し
た

と
い
う
。

４
月
以
来
、マ
ス
コ
ミ
か
ら
の
取
材
を
は
じ
め
、
異
業
種

か
ら
の
相
談
、
研
究
者
や
学
生
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
な
ど
、

同
社
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
へ
の
取
り
組
み
は
各
方
面
か
ら
注
目
さ
れ
、

社
会
的
な
露
出
も
増
え
た
。
社
内
に
お
け
る
啓
発
活
動
に

加
え
、
こ
う
し
て
社
外
の
さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で
取
り
上
げ

ら
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
社
員
の
認
識
が
高
ま
る
と
い
う

効
果
も
あ
る
。

「
Ｃ
Ｓ
Ｒ
部
が
で
き
た
こ
と
で
、
環
境
推
進
室
、
品
質
保

証
室
、
薬
事
室
、
商
品
安
全
室
そ
れ
ぞ
れ
の
セ
ク
シ
ョ
ン
の

存
在
意
義
が
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
と
い
う
統
一
さ
れ
た
概
念
で
社
員

に
理
解
さ
れ
た
と
思
い
ま
す
」

本
業
を
主
体
と
し
た
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
取
り
組
み
は
、
社
外
、

社
内
い
ず
れ
に
と
っ
て
も
、
最
も
理
解
し
や
す
い
明
快
さ

が
強
み
で
あ
る
。

ポータルサイト「ベビータウン」を開設し、消費者の要望に迅速に
対応。環境に関するアンケートを実施するなど、さまざまな試みが
なされている。

2003年度版「環境活動報告」
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い
ち
は
や
く
C
S
R
の
専
門
部
署
を
創
設
し
た
リ
コ
ー

は
、
日
本
に
お
け
る
C
S
R
の
先
駆
的
存
在
と
い
え
よ
う
。

同
社
に
C
S
R
室
が
誕
生
し
た
背
景
に
は
、
３
つ
の
社
内

的
な
動
き
が
あ
っ
た
と
説
明
す
る
の
は
、
C
S
R
室
長
の

平
井
良
介
さ
ん
だ
。

「
一
つ
は
社
会
環
境
部
門
で
始
ま
っ
た
も
の
で
す
。
99

年
頃
か
ら
国
際
的
な
評
価
機
関
が
求
め
る
デ
ー
タ
に
、
環

境
の
枠
を
越
え
て
い
る
と
し
か
考
え
ら
れ
な
い
も
の
が
増

え
て
き
ま
し
た
。
社
会
貢
献
と
も
違
う
、
そ
こ
に
は
C
S

R
と
い
う
考
え
方
が
あ
る
ら
し
い
、
C
S
R
と
は
何
か
…
。

そ
こ
で
社
会
環
境
部
門
を
中
心
に
、
人
事
、
広
報
、
資
材

な
ど
９
部
門
か
ら
人
が
集
ま
り
、
C
S
R
研
究
会
が
ス
タ

ー
ト
し
ま
し
た
。
02
年
４
月
の
こ
と
で
す
」

一
方
総
務
部
門
で
は
、
そ
の
数
年
前
に
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
が
結
成
さ
れ
、
そ
の
取
り

組
み
は
グ
ル
ー
プ
全
体
に
及
ぼ
う
と
し
て
い
た
。
ま
た
時

期
を
同
じ
く
し
て
、
法
務
部
門
か
ら
も
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
の
強
化
に
は
グ
ル
ー
プ
全
体
で
の
取
り
組
み
が
不
可
欠

と
の
答
申
が
上
が
っ
て
き
た
と
い
う
。
そ
こ
で
こ
れ
ら
を

ま
と
め
て
、
グ
ル
ー
プ
全
体
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
見
て
い
く
組

織
を
つ
く
ろ
う
と
い
う
運
び
に
な
っ
た
の
だ
。

02
年
4
月
、
リ
コ
ー
は
国
連
の
グ
ロ
ー
バ
ル
・
コ
ン
パ
ク

ト
に
日
本
企
業
と
し
て
2
番
目
の
参
加
を
決
め
た
。
人

権
・
労
働
・
環
境
の
3
分
野
に
お
け
る
９
つ
の
普
遍
的
原

則
を
企
業
と
し
て
支
持
・
実
践
し
、
よ
り
良
き
企
業
市
民

と
し
て
行
動
す
る
こ
と
を
宣
言
す
る
も
の
で
あ
る
。
同
じ

時
期
に
発
表
さ
れ
た
中
期
経
営
計
画（
02
年
〜
04
年
度
）

の
中
で
も
、「
企
業
市
民
と
し
て
の
責
任
あ
る
行
動
」を
グ

ル
ー
プ
の
目
標
の
一
つ
に
掲
げ
て
い
る
。
C
S
R
室
は
こ

う
し
た
目
標
の
達
成
に
向
け
、
グ
ル
ー
プ
全
体
を
統
括
す

る
た
め
に
設
置
さ
れ
た
組
織
と
も
い
え
る
。

03
年
1
月
に
発
足
し
た
C
S
R
室
の
人
員
は
6
名
。
社

長
直
轄
の
本
部
部
門
と
し
て
設
置
さ
れ
、
こ
れ
と
は
別
に
、

社
内
の
各
部
門
と
主
要
関
連
会
社
の
代
表
40
名
程
度
で
構

成
さ
れ
る
Ｃ
Ｓ
Ｒ
委
員
会
も
つ
く
ら
れ
た
。

社
会
環
境
保
全
、
社
会
貢
献
に
関
し
て
は
既
存
の
主
管

リ
コ
ー
は
2
0
0
3
年
1
月
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の
C
S
R
に
関
連
す
る
事
項
を
包
括
的
に
取
り
扱
う
専
門
部
署
を
新
設
し
た
。

そ
の
C
S
R
室
を
中
心
に
、
グ
ル
ー
プ
の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
は
今
、
再
構
築
さ
れ
よ
う
と
し
て
い
る
。

例
え
ば
リ
コ
ー
の
環
境
保
全
の
取
り
組
み
は
、
か
ね
て
よ
り
国
際
社
会
か
ら
高
い
評
価
を
得
て
い
る
が
、

新
た
な
企
業
価
値
の
創
出
に
向
け
、コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
や
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
同
様
、
新
た
な
見
直
し
が
進
ん
で
い
る
。

株
式
会
社
　
リ
コ
ー

2003年度版「環境経営報告書」

環
境
保
全
は
よ
り
大
き
な
フ
レ
ー
ム
で
、

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
グ
ル
ー
プ
全
体
を
視
野
に

企
業
の
行
動
規
範
の
見
直
し
を
図
り

グ
ル
ー
プ
全
体
と
し
て
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
推
進
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部
門
が
そ
れ
ぞ
れ
従
来
の
役
割
を
担
い
、
C
S
R
室
は
直

接
的
な
関
与
は
し
な
い
。
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
に
つ
い
て
は
主
管
部
門
と
連
携
し
つ
つ
、
実
態

調
査
で
足
元
を
固
め
、
実
施
状
況
の
監
査
等
を
通
じ
、
現

場
へ
の
周
知
徹
底
を
図
る
。
そ
う
し
た
中
で
方
向
性
を
見

出
し
、
環
境
、
社
会
貢
献
分
野
に
お
け
る
取
り
組
み
と
あ

わ
せ
て
グ
ル
ー
プ
全
体
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
推
進
し
て
い
こ
う
と

考
え
た
の
で
あ
る
。

「
と
こ
ろ
が
、
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
し
て
も
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
に
し
て
も
、
こ
れ
ま
で
各
社
ご
と
の
対
応
で

あ
っ
た
た
め
、
グ
ル
ー
プ
と
い
う
視
点
で
見
る
た
め
に
は
、

原
点
か
ら
押
さ
え
る
必
要
が
あ
る
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で
共

有
す
る
価
値
観
、
行
動
様
式
を
明
確
に
し
て
欲
し
い
、
と

の
要
望
を
受
け
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
92
年
に
制
定
し
た

「
リ
コ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
行
動
規
範
」を
改
め
て
見
直
し
、「
リ
コ
ー

グ
ル
ー
プ
C
S
R
憲
章
」・「
リ
コ
ー
グ
ル
ー
プ
行
動
規
範
」

を
つ
く
る
こ
と
に
し
ま
し
た
」と
平
井
さ
ん
は
語
る
。

こ
う
し
て
制
定
さ
れ
た「
リ
コ
ー
グ
ル
ー
プ
C
S
R
憲
章
」

は
グ
ロ
ー
バ
ル
で
適
用
す
る
企
業
行
動
原
則
、「
リ
コ
ー
グ

ル
ー
プ
行
動
規
範
」は
各
極（
世
界
各
地
域
）・
企
業
ご
と

に
適
用
す
る
行
動
規
範
の
原
型
と
な
る
も
の
だ
。

「
C
S
R
に
取
り
組
む
こ
と
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
ま
ず
企
業

像
を
鮮
明
に
す
る
こ
と
で
社
員
に
共
通
の
価
値
観
が
生
ま

れ
る
こ
と
。
グ
ル
ー
プ
の
総
合
的
な
価
値
が
高
ま
り
、
団

結
力
も
強
ま
り
ま
す
。
対
外
的
、
社
会
的
な
メ
リ
ッ
ト
も

あ
り
ま
す
が
、
グ
ル
ー
プ
メ
ン
バ
ー
の
ブ
ラ
ン
ド
・
ロ
イ
ヤ

リ
ティ
が
高
ま
る
こ
と
、
そ
れ
が
最
大
の
メ
リ
ッ
ト
で
す
」

取
り
組
み
は
緒
に
つ
い
た
ば
か
り
だ
が
、
C
S
R
に
取

り
組
む
こ
と
の
メ
リ
ッ
ト
を
平
井
さ
ん
は
そ
う
強
調
す
る
。

今
後
の
課
題
は
、
や
は
り「
〝
リ
コ
ー
ら
し
さ
〞
を
い
か
に

打
ち
出
す
か
」だ
と
い
う
。

「
例
え
ば
環
境
へ
の
取
り
組
み
に
し
て
も
、
法
律
等
で
定

め
ら
れ
た
ボ
ト
ム
ラ
イ
ン
が
あ
り
、
そ
の
ラ
イ
ン
よ
り
上

の
部
分
に
、
何
を
ど
う
打
ち
出
し
て
い
く
か
が
問
題
で
す
。

環
境
に
つ
い
て
は
、
試
行
錯
誤
を
重
ね
、
何
が
し
か
の
カ
ラ
ー

を
出
せ
る
と
こ
ろ
ま
で
き
ま
し
た
。
C
S
R
に
も
環
境
同

様
の〝
リ
コ
ー
ら
し
さ
〞が
欲
し
い
の
で
す
が
、
そ
れ
が
ま

だ
見
え
ま
せ
ん
。
今
、
社
内
は
も
と
よ
り
、
お
客
さ
ま
・

株
主
の
皆
さ
ま
、
地
域
社
会
や
各
種
研
究
機
関
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ

等
と
日
々
対
話
、
交
流
を
重
ね
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
中

で
、
見
え
て
く
る
も
の
が
あ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

リ
コ
ー
は
日
本
の
産
業
界
に
お
い
て
環
境
の
視
点
を
い

ち
は
や
く
経
営
に
取
り
入
れ
た
企
業
の
一
つ
で
あ
る
。
そ

の
取
り
組
み
に
対
す
る
内
外
の
評
価
は
高
く
、
02
年
度
だ

け
で
も
、
世
界
環
境
セ
ン
タ
ー
の「
ゴ
ー
ル
ド
メ
ダ
ル
」を
は

じ
め
、
数
多
く
の
受
賞
、
入
賞
を
果
た
し
て
い
る
。
C
S
R

へ
の
取
り
組
み
が
企
業
評
価
の
軸
と
な
る
時
代
の
幕
開
け

を
前
に
、
同
社
が
C
S
R
を
視
点
と
し
た
経
営
改
革
に
速

や
か
に
着
手
で
き
た
の
は
、
環
境
経
営
の
実
現
に
向
け
た

長
い
取
り
組
み
の
土
壌
が
あ
っ
た
か
ら
で
あ
ろ
う
。
C
S
R

に〝
リ
コ
ー
ら
し
さ
〞を
ど
の
よ
う
に
打
ち
出
し
て
い
く
か
、

今
後
の
展
開
が
注
目
さ
れ
る
。

国際企業として、環境保全と持続可能な発展に対して、卓越したリーダーシップを発揮
したことが認められ、2003年の「WECゴールドメダル」を受賞した。

リコービジネス行動規範の見直し。リコーの行動規範から、グループ全体の行動規範へと拡大する予定だ。

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
新
た
な
価
値
観
を
共
有
し
、

〝
リ
コ
ー
ら
し
さ
〞を
追
求
す
る


